Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru incelenmekte olup, zahname Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini
takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

Sok Marketler Ticaret A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca ... /Ry — tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 360.000.000 TL’den [443.053.854] TL'ye
c¢ikarilmasi nedeniyle ihrag¢ edilecek [83.053.854] TL nominal degerli [83.053.854]
adet Ana Paylar’in, halka arzina iliskin izahname’dir. Toplanan Kesin talebin satisa
sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde; mevcut ortaklardan Turkish Retail
Investments B.V.'nin sahip oldugu 36.000.000 TL nominal degerli 36.000.000 adet
Ana Paylar’in ve yine mevcut ortaklardan Templeton Strategic Emerging Markets
Fund 1V, LDC.’ye ait 36.000.000 TL nominal degerli 36.000.000 adet Ana Paylar
olmak uizere toplamda 72.000.000 TL nominal degerli 72.000.000 adet Ana Paylar’in
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’'un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligtmizin www.sokmarketyatirimciiliskileri.com adli internet
adresinde ve halka arzda satisa aracilik edecek Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler
A.S.'nin www.garantiyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 10’'uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢¢i sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi

Olciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere,

sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi

olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kisi ve
kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

» « » o«

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yo6nelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup,
sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir.
Bir¢ok faktor, ihrag¢inin gelecege yonelik agiklamalarinin éngériillenden ¢ok daha
farkli sonu¢clanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim

a.d. Anlaml degil

Ana Paylar Sirket’in toplam 216.000.000 TL nominal degerde 216.000.000
adet Ana paylari

Ana Pay Sahipleri Sirket’in Ana Paylarr’'ni elinde tutan pay sahipleri

gffaiﬁ lg(luk Avukatlik Aksu Savas Caliskan Avukatlik Ortakligi

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

:gg;) olariveya Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi

Arlington Arlington Investments S.A.R.L

Avro Avrupa Birligi'ne liye devletlerin resmi para birimi

Bagh Ortakhiklar Sirket'in konsolidasyona tabi bagh ortakliklari olan Mevsim Taze,

Tekozel ve UCZ Magazacilik

Borsa, Borsa istanbul

veya BIAS Borsa Istanbul A.S.
BT Bilgi Teknolojileri
CEO Genel miidiir (Chief Executive Officer)
Mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcisi (Chief Financial
CFO '
Officer)
. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Deloitte AS
Dia Diasa Dia Sabanci Stipermarketleri Ticaret A.S.
Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla
Ek Satisa Konu Paylar | olmasi halinde, toplam 72.000.000 TL nominal degerli

72.000.000 adet Ana Paylar

Esas Sozlesme

Sirket esas s0zlesmesi

FAVOK

Faiz amortisman vergi 6ncesi kar

FAVKOK

Faiz amortisman vergi kira déncesi kar

Garanti Yatirim veya
Konsorsiyum Lideri

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Gozde Girisim

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Grup Sirket ve Bagh Ortakliklari

GSYIH Gayr safi yurt ici hasila

Halka Arz Edilen Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ve Sirket’in halka arz edilecek
Paylar paylari




Halka Arz Eden Pay Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
Sahipleri Turkish Retail ve Templeton

Halka Arz Edenler Sok Marketler ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymetler Tanimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Uyesi,

Konsorsiyum Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan Garanti Yatirim
liderliginde yetkilendirilmis olan araci kuruluslar

Kotasyon Yonergesi

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi

Kurul veya SPK

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim
ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) yer alan kurumsal
yOnetim esaslari

Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi

[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

LFL / Like for like

2017 yili i¢in, 31 Aralik 2015 tarihinde agik olup 31 Aralik 2017
tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalar baz alinarak
hesaplanan degisim

Merkez Bankasi,
TCMB

T.C. Merkez Bankasi A.S.

m.d.

Mevcut degil

Mevsim Taze

Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Miisteri Trafigi Magaza basina giinliik ortalama miisteri sayis1

0Odak Paylar Sirket'in toplam 144.000.000 TL nominal degerde 144.000.000
adet Odak paylari

Odak Pay Sahipleri Sirket'in Odak Paylari’ni elinde tutan pay sahipleri

Ozgiin Marka Miilkiyeti Gruba ait olan ve Grubun sectigi tedarikcilere tirettirilen

riinlere ait kokli ve tarihgesi olan 6zel markalar (Private label)

Resmi Gazete

Basbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel Midiirliigii'nce
yayimlanan T.C. Resmi Gazetesi

SPKn veya Kanun

30 Aralik 2012 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket veya Thragc Sok Marketler Ticaret A.S.
veya Sok
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C Tiirkiye Cumhuriyeti
TEFE Toptan Esya Fiyat Endeksi
o Tekozel Gida Temizlik Saglik Marka Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Tekozel

AS.




Templeton

Templeton Strategic Emerging Markets Fund IV, LDC

Ticaret Sicili veya
TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TL T.C. resmi para birimi

s e

TTK 14 Subat 2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

Turkish Holdings Turkish Holdings IV Codperatief U.A.

Turkish Retail Turkish Retail Investments B.V.

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

&(;Zg:;;’;llljlf Z UCZ Magazacilik Ticaret A.S.

UMS / UFRS Uluslararasi Muhaseb.e Standart.lar'l /Uluslararas1  Finansal
Raporlama Standartlari ile Bunlara Iliskin Ek ve Yorumlar

UFE Uretici Fiyat Endeksi

YBBO Yillik Birlesik Biiyiime Orani

Yi1ldiz Holding Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding Grubu | Yildiz Holding ile Bagh Ortakliklar ve Istirakleri




I. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul goriisti ilerleyen asamalarda eklenecektir.]



DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurumdan gériis veya onay alinmasina gerek yoktur.



1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracci
Sok Marketler Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adr: Mustafa
Soyadi: Tercan
Gorev: Yonetim Kurulu Uyesi/ Sirket Vekili

imza:

Tarih: 14 Mart2018

IZAHNAME’'NIN TAMAMI




Halka Arz Eden

Turkish Retail Investments B.V.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adz: Baris
Soyadi: Oner
Gorev: Sirket Vekili

imza:

Tarih: 14 Mart 2018

[ZAHNAME'NIN TAMAMI

Halka Arz Eden

Templeton Strategic Emerging Markets

Sorumlu Oldugu Kisim:

Fund 1V, LDC
Ad: Erman Can
Soyadi: Kalkandelen Ozdogar
Gorev: Sirket Vekili Sirket Vekili

imza:

Tarih: 14 Mart 2018

IZAHNAME'NIN TAMAMI
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adr: Ibrahim Halil

Soyadi: Oztop

Gorev: Genel Midur Yardimcisi
imza:

Tarih: 14 Mart 2018

Ad: Metin

Soyadi: Ozhan

Gorev: Birim Mudiri

imza:

Tarih: 14 Mart 2018

[ZAHNAME'NIN TAMAMI
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sorumlu Oldugu Kisim:
Mali Miisavirlik A.S.

(Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiyesi)

Yetkilisinin

Hakan Erten ILGILI RAPOR

12



2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yukiimlilugii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu oOzet olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasast araglarina iligkin
yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin
gerceklestigi tilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine
iliskin ~ maliyetlere  yasal slirecler
baslatilmadan o6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e (Ozete bagl olarak (¢evirisi dahil olmak
lizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatirim kararini vermesine
yardimct  olacak  o6nemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

izahnameye giris

A2

[zahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

halka arz
sonra

Isbu  izahname
gerceklesmesinden
kullanilmayacaktir.

islemin
tekrar

B—IHRACCI

B.1

Thragcinin ticaret unvani ve
isletme adi

Sok Marketler Ticaret A.S.

B.2

Thragginin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi olunan mevzuat: T.C. Kanunlar:
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adres: Kisikli Mah. Hanimseti Sok. No: 35
B/1 Uskiidar - Istanbul

B.3

Ana liriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihragcinin
mevcut faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden 6nemli
faktorlerin tanimi ile faaliyet
gosterilen sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Esas sozlesmesi uyarinca, Sirket’in temel amag
ve konusu; yurirlikteki ithalat, ihracat
mevzuati ile konuya iliskin bilctimle mevzuata
uymak Kkaydiyla her tirli malin ithalat,
ihracati ve market isletmeciligi cercevesinde
yurt ici ve yurt disinda perakende ticaretidir.

Sirket, amacini gerceklestirmek igin;
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a) Her nevi gida maddelerini, mesrubat ve
icecekleri, dayanikli tiiketim mallarini, tekstil
ve konfeksiyon triinlerini, giyecekleri, deri ve
deriden mamul esyayi, ayakkabi, terlik ve
cantalari, biiro ve aile ihtiya¢c maddeleri ile her
tirlia tiketim mallarini, her tirli teknolojik
uriinleri vb. toptan ve perakende olarak satin
almak, depolamak, toptan ve perakende
satisin1 yapmak, her tiirlii gida ve gida harici
mallar1 satmak, bu islemleri yapmak icin
siipermarket veya hipermarket seklinde alim
satim yerleri acmak ve magazalar zinciri
kurmak,

b) Yurticinde ve yurt disinda yas meyve ve
sebze dahil her c¢esit gida ve aile ihtiyag
maddeleri, sinai, zirai ve ticari her ¢esit iiriin
ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
almak, satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek,
liretmek ve titiin ve tiitiin mamulleri satis,
pazarlama ve dagitim isini yapmak,

c) Sirket tarafindan imal edilen ilk Urtinlerin
hammadde, yar1 mamul madde veya yeniden
kullanilan mamul mal sekline doniistiirme
yolu ile yeniden kullanimini saglamak ve bu
triinlerin yurt icinde ve disinda satisini ve
ihracatin1 yapmak,

d) Tirkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda
yukarida belirtilen mallarla ilgili her tirli
idari, mali, ticari faaliyetleri organize etmek,
pazarlamak ve bu gibi isler vasitasiyla
miisterilere faydali olabilecek hizmetler
vermek,

e) Faaliyet konusuna yonelik olarak depolar
kurmak, magazalar agmak, fason is yapmak ve
yaptirmak

da dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere
cesitli yan is alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Esas S6zlesme uyarinca, Sirket, alkollii i¢ki ve
alkollii icki iceren mamullerle, domuz ve
domuz Uriini ihtiva eden mamullerin, toptan
ve perakende alimini, satimini, dagitimini,
bilfiil ya da fason olarak iretimini,
depolamasiny, ithalat ve ihracatin1 yapamaz.

Bu faaliyet konusu cercevesinde, temel olarak
perakendecilik alaninda faaliyet gostermekte
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olup, islerinin agirhg1 gida perakendeciligini
kapsamaktadir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 5.598
adet magazasi (5.100°i0 Sok magazasi olmak
tzere) ve 24 dagitm merkeziyle Tiirkiye'nin
tiim sehirlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket  yaklasik  1.500  stok  kalemi
ilemiusterilerine ¢ok sayida iurin secenegi
sunmakta ve miisterilerin alisveris ihtiyacinin
buytik cogunlugunu karsiladigina
inanmaktadir. Sunulan {rinler hem c¢ok
taninan ulusal markalar hem de iglerinde
tarihsel gegmisi olan, bilinen ve koklii Ozgiin
Markalardan (Mis, Piyale, Mintax, Evin ve
Amigo gibi) olusmaktadir. 31 Aralik 2017
itibar1 ile wulusal markali iriinler toplam
hasilatin %46’sin1, Ozgiin Markal {iriinler ise
%?27’sini olusturmaktadir.

Sirket, satin aliminda ¢oklu araci kullanmadan,
dogrudan alim is modeli ile miisterilerine ¢ok
genis taze meyve ve sebze cesidi sunmaktadir.
Ayrica Sirket sunmus oldugu kisisel bakim
urini cesitliligi ile de kendisini
farklilastirdigina inanmaktadir. Sirket ayrica
tiitin mamulleri bakimindan Tiirkiye'nin en
biiyiik perakendecilerinden biri olup, tiitiin
mamullerinin  diger indirim marketleri
arasinda satisini yapan tek kurumdur.

B.4a

Thragciy1 ve faaliyet gosterdigi
sektori etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirketin ana faaliyet sonuglarini etkilemis
veya etkileyebilecek 6nemli egilimler
asagida yer almaktadir:
- Makroekonomik ortam
- Tiketici tercihlerinde yasanan
degisiklikler
- Sektordeki rekabetin artmasi
- Perakende sektoriinii diizenleyici
mevzuatta olasi degisiklikler

B.5

Ihragginin dahil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in pay
sahipleri Turkish Retail Investments B.V,,
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.,
Templeton Strategic Emerging Markets Fund
IV, LDC, Hiiseyin Avni Metinkale, Yasemin
Tokus, Yahya Ulker, Ugur Demirel ve Mustafa
Yasar Serdengecti’dir.

Turkish Retail, Sirket toplam sermayesinin
%50’sine, Gozde Girisim Sirket toplam
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sermayesinin  %39’una, Templeton Sirket
toplam sermayesinin %10’una ve diger pay
sahipleri Sirket toplam sermayesinin %1’ine
sahiptir (Ugur Demirel %0,40, Yasemin Tokus
%0,25, Hiiseyin Avni Metinkale %0,20, Yahya
Ulker %0,08 ve Mustafa Yasar Serdengecti
%0,07). Sirket kayith sermaye tavam
1.800.000.000 TL'dir. Sirket'in ¢ikarilmis
sermayesi ise  360.000.000 TL olup
144.000.000 adedi Odak Paylar ve
216.000.000 adedi Ana Paylar olmak tizere
sermaye toplam 360.000.000 adet paya
boélinmiistiir. Odak Paylar'in tamami Turkish
Retail’e ait olup, Ana Paylar ise diger pay
sahiplerinindir.

Isbu izahname tarihi itibariyla ortaklik yapisi
yukarida aciklandigi gibi olmakla birlikte;
Turkish Retail’in sahibi oldugu, Sirket toplam
sermayesinin ~ %10’'una  tekabil eden
36.000.000 adet 36.000.000 TL nominal
degerdeki paylar  Turkish  Holdings'e
devredilecektir. Boylece Sirket'in toplam
sermayesinin  Turkish Retail Uzerinden
%10’una dolayli olarak sahip olan Turkish
Holdings, pay devri akabinde Sirket'in
dogrudan %10 pay sahibi olacaktir ve Turkish
Retail'in Sirket'in toplam sermayesindeki
dogrudan pay sahipligi oran1 %40’a inecektir.

Diger yandan, Sirket'in isbu Izahname tarihi
itibariyla konsolidasyona tabi li¢ adet bagh
ortakligi bulunmaktadir. Bunlar, Sirket'in (i)
sermayesinin ~ %80’ine  sahip  oldugu
Tirkiye’de  kurulu Mevsim Taze, (ii)
sermayesinin ~ %55’ine  sahip  oldugu
Turkiye’de kurulu Tekézel, ve (iii) dolayh
olarak sermayesinin %55’ine sahip oldugu
Tiirkiye’de kurulu UCZ Magazacilik'tir. UCZ
Magazacilik'in paylarinin tamami Tekozel'e
aittir. Yildiz Holding Grubu, dolayli olarak
Tekozel'in kalan %45 oranindaki paylarinin
sahibi olup, anilan paylarin alimina iliskin
Haziran 2018 sonuna kadar kullanilmak tizere
Sok’a pay alim opsiyonu taninmistir. Benzer
sekilde Yildiz Holding de, en ge¢ 30 Haziran
2018 tarihine kadar Sok’a gonderecegi yazih
bir ihtar ile paylarin tiim hak, menfaat,
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yukimlilik ve borglariyla birlikte Sok
tarafindan devralinmasini talep etme hakkina
sahiptir. Bu kapsamda, opsiyon s6zlesmesine
dayanarak Haziran 2018 sonuna kadar so6z
konusu %45 oranindaki paylarin  Sok
tarafindan devralinmasi hedeflenmektedir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy Sermayedeki ve toplam oy hakk: igindeki
hakki icindeki paylari dogrudan paylar1 dogrudan %5 ve fazla olan pay
veya dolayli olarak %5 ve fazlast | sahipleri Turkish Retail (%50), Gézde Girisim
olan Kkisilerin isimleri/unvanlari (%39) ve Templeton’dir (%10).
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi Yildiz Holding, Turkish Retailin %80

oranindaki paylarina Arlington tuzerinden
Thragginin hakim ortaklarinin sahiptir. Turkish Retailin kalan %20
farkl oy haklarina sahip olup oranindaki paylarinin dogrudan sahibi ise
olmadiklar1 hakkinda bilgi Turkish Holdings'tir. Yildiz Holding ve Gozde
Girisim Uzerinden gercek kisi nihai ortaklik
Varsa dogrudan veya dolayh paylar1 ise su sekildedir: Murat Ulker
olarak ihragcinmn yonetim (%43,73), Ali Ulker (%8,67) ve Ahmet Ozokur
hakimiyetine sahip olanlarin ya (%7,33) dur.
da ihraggiy1 kontrol edenlerin ’
isimleri/unvanlari ile bu Bununla birlikte, Ozet B.5 béliimiinde ifade
kontroliin kaynagi hakkinda edilen Turkish Holdings’e yapilacak pay devri
bilgi isleminin bir parcasi olarak; Turkish Retail
seviyesinde de yapilacak pay devri ile Turkish
Holdings Turkish Retail'in %20’sine tekabiil
eden paylarini devredecek; boylece Turkish
Retail'in  paylarinin  %100’tniin  sahibi
Arlington olacaktir.
Sirket Esas Sozlesmesi ile Odak Pay
Sahipleri'ne yonetim kurulu iiye seciminde
aday gosterme imtiyazi taninmistir. Bu
kapsamda, Odak Paylar'in tamaminin Sirket
toplam sermayesine olan oraninin %20 (dahil)
ve daha fazla olmasi halinde, Sirket’in toplam
yonetim kurulu tyelerinin yaris1 Odak Pay
Sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan segilecektir. Odak Paylar'in Sirket
toplam sermayesine olan orani %20’nin altina
distiigi anda, s6z konusu imtiyaz
kendiliginden yirirlikten kalkacaktir. Odak
Paylar’in tamami Turkish Retail’e aittir.
B.7 Secilmis finansal bilgiler ile Grup son 3 yilda magaza aginda saglamis

ihrag¢¢inin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

oldugu artisa paralel olarak 2015 yilinda 178
milyon TL, 2016 yilinda 356 milyon TL ve

17




2017 yilinda 432 milyon TL tutarinda yatirim
harcamasi yapmistir.

Grup’un satislar1 iiriin satislarindan {riin
iadelerinin diistilmesi sonucu elde
edilmektedir. Grup’un net satis gelirleri 31
Aralik 2017,2016 ve 2015 itibariyla biten mali
yillar icin sirasiyla 9.512 milyon TL, 6.726
milyon TL ve 5.072 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Yillik net satislar bir onceki yila gore 2017
yilinda %41; 2016 yilinda ise %33 oraninda
biiylime gostermistir. Satislardaki artisin en
onemli sebepleri genislemekte olan magaza
ag1 ve like-for-like satislardaki iyilesmedir.

Grup, alimlarinda yakaladigi Olgek
ekonomisinin  olumlu etkisi ve irln
portfoyiinde yapilan iyilesmeler ile 2015
yilinda %18,0 seviyesinde olanbriit kar
marjin 2016 yilinda %19,7’ye; 2017 yilinda
ise %21,4’e yiikseltmistir.

Pazarlama ve satis giderlerinde de yine
magaza agindaki genislemeye ve tanitim
calismalarina verilen agirlik sebebiyle artis
yasanmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla biten
mali yilda bir onceki yila gore %41 artis
gostererek toplam pazarlama ve satis giderleri
1.811 milyon TL gerceklesmistir. 31 Aralik
2016 itibariyla biten mali yilda ise toplam
pazarlama ve satis giderleri 1.283 milyon TL
(2015: 959 milyon TL) gercgeklesirken bir
onceki yila gore %34 artmistir. Bu artislarin
Grup’un satislarindaki yillik degisim ile benzer
oranlarda oldugu gorilmektedir. Grup’un
pazarlama ve satis giderleri son 3 yillik
donemler itibariyla satislarinin ortalamada
%19’u oraninda gercgeklesmistir.

Grup’un genel yonetim giderleri 31 Aralk
2017, 2016 ve 2015 itibariyla biten mali yillar
icin sirasiyla 65 milyon TL, 44 milyon TL ve 44
milyon TL olarak gerceklesmistir. Genel
yonetim giderlerinin o6nemli bir kismini
personel giderleri ile disaridan saglanan
hizmet giderleri  olusturmaktadir. Bu
giderlerin de toplam satisin igindeki
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oranlarina bakildiginda
faaliyetlerindeki biiylimeye
gosterdigi gorilmektedir.

Grup’un
paralel artis

Sirket, evvelce isim hakki gideri 6demek
suretiyle kullandig1 Ozgiin Markalarin1 Aralik
2017’de satin almistur.

Sirket Aralik 2017 déneminde Ozgiin Markal
triinlerinin tedarik faaliyetini yapan Tekozel
ile gida perakende faaliyetinde bulunan UCZ’yi
satin almis olup, s6z konusu sirketlerin mali
verileri 2015 (UCZ'nin Yildiz Holding
Grubu’'nca satin alinmasit Temmuz 2016
oldugundan 2015 yili finansallarina dabhil
degildir) 2016 (UCZ 6 aylik) ve 2017 yillan
mali tablolarina TFRS geregince dahil
edilmistir.

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo
doéneminde veya sonrasinda Sirket’in faaliyet

sonuglarinit etkileyen oOnemli degisiklikler
gerceklesmemistir.

B.8 Secilmis onemli proforma Bulunmamaktadir.
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri Sirket'in aciklanabilecek kar tahmini veya

beklentisi bulunmamaktadir.

B.10 | izahnamede yer alan finansal Denetim raporunda olumlu goris verilmistir.
tablolara iligkin denetim Denet¢inin olumlu goriisiinii etkilememekle
raporlarindaki olumlu goriis birlikte, “Isletmenin Siirekliligine Iliskin
disindaki hususlarin igerigi Onemli Belirsizlik” bashkli aciklama paragrafi

eklenmistir.

B.11 | ihragcimin isletme Sirket, faaliyetleri geregi yiiksek stok ve ticari

sermayesinin mevcut
yukiimliiliiklerini
karsilayamamasi

alacak hizlarina bagh olarak negatif isletme
sermayesi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Bu nedenle ihrageinin isletme sermayesi,
mevcut yuktmliliiklerini karsilamaya
yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C1

fhrag edilecek  ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama

numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

fhrac edilecek ve Borsa istanbul’da islem
gorecek sermaye piyasasi araci Sirket'in Ana
Paylari’dir. S6z konusu paylarin ISIN
numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir. ~ Sirket'in ~ sermayesini
temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir.
Odak Paylar imtiyazli paylardir. lhrag
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edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza
sahip olmayan Ana Paylar’dir.

C.2

Sermaye piyasasli aracinin
ihrag edilecegi para birimi

Turk Lirasi olarak ihrag edilecektir.

C3

ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
0denmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.800.000.000
TL olup, c¢ikarilmis sermayesi 360.000.000
TL'dir. Isbu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde, tamami nama yazii toplam
360.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
cikarilmis sermayesinin tamami muvazaadan
ari olarak 6denmis olup, Sirket sermayesinin
[443.053.854]’ye cikarilmasi kapsaminda yeni
ihrac edilecek [83.053.854] TL nominal degerli
[83.053.854] adet payin bedeli halka arz
gelirlerinden karsilanacaktir.

Yonetim kurulu, s6z konusu sermaye
artiriminda Sirket’in mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarim1 kisitlayacak,
cikarilacak tiim paylar1 Ana Paylar olarak
cikaracak ve soz konusu paylar halka arz
edilecektir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladig1 haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca
pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

- Kardan pay alma hakki (SPKn madde 19)

- Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 434)

- Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
madde 18)

- Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

- Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn madde 24)

- Ortakliktan ¢ikarma hakki (SPKn madde 27)

- Bedelsiz pay edinme hakki (i¢ kaynaklardan
sermaye artirimi durumunda) (SPKn madde
19)

- Genel kurula davet ve katilma hakki (SPKn
madde 29 ve 30, TTK madde 414, 415, 419,
425 ve 1527)

- Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde
14, TTK madde 437)

- Iptal davasi ve butlanin tespitine iligkin dava
acma hakki (SPKn madde 18/6 ve 20/2, TTK
madde 445-451)

- Azinlik haklar1 (TTK madde 411, 412, 439,
531 ve 559)
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Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438)

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanunun verdikleri

haricinde, herhangi ek bir hak
taninmamaktadir.

C.5 Sermaye piyasasli aracinin Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylarin
devir ve tedaviiliunii kisitlayic1 | devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
hususlar hakkinda bilgi sahibinin haklarim1  kullanmasina engel

olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul
piyasasi ara¢larinin borsada Yildiz Pazar'inda islem gormesi icin [e]
islem gérmesi icin basvuru tarihinde basvuru yapilmis olup, Borsa
yapilip yapilmadig1 veya Istanbul’'un uygun goériisii [e] tarihli ve [e]
yapilip yapilmayacagi hususu sayil1 yazisi ile iletilmistir.
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikasi Sirketin kar dagitim esaslari, Esas
hakkinda bilgi Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitim1”

baslikli 25. maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda
TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikkiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde borsada islem
goren halka agik ortakliklarin herhangi bir kar

dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 kar
dagitim politikasi cergevesinde
belirlenmektedir.

Sirket’in 09.03.2018 tarihli ve 2018/13 sayil
yonetim kurulu karari ile belirlemis oldugu kar
dagitim politikas1 uyarinca Sirket, 2018 yih
kazanglarindan baslamak {izere yonetim
kurulu onerisi ile genel kurulun onay1 ve
bunlarca yapilabilecek degisikliklere ve
Tiirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi
olarak, Sirket'in nakit akis1 gerekliliklerini de
gozetmek kaydiyla her hesap yili icin
dagitilabilir net doénem karinin en az
%?30’unun nakden kar payi olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir.

Bu politika, Sirket'in nakit projeksiyonlari,
faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik
beklentileri, yatirnm planlar1 ve sermaye
piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek
olarak, bu politika ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, giindemdeki projelerin ve Sirket'in
finansal kaynaklarinin durumuna gore
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yonetim kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilecektir

D—RISKLER

D.1

ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Bu boélumdeki riskler herhangi bir oncelik
sirasina gore belirtilmemistir:

Thraggr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in, gecmis yillarda magaza sayisi
hizla biiylime kaydetmistir. Sirket'in bu
surecte acilan yeni magazalari, kisa vadede
Sirket'in finansal sonuclarini olumsuz
yonde etkileyebilir ve Sirket'in olgunluga
erismis magazalarinin satis ve isletme
seviyelerine belirtilen zamanlarda veya
hi¢cbir zaman ulasilamayabilir.

Sirket’in biiylimesi ve magaza agini
genisletmesi; Sirket’in yonetimi,
calisanlari, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri
lizerinde ek yiik olusturabilir ve bu
durumun Sirket’in faaliyetleri tzerinde
olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket'in bagimsiz denetcilik gorevini
ylriiten Deloitte, denetim raporuna,
“Isletmenin Siirekliligine Iliskin Onemli
Belirsizlik” bashkl bir agiklama paragrafi
eklemistir (Bu husus, olumlu gortsu
etkilememistir). Sirket, ilerideki potansiyel
ihtiyaclar1 cercevesinde farkli finansman
yontemlerine ihtiya¢ duyabilir, isbu
finansman yontemlerinin hig veya Sirket'in
istedigi kapsamda temin edilememesi
Sirket’in faaliyetleri, bliytimesi ve karlilig
lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
Sirket finansal yiikiimliliiklerinin kayda
deger bir kisminda Yildiz Holding
garantordur.

Sirket, piyasadaki itibarina ve
markalarinin giicline giivenmektedir.
Sirket, faaliyetleri agisindan 6nem arz eden
bir takim iligkili taraf islemleri ve
anlagmalar1 yapmistir ve gelecekte de bu
anlagsmalar1 yapmaya devam etmeyi
planlamaktadir.

22




Sirket’in basarisy, list yonetiminin ve diger
kilit personelinin deneyim ve uzmanligina
baghdir.

Sirket'in yeni yaptig1 girisimler ve
gelecekte yapacagi yatirnmlar basarili
olmayabilir.

Sirket, tiitin mamullerinin satisindan gelir
elde etmektedir ve tutin mamulleri
satislarinin Sirket kontroliinde olmayan
sebeplerle (yiiksek vergi getirilmesi, Sirket
lisanslarinin  ilgili makamlarca iptal
edilmesi, kamu otoritelerinin  bazi
diizenlemeler getirmesi vb) diismesinin
Sirket’in faaliyeti ve faaliyet sonuglari
lizerinde 6nemli etkileri olabilir.

Sirket’in tedarikgileri ile iliskilerinin zarar
gormesi durumunda faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket, Halka Arz1 miiteakip Kotasyon
Yonergesi ve ilgili mevzuat kapsamindaki
yuklmliiliklerini tam veya mevzuata
uygun olarak yerine getirmez ise, Borsa
tarafindan borsa kotundan ¢ikarilabilir,
islem gordigi borsa pazar diisiiriilebilir
veya bu konuda Sirket’e kars1 diger baska
tedbirler alinabilir.

Sirket, biliyime hedefleri c¢ercevesinde
magazalar ve dagitim merkezleri icin
potansiyel konumlari zamaninda belirleme
ve kiralama konusunda baz1 zorluklar
yasayabilir ve mevcut magaza veya dagitim
merkezlerinin sozlesmelerini zamaninda
yenileyemeyebilir.

Sirket'in finansal sonuclari gida perakende
sektoriindeki rekabet ve kar marjlarindan
kaynaklanan riskler ile kars1 karsiyadir ve
anilan riskler, Sirket'in net satislar1 ve
karhligini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket'in faaliyeti, personel degisim orani
ve istihdam  maliyetlerinin  artma
olasiligindan etkilenebilir.

Sirket {irlin satis1 sonucunda, sorumluluk
davalari, trtlnlerin geri cagrilmasi ya da
olumsuz reklam gibi risklerle karsi karsiya
kalabilir.
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Sirket’in ticari faaliyetinin geregi dava riski
tasimaktadir.

Sirket, fikri miilkiyet haklarina dair
ihlallere maruz kalabilir.

Sirket’in mevcut diizenlemelere uymamasi
ve bu kapsamda ek uyum masraflarinin
veya idari cezalarin 6denmesi Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve finansal
durumu lizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Sirket'in faaliyetleri, degisikliklere tabi
ruhsat yuktumliiliiklerine baghdir.

Sirket, treticilerinin veya tedarikgilerinin
is hukuku, ¢evre hukuku ve sair kanun,
diizenleme ve teamiilleri ihlal etmesi
durumunda zarar gorebilir.

Sirket’in dagitim merkezlerinin
faaliyetlerinde yasanacak bir Kkesinti,
tedarik zinciri operasyonlarini da kesintiye
ugratabilir.

Sirket'in gelecekte yapmay1 planladigl
satin  almalar bir takim  riskleri
beraberinde getirebilir ve bu durum
Sirket'in  bekledigi menfaatleri elde
edememesi ile sonuglanabilir.

Sirket’in bilisim sistemlerinde bir kesinti
veya sistemlerin giivenliginin asilmasi
veya glncellenememesi, is kaybina ve
baska kayiplara yol a¢abilir.

Deprem ve diger dogal afetler Sirket'in
magaza ve dagitim merkezlerine hasar
vererek Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in paylar1 daha 6nce halka acik bir
piyasada islem gormemis olup; bu nedenle,
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem
hacmi dalgalanmalar ile karsi karsiya
kalabilir.

Sirket'in paylarinin gelecekte satilmasi
veya bu tiir satislarin meydana gelebilecegi
algisi, paylarin piyasa degerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, gelecekte Halka Arz Edilen Paylar’in
sahiplerine temettii 6deyemeyebilir.

Halka Arz sonrasinda, hissedarlarin
menfaatleri diger hissedarlarinin
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menfaatleri ile ayni dogrultuda
olmayabilir. Keza halka arz sonrasinda
Odak Pay Sahiplerinin ve diger
hissedarlarin menfaatleri Sirket
menfaatleri ile celisebilir.

E—HA

LKA ARZ

E.1l

Halka arza iliskin
ihra¢cinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Sirket, halka arzdan [e] milyon TL ile [e]
milyon TL arasinda gelir elde edecektir.

Halka arz sermaye artirnmi ve ortak satisi
yoluyla yapilacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [e®] milyon
TL ile [®#] milyon TL (ek satis dahil [e] milyon
TL ile [®] milyon TL) araliginda, pay basina
maliyetin ise [®] TL ile [®] TL (ek satis olmasi
halinde [e] TL ile [®] TL) araliginda olacagi
tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem sermaye artirimi nedeniyle
artirllan sermayeyi temsil eden paylarin
ihrac;; hem de ortaklarin sahip oldugu
paylarin  bir kisminin satis1  suretiyle
gerceklestirilmesinden dolay1 araciik ve
danismanlik maliyetleri, borsa islem gorme
basvuru tUcreti ile halka arz edilecek paylarin
nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark
uzerinden alinacak Kurul icreti, halka arz
edilen paylarin birbirine olan orani gézetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket
tarafindan paylasilmak suretiyle
karsilanacaktir.

Ortakligin sermayesinin tamaminin nominal
degeri Uizerinden alinan Kurul ticreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet
[e]milyon TL ile [e]milyon TL araliginda
olacaktir.

E.2

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla kaynak
elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin
ortaya c¢ikmasi, bilinirlik ve taninirhgin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi,
sirketin kurumsal kimliginin pekistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artirimi yolu ile halka arzda
satis1 planlanan paylarin satisindan kaynak
elde edecektir. Sirket, halka arz siirecinde
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sahip oldugu paylar1 satan ortaklarin elde
ettigi gelirden herhangi bir pay almayacaktir.

Sirket tarafindan elde edilecek gelirin biiyiik
kismi net mali borglulugun azaltilmasi
amaciyla kullanilacak olup, kalan tutar ise
genel isletme faaliyetleri c¢ergevesinde
kullanilacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri
[83.053.854] olup, halka arz edilen paylarin
temsil ettigi c¢ikarilmis sermayeye orani
[%018,75]'tir. Ek satis kapsaminda halka arz
edilecek paylarin nominal degeri
72.000.000TL olup, ek satis konusu paylarin
temsil ettigi c¢ikarilmis sermayeye orani
[%016,25] tir.

Ek satisin tamaminin gerceklesmesi halinde
halka arz edilecek paylarin nominal degeri
toplam [155.053.854] TL, temsil ettikleri
cikarilmis sermayeye orani [%35,00] olacaktir.
Halka arz edilecek paylar icin iki is glint
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Ihrag¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin konsorsiyum {lyelerine
teslimini takip eden iki isglini igerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi
araclarinin satisina iliskin dizenlemelerinde
yer alan esaslar cercevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is
giinli icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak tizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sok paylarinin halka arzinda, sahip oldugu
paylar1 satan paydaslar Turkish Retaill ve
Templeton pay satis geliri, halka arza aracilik
eden yatirim kuruluslari ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir.

1 Gergeklestirilecek hisse devri akabinde Turkish Retail yerine Turkish Holdings ek satis yapacaktir. Detayli
bilgi icin bkz Boliim 2 (Ozet) B.5.
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Sermaye artirimi yolu ile ihra¢ edecegi paylari
halka arz edecek olan Sok, halka arzdan gelir
elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden
aract kuruluslarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danismanlik biirolarinin
danismanlik ftcreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim fiicreti elde etmesi s0z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
izahnamenin 28 numarali b6éliimiinde ayrintil
bir sekilde aciklanmaktadir.

Garanti Yatirim’in, halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik cikari
bulunmamaktadir. Garanti Yatirim’in, Sirketin
ve %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum
sozlesmesi ile ek satis ve fiyat istikrarini
saglayiciislemler s6zlesmesi disinda, herhangi
bir anlasma yoktur.

Sok ve halka arzda danismanligin1 yapan ve
hukuk¢u gortisiinii olusturan ASC Avukathik
Ortakhigr arasinda herhangi bir c¢ikar veya
menfaat catismasi bulunmamaktadir. ASC
Avukatlik Ortaklig: ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur.

ASC Avukathik Ortakligi’'nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik cikari
bulunmamaktadir. ASC Avukatlik Ortakligi'nin
Sok'un %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanhk hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. ASC Avukathik Ortakhig:
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri icin danismanhk ticreti elde
etmektedir. Sok ve finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. arasinda c¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin dogrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
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baglanmis bir ekonomik cikari
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin,
Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma
yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket'e
sundugu bagimsiz denetim  hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket, 09.03.2018 tarihli ve 2018/14 sayil
yonetim kurulu kararinda belirttigi taahhiit ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladiklari tarihten itibaren 180 giin
siire ile, Sirket’'te herhangi bir bedelli sermaye
artirnmi yapmayacagini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve
bu sonuclar1 dogurabilecek baskaca herhangi
bir islem yapmayacagini taahhiit etmistir.

[Sirket ortaklarindan Turkish Retail, [®] tarihli
yonetim kurulu kararinda belirttigi taahhtidii
ile isbu izahnamenin SPK tarafindan
onaylandig1 tarih itibariyla sahibi oldugu
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladiklari tarihten itibaren 180 giin
boyunca, borsa fiyatindan bagimsiz olarak
borsada satmayacagini, devretmeyecegini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagini ve
yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina
hareket eden Kkisiler tarafindan da bu
sinirlamalara  uyulmasmin  saglayacagini
taahhiit etmistir.]2

[Turkish Retail, yukarida belirtilen taahhiit
kapsaminda, Sirket nezdinde sahip oldugu
paylari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 y1l
boyunca, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan
borsada satmayacagi ve bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir islem
gerceklestirmeyecegi yoniinde karar almistir.]

Sirket ortaklarindan Templeton, 7 Mart 2018
tarihli sirket miidiri kararinda belirttigi

2 Turkish Holdings, Sirket'te dogrudan pay sahibi olmasinin akabinde diger pay sahipleri ile ayni icerikte ayrica
taahhiit verecektir. Detayli bilgi icin bkz. Béliim 2 (Ozet) B.5.
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taahhiit ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da
islem gormeye basladig tarih itibariyla Sirket
nezdinde sahibi oldugu, ek pay satisina tabi
olmayan paylarin (ek pay satisina tabi olup
satis1 gerceklesmeyen paylar da dahil olmak
lizere), Sirket paylarinin borsada islem
gormeye basladigl tarihten itibaren 180 giin
sureyle satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacagini, Sirket'in
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagini ve/veya bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagini taahhiit etmistir.

Templeton, yukarida belirtilen taahhiit
kapsaminda, Sirket nezdinde sahip oldugu
paylarin, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 y1l
boyunca, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan
borsada satmayacagi ve bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir islem
gerceklestirmeyecegi yoniinde karar almistir

Sirket ortaklarindan Goézde Girisim, 9 Mart
2018 tarihli ve 2018/7 sayili yonetim kurulu
kararinda belirttigi taahhiidi ile isbu
izahnamenin SPK tarafindan onaylandig tarih
itibariyla sahibi oldugu Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem goérmeye basladiklar
tarihten itibaren 180 gilin boyunca, borsa
fiyatindan bagimsiz olarak  borsada
satmayacagini, devretmeyecegini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini,
bu sonuclar1 dogurabilecek baskaca herhangi
bir islem yapmayacagini ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak
ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasinin saglayacagini taahhiit etmistir.

Gozde Girisim, yukarida belirtilen taahhiit
kapsaminda, Sirket nezdinde sahip oldugu
paylari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 y1l
boyunca, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan
borsada satmayacagi ve bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir islem
gerceklestirmeyecegi yoniinde karar almistir.
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E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yuzdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yuzdesi

[llerleyen donemde tamamlanacaktir.]

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte
bulunmak igin 6zel bir iicret alinmayacaktir.
Ancak yatirimcinin bu amagla hesap agmak,
hak ettigi patlar1 baska yetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar
arasinda farklilik gésteren cesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Unvani : | DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited
tiyesi)

Sorumlu Ortak : | Hakan Erten

Bas Denetci

Uyesi Oldugu Meslek : | Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslari

Adresi : | Eski Bliyiikdere Cad. Maslak Mah.No:1
Maslak No/1 Plaza Maslak 34398 Sariyer, [stanbul,
Tlrkiye

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden
alinmasi, gérevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Grubun, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablolari,
31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 dénemleri itibariyla konsolide kar veya
zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TL) 31.Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17
Dénen Varliklar 763.473.401 942.433.920 1.076.155.213
Nakit ve nakit benzerleri 32.794.413 60.831.032 92.091.962
Ticari alacaklar 285.935.576 336.931.035 267.185.835
Diger alacaklar 20.438.207 22.168.652 36.899.176
Stoklar 418.182.386 503.380.085 636.247.122
Pesin 6denmis giderler 4.285.423 8.967.499 8.433.138
Diger donen varliklar 1.837.396 10.155.617 35.297.980
Duran Varliklar 1.020.666.625 1.283.869.333 1.532.261.681
Diger alacaklar 3.270.558 4.033.882 5.695.390
Maddi duran varliklar 344.086.138 607.626.432 849.530.114
Maddi olmayan duran varliklar 672.825.083 672.144.581 677.027.576
Diger duran varliklar 484.846 64.438 8.601

TOPLAM VARLIKLAR 1.784.140.026 2.226.303.253 2.608.416.894
(TL) 31.Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.522.357.190 3.526.194.001 4.492.172.898
Kisa vadeli bor¢glanmalar 873.562.535 1.099.639.232 1.402.437.385
Uzun vadeli borglanmalarin kisa 284.013.860 57.145.299 102.412.883
vadeli kismi

Ticari borglar 1.154.216.382 1.664.900.340 2.193.083.265
Diger borglar 147.558.008 600.900.136 645.718.799
Gahsanlara  saglanan faydalar 22.689.629 48.516.643 79.106.917
kapsaminda borglar

Ertelenmis gelirler 2.001.996 2.579.680 8.665.160
Diger kisa vadeli karsiliklar 30.444.069 36.736.311 43.049.962
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.870.711 15.776.360 17.698.527
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 145.598.831 230.777.143 301.572.542
Uzun vadeli bor¢lanmalar 80.656.542 153.540.438 204.161.039
Gahganlara ~saglanan  faydalara 20.467.049 30.459.964 40.146.612
iliskin uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yiktimlilikleri 43.951.822 46.171.628 47.004.225
Ertelenmis gelirler - - 9.531.906
Diger borglar 523.418 605.113 728.760
Ozkaynaklar (883.815.995) (1.530.667.891) (2.185.328.546)
Odenmis sermaye 360.000.000 360.000.000 360.000.000
Aktlieryal (kayip)/kazang 131.637 (9.022.805) (15.317.761)
Kardan ayrilan kisitlanmis 220.000 220.000 260.000
yedekler

Ortak kontrole tabi tesebbiis veya

isletmeleri iceren birlesmelerin 1.000.000 (156.558.499) (438.284421)
etkisi

Gec¢mis yillar zararlar (872.581.613) (1.245.254.004) (1.539.724.663)
Net donem zarari (372.672.391) (361.491.971) (389.843.353)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (883.902.367) (1.412.107.279) (2.022.910.198)
Kontrol giicli olmayan 6zkaynaklar 86.372 (118.560.612) (162.418.348)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.784.140.026
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Kar veya Zarar Tablosu

(TL) 31.Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17
Hasilat 5.071.943.474 6.726.102.717 9.512.254.042
Satislarin Maliyeti (4.160.912.067) (5.401.535.657) (7.478.663.120)
Briit kar 911.031.407 1.324.567.060 2.033.590.922
Pazarlama ve satis giderleri (958.997.707) (1.283.407.365) (1.811.399.486)
Genel yonetim giderleri (43.745.711) (43.871.484) (65.203.987)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 69.637.127 87.841.347 93.101.468
Esas faaliyetlerden diger giderler (167.105.838) (216.612.036) (292.818.730)
Faaliyet zarari (189.180.722) (131.482.478) (42.729.813)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 361.180 1.416.724 3.114.620
Yatirim faaliyetlerinden giderler (3.846.819) (3.084.634) (22.387.025)
Finansman gideri 6ncesi zarar (192.666.361) (133.150.388) (62.002.218)
Finansman giderleri (160.696.825) (237.174.357) (367.180.227)
Vergi 6ncesi zarar (353.363.186) (370.324.745) (429.182.445)
Doénem vergi gideri (200.073) (400.125) (2.090.951)
Ertelenmis vergi gideri (19.072.760) (4.036.216) (2.410.607)
DONEM ZARARI (372.636.019) (374.761.086) (433.684.003)
Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu
(TL) 31.Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17
Doénem basi nakit ve nakit benzeri degerler 25.459.197 32.794.413 60.831.032
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 53.547.736 377.612.531 630.465.895
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (78.743.533) (217.426.792) (288.723.205)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen / 32531.013 (132.149.120) (310.481.760)

(kullanilan) nakit

Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim 7.335.216 28.036.619 31.260.930

Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 32.794.413 60.831.032 92.091.962

isbu izahnamede anlatim kolayligi agisindan, mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL”
olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu béliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin TL”
olarak ifade edildigi icin en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

“Yatirimci, yatirim kararini vermeden énce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béltimlerini de dikkate
almaldir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yédnelik yapilacak herhangi bir yatirim c¢esitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimci ve yatirimct adaylarinin, herhangi bir yatirim karari
almadan once, asagida belirtilen riskler de dahil olmak tizere, isbu izahnamede belirtilen tiim
bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari
veya finansal sonuglart bu durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar’in degeri diisebilir. Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri
kapsamamaktadir. Sirket yéneticilerinin halihazirda bilgisi dadhilinde olmayan ya da Sirket
yoneticilerinin bilgisi dahilinde olup, esasli addedilmeyen baska bazi risklerin de Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari veya finansal sonuglari tizerinde esasli olumsuz
etkileri olabilir, Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlari bunlardan olumsuz sekilde etkilenebilir ve
yatirimcilarin, yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybetmesi s6z konusu olabilir. Risk
faktorlerinin asagida sunulus siralamasi, séz konusu risklerin meydana gelme olasiliklart veya
Sirket tizerindeki etkilerinin biiyiikliigti ile dogrudan iliskilendirilmemelidir.

Yatirimci adaylari, bu izahnamede gésterilen bilgiler ¢cercevesinde ve kendi sahsi durumlarini
g6z oniinde bulundurarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmanin kendisi igcin uygun olup
olmadigini dikkatlice degerlendirmelidirler.

5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in, gecmis yillarda magaza sayis1 hizla biiyiime kaydetmistir. Sirket’'in bu
siirecte acilan yeni magazalari, kisa vadede Sirket'in finansal sonuc¢larin1 olumsuz
yonde etkileyebilir ve Sirket'in olgunluga erismis magazalarinin satis ve isletme
seviyelerine belirtilen zamanlarda veya hi¢cbir zaman ulasilamayabilir.

Sirket 2011 yilinda satin alinmasindan itibaren, yapilan varlik alimlariyla birlikte, hizl
magaza acma stratejisi ile buytmistiir. Sirket, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda sirasiyla net
699 adet, 1.000 adet ve 1.100 adet SOK magazasi agmistir. Sirket, 2017 yilinin Aralik ayinda,
tamamina yakim Istanbul’da bulunan 498 adet mini indirim magazasindan olusan UCZ
Magazacilik zincirini satin almistir.

Yukarida bahsedilen bu genisleme beraberinde énemli riskleri de getirmektedir. Ozellikle
Sirket’in, yeni magazalar1 basarili olmayabilir veya yeni magazalar Sirket'in daha eski
magazalarinin satis ve karlilik seviyelerine ulasamayabilirler. Yeni magaza acilislar;; magaza
acilis maliyeti, ilgili sermaye yatirimlari, baslangictaki diisiik satislar ile agilistan sonraki ilk
doénem boyunca toplam maliyet etkileri nedeniyle kisa vadede Sirket’in faaliyet sonuglarim
ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir ve biitce asimlarina neden olabilir. Ote
yandan, Turkiye’de gida perakendeciligi sektoriinde biiylime potansiyeli oldugu Sirket
tarafindan degerlendirilmekle birlikte yeni magazalarin agilmasi ayni1 zamanda yakinlardaki
mevcut magazalarin satislarin1 azaltabilir. Ilaveten, yeni magazalar, satis hacimlerini ve
misteri tabanlarini zaman icerisinde olusturmaktadirlar ve bu sebeple genellikle Sirket’in
daha eski magazalarina, gore gelir ylizdesi olarak, daha yiiksek isletme maliyetlerine
sahiptirler. Sirket'in yeni magazalari, daha eski magazalarinin siiregelen perakende
satislarina ve faaliyet seviyelerine belirli bir siire icerisinde veya hicbir zaman
ulasamayabilirler ve Sirket bu kapsamda, yeni magazalarina yapilan yatirimlardan
hedefledigi getiriyi elde edemeyebilir.

Sirket'in genisleme planlar1 ayn1 zamanda, Sirket'in gida perakende sektoriindeki pazar
paymin artmasi ile de yakindan iliskilidir. Sirket'in, pazar paymnin artacagina dair yaptig
varsayimlar, mevcut makroekonomik kosullara, ilgili mevzuata ve miisteri trendlerine
dayanmaktadir. Ayni zamanda Sirket’in bu varsayimlari, Sirket'in pazar pay1 kazanmaya
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devam edecegini 6ngdrmektedir. Sirket bu varsayim ve ongorilerin dogru olduguna
inanmaktadir. Ancak, bu varsayim ve 6ngoriilerin dogru ¢ikacaginin bir garantisi yoktur.
isbu varsayim ve éngoriilerin yanhs veya beklenenden farkli ¢ikmasi halinde, Sirket'in
faaliyetleri, faaliyetlerinin sonuclari ve karliligi olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in biiyiimesi ve magaza agin1 genisletmesi; Sirket'in yonetimi, ¢calisanlari, bilgi
sistemleri ve i¢ kontrolleri iizerinde ek yiik olusturabilir ve bu durumun Sirket’in
faaliyetleri iizerinde olumsuz etKisi olabilir.

Sirket’in biiylimesi ve magaza agini genisletmesi, Sirket’in kaynaklari tizerinde ek talep yiiki
olusturabilir. Sirket'in, yeni acacagl magaza konumlarini belirlemesi, kira sézlesmelerini
lehe miizakere etmesi, zamaninda ve uygun maliyet ile yeni magazalar agmasi ve ayni
zamanda mevcut magazalarindaki yiiksek kalite, verimlilik ve performans seviyesini
korumasi gerekmektedir. Ayrica Sirket, Tiirkiye’de, yeni acacagi magazalar ile ilgili, 6nceden
ongormedigi muhtelif sorunlarla, bitce asimlariyla, magaza acilis siireclerinde veya
magazalarin kabul gérmesinde gecikmelerle karsilasabilir. Ek olarak Sirket’in, ydonetim bilgi
sistemlerini isler hale getirmeye ve isletimsel, idari, finansal, muhasebesel sistem ve kontrol
mekanizmalarini gelistirmeye devam etmesi gerekmektedir. Ote yandan Sirket'in, yeni
elemanlar istihdam etmesi, bu elemanlar1 egitmesi ve bunlarin istihdaminin devam
ettirilmesi ve ayrica, idari, muhasebe, finans, pazarlama, satis ve operasyon birimleri
arasinda yakin koordinasyon saglamasi 6nem arz etmektedir.

Sirket'in yukarida anilan bu siirecleri hayata gecirmesi zaman alan ve maliyetli siirecler olup,
Sirket yonetimi dikkat ve ilgisini 6zellikle bu hususlara yogunlastirmak durumunda kalabilir.
Sirket, bliylimesini ve magaza agin1 genisletmesini etkili bir sekilde yonetemeyebilir ve bu
durum, Sirket’'in biiylime ve magaza agini genisletme oranini, Sirket’in faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde esash bir bicimde etkileyebilir.

Sirket'in bagimsiz denetcilik gorevini yiiriiten Deloitte, denetim raporuna,
“Isletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik” bashkl bir aciklama paragrafi
eklemistir (Bu husus, denet¢inin olumlu goriisiinii etkilememistir).

Deloitte, Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren
finansal yillara ait 27 Subat 2018 tarihli denetim raporuna, Sirket’in negatif 6z sermaye
pozisyonunda oldugunu ve Sirket'in toplam kisa vadeli ytlikiimliiliiklerinin, toplam dénen
varliklarindan fazla oldugunu vurgulayan ve Sirket'in faaliyetlerini siirdiirebilmesinin
belirsizligine iliskin a¢iklayici bir boliim eklemisgtir.

Anilan boliimiin rapora eklenmesi ve Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
Deloitte, Sirket faaliyetlerinin gelecegi konusunda bazi varsayimlarda bulunmustur. Bununla
beraber Deloitte, gelecekte, Sirket'in faaliyetlerine devam etme Kkabiliyetine iliskin olarak
farkl bir sonuca da varabilir. Ornegin, Sirket'in yeni acilan magazalari i¢in yapmis oldugu
yatirimlarin geri dontisii gerceklesmeyebilir veya Sirket'in mevcut magazalarinin satislari,
yeni magaza acilislarinin biiytime oraninda meydana gelecek duististi karsilayacak bir oranda
artmayabilir. Ayrica, Sirket icerisinde nakit akisi olusturulamayabilir, sermaye
piyasalarindan nakit elde edilemeyebilir veya Sirket bor¢lanmalarini ya da baskaca likidite
ihtiyaclarini zamaninda ve tamamen karsilanmasi amaciyla ilave bor¢lanma kaynaklari
bulamayabilir.

Sirket, ilerideki potansiyel ihtiyaclar1 ¢ercevesinde farkli finansman y6ntemlerine
ihtiya¢ duyabilir, isbu finansman yéntemlerinin hi¢ veya Sirket’in istedigi kapsamda
temin edilememesi Sirket’in faaliyetleri, biiyiimesi ve karlilig1 iizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir.
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Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin biiyiik kismini, net mali bor¢lulugun azaltilmasi
amaciyla kullanacak olup, kalan tutar ise genel isletme faaliyetleri icin kullanilacaktir. Sirket
ileride olusabilecek potansiyel ihtiyaglar1 dogrultusunda farkli finansman yontemleri
kullanabilir. Bahsi gecen finansman yontemlerinin maliyeti ¢ok yiiksek olabilir, ilgili
finansman yontemlerine iliskin s6zlesmesel kosul ve sartlar Sirket acisindan kabul edilebilir
olmayabilir veya 6zellikle de siyasi veya ekonomik kosullardaki degisimlere bagh olarak,
isbu finansman yodntemleri hi¢ saglanamayabilir. Daha yiliksek maliyetler ile saglanan
finansman yontemleri, Sirket’in kredi maliyetlerini arttirabilir ve bu durum, piyasada gecerli
olan faiz oranlar1 ayni dahi kalsa, Sirket’'in ortalama faiz maliyetini ytikseltebilir. Sirket’in
finansman maliyet ve masraflarinda meydana gelecek herhangi bir artis veya gelecekte
gerekli finansman imkanlarin1 temin edememesi, Sirket'in faaliyetlerini genisletmesini ve
performans hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde etkileyebilir. Diger bir yandan, bu durum,
Sirket'in is planinin hayata gecirilmesinde beklenmedik maliyet ve gecikmelerle
karsilasilmasina da neden olabilir. Bu durumun ileride, Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuclari tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Sirket finansal yiikiimliiliiklerinin kayda deger bir kisminda Yildiz Holding
garantordiir.

31 Aralik 2017 itibar ile Yildiz Holding, Sirket’in bankalara olan borcunun toplam 1.182
milyon TLlik kismim1 ya da %@84,3'linii garanti etmektedir. Sirket’in, Yildiz Holding
tarafindan garanti edilen mevcut veya mistakbel bor¢clanmalar1 s6z konusu oldugunda;
Yildiz Holding’in finansal durumu veya faaliyeti lizerinde olumsuz etkisi olan herhangi bir
olay, Sirket'in kredi sozlesmelerinde yer alan olasi muhtelif taahhiitlerin ihlaline sebep
olabilir.

Sirket, piyasadaki itibarina ve markalarinin giiciine giivenmektedir.

Sirket'in basarisi, Sirket’in itibarina, SOK markasinin giiciine ve Sirket'in markalarinin
taninirhigina o6nemli o6lciide baghdir. Sirket faaliyetlerinin ve markalarinin itibar1 ve
taninirhigl, Sirket'in kontrolii disinda olan miisterilerin tercihleri ve algilarindaki
degisiklikler gibi etkenler de dahil olmak tUzere pek ¢ok etkenden etkilenebilir. Sirket
faaliyetlerinin veya markalarinin itibarini veya tanimirhgini esash bir sekilde zedeleyen
herhangi bir olay veya s6z konusu itibar veya taninirligin, Sirket'in miisterileri nezdinde
muhafaza edilememesi hususundaki 6nemli bir basarisizlik, Sirket'in markalarinin toplam
degeri lizerinde veya Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar: lizerinde
esasli olumsuz etki yaratabilir. Ote yandan, Sirket'in pazarlama alaninda yapmis oldugu
yatirimlari da gelecekte basarisiz olabilir.

Sirket’in itibari, dolayli olarak sermayesinin %46,91'ine sahip olan Yildiz Holding'in
itibarindan etkilenebilir. Yildiz Holding, Tiirkiye'nin 6nde gelen holding sirketlerinden ve
gida imalatgilarindan birisi olup, Ulker, Godiva ve McVities gibi taninmis markalarin
sahibidir. Yildiz Holding, Turkish Retail ve G6zde Girisim vasitasiyla, Sirket sermayesinin
toplam %46,91'ine dolayli sahip olmanin yam sira, halihazirda Sirket'in mali
yuktmliiliiklerinin de kayda deger bir kismini garanti etmektedir. Her ne kadar Yildiz
Holding halka acik bir sirket olmasa da, Yildiz Holding’in istiraklerinden bazilar1 Borsa
istanbul’da islem gérmektedir. Yildiz Holding’in itibar1 veya faaliyetlerini etkileyen olaylar
Sirket’in kontroliiniin disinda kalmaktadir.

Sirket, faaliyetleri acisindan 6énem arz eden bir takim iligkili taraf islemleri ve

anlagsmalart yapmistir ve gelecekte de bu anlasmalar1 yapmaya devam etmeyi
planlamaktadir.
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Yildiz Holding'in istiraklerinden biri olarak, Sirket bazi hizmetlerde Yildiz Holding’den
destek almaktadir. S6z konusu hizmetler sigorta hizmetleri, bilgi teknolojisi destegi,
kurumsal iletisim hizmeti ve hukuk miisavirligi hizmetleri gibi destek hizmetleridir. Yildiz
Holding'den temin edilen bu hizmetlerin tutar, Sirket'in 31 Aralik 2017°de sona eren y1l i¢in
faaliyet masraflarinin %1’inden daha azina tekabiil etmektedir. Sirket, anilan hizmetleri
halka arzdan sonra da Yildiz Holding’den almaya devam etmeyi planlamaktadir.

Bunlara ilaveten, Sirket ge¢cmiste Yildiz Holding'den nakit bor¢ kullanmis olmakla birlikte,
31 Aralik 2017 tarihinden 6nce Yildiz Holding'e olan finansal bor¢lar banka kredisi ile
finanse edilerek kapatilmistir. Sirket halka arz ile saglayacag1 kaynak sonrasinda Yildiz
Holding'den nakit bor¢ kullanma ihtiyaci kalmayacagin1 6ngérmektedir.

Sirket, Y1ldiz Holding grup sirketlerinden mal tedarikinde bulunmakta olup, 31 Aralik 2017
itibariyla Grup’un toplam satilan malin maliyeti hesabindaki Yildiz Holding Grubu'ndan
yapilan alimlarin pay1 %18,5’tir. Sirket halka arz sonrasinda nakit pozisyonuna bagli olarak
tedarikgilerine mal bedelinde indirim almak sartiyla avans 6demesinde bulunabilir.

Buna ek olarak Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi icerisinde, Yildiz Holding ile baz iliskili
taraf islemleri gerceklestirmekte olup, ileride de bu iliskili taraf islemlerine devam edecegini
ongérmektedir. Ornegin, 2017 yilinda, Sirket'in toplam {iriin ve hizmet maliyeti icerisindeki
iliskili taraflardan alinanlarin pay1 %15'tir. Sirket, iliskili taraflarla akdetmis oldugu ge¢cmis
ve mevcut sozlesmelerinin ve gerceklestirdigi diger islemlerin taraflarin bagimsizligi ve
esitligi (arm’s length basis) ilkesine uygun sekilde miizakere edildigine inanmaktadir. Ancak,
Sirket’in bu s6zlesme ve islemler nezdinde liciincii taraflarla daha uygun kosul ve sartlarda
anlasmalara varmasi miimkiin olabilecektir. Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore, vergi
makamlar1 “arm’s length basis” ilkesi cercevesinde degerlendirilmeyen iligkili taraf
islemlerini, ortilii kazan¢ aktarimi olarak kabul edebilir ve bu islemleri transfer
fiyatlandirmasi olarak degerlendirebilir. Transfer fiyatlandirmasi olarak degerlendirilen
biitiin parasal tutarlar kar payi stopaj vergisine tabidir.

Sirket’'in basarisy, list yonetiminin ve diger Kilit personelinin deneyim ve uzmanlhgina
baghdir.

Sirket’in basarisi, st yonetim ekibinin c¢abasina, 6zenine, yetenegine, sahip olduklari
cevreye ve Sirket faaliyetlerinin, gida perakende sektoriinde gli¢lii deneyimi olan iist
yonetim ekibi tarafindan yakindan takip edilerek gozetilmesine baghdir. Sirket faaliyetlerine
ve Sirket'in icinde bulundugu sektore iliskin derin bilgiye sahip kilit personelin veya diger
calisanlarin kaybedilmesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar
lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ozellikle bu tiir kilit calisanlarin Sirket rakiplerinden
biri tarafindan istihdam edilmesi halinde, piyasa sartlar1 konusunda derin bilgi sahibi
personelin kaybi Sirket'in faaliyetleri tizerinde olumsuz etkisi olabilir. Sirket’in iist yonetim
veya kilit personelinden bir veya birden fazla iiyesinin istifa etmesi durumunda, anilan
personelin kaybi, Sirket'in ticari ve stratejik hedeflerinden bazilarina veya higbirine
ulasamamasina veya bu hedeflerin ertelenmesine sebep olabilir. Bu durum ise Sirket
yonetiminde kalan ftyelerin ek gorevler {istlenmelerine neden olabilir ve Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonugclari tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’'in yeni yaptig1 girisimler ve gelecekte yapacagi yatirimlar basarili olmayabilir.

Sirket’in is modelinin birincil 6nceligi miisterilerinin ihtiya¢ ve istekleridir. Sirket, bu
isteklere en iyi ne sekilde cevap verebilecegini siirekli olarak degerlendirmekte ve bu
degisen tiiketici ihtiyaglarini karsilamak icin inovatif metod ve yontemler gelistirmektedir.
Bu cercevede Sirket, cevrimigi tikla ve gel al platformu Mobil SOK (Cepte SOK) ve magaza ici
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sicak nokta yatirimlari da dahil olmak tizere farkl yeni tanitim programlari, iiriin sunumlari
ve baska girisimleri Ustlenmektedir.

ilaveten, Sirket'in genisleme stratejisinin bir neticesi olarak, Sirket'in yakin-orta vadeli
hedefi Sirket'in iilke ¢apindaki yayginligini daha da arttirmaktir. Sirket’in ortalama 218
metre kare net satis alani biiyiikliigii olan SOK magazalarinin yanisira Istanbul’da ortalama
olarak 82 metre kare satig alanina sahip bir zincir magaza olan UCZ Magazacilik'in %55
paylarinin dolayl sahibi konumundadir. Sirket, bu magazalarinin bir béliimiini “SOK Mini”
formatina doniistiirmiis ve 2018 yilinda ayni islemi kalan UCZ Magazacilik magazalari i¢in
de tamamlamay1 hedeflemektedir. Sirket, UCZ Magazacilik’1 satin alarak, Sok Mini konsept
magazalariyla yiiksek potansiyel sunduguna inanilan kalabalik niifuslu bolgelerde daha hizl
biiylime firsat1 yakalamay1 hedeflemektedir.

Sirket, yeni yaptig1 girisimler ve gelecekte yapacag: yatirimlarda basarili olmayabilir ve bu
islere ayirdig1 kaynaklar1 geri alamayabilir. Ayrica, yeni yapilan veya gelecekteki girisimler
icin yapilacak yatirimlar, tahmin edilemeyen bazi olaylardan etkilenebilir ve bu girisimlere
yapilan yatirimlar geri alinamayabilir veya Sirket bu yatirimlar ytziinden zarar edebilir.

Sirket, tiitiin mamullerinin satisindan gelir elde etmektedir ve tiitiin mamulleri
satislarinin Sirket kontroliinde olmayan sebeplerle (yiiksek vergi getirilmesi, Sirket
lisanslarinin ilgili makamlarca iptal edilmesi, kamu otoritelerinin bazi diizenlemeler
getirmesi vb) dismesinin Sirket'in faaliyeti ve faaliyet sonuclar: iizerinde 6nemli
etkileri olabilir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda, Sirket'in satislarinin %13’i tiitiin mamulleri
satislarindan elde edilmektedir. Tiirkiye’de tiitin mamullerinin tiiketim seviyesinde bir
diisiis olmasi veya tiitiin mamullerine daha ytliksek vergi getirilmesi veya Sirket lisanslarinin
ilgili makamlarca iptal edilmesi de dahil olmak tlizere tiitlin mamullerinin satisinin
azaltilmasi, kisitlanmasi veya yasaklanmasi i¢cin kamu otoritelerinin baz1 diizenlemeler
getirmesi ve bunun sonucu olarak Sirket'in elde ettigi geliri ikame edecegi tiitiin dis1 mamul
satislarin1 biiylitememesi, Sirket'in faaliyetleri ve faaliyet sonuclar1 lizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir.

Sirket'in tedarikgileri ile iligkilerinin zarar gormesi durumunda faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Ulusal markali iiriinlerin satis1 Sirket satislarinin énemli bir kismini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Sirket'in faaliyetleri, bu markalari tireten uluslararasi veya yerel tedarikgiler ile
yurttiilen iligkilere baghdir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket, ulusal markali triin yelpazesine sunulan ve 2017
satislarinin %46’sin1 olusturan yaklasik 240 marka ve 884 iiriin ile tiitlin mamulleri ve ilave
olarak 2017 satislarinin %7’sini olusturan gida dis1 spot uriinleri i¢in yaklasik toplam 560
tedarikgi ile calismaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla satislarinin %27’si Ozgiin Markali {iriinlerden
olusmakta olup, 31 Aralik 2017 itibariyla Ozgiin Markal iiriinlere iliskin 130 adet tedarikci
ile calisilmaktadir.

Tedarikgilerle yiiritiilen iligskilerin bozulmasi1 durumunda Sirket'in miisterilerine ulusal ve
Ozgiin Markali tiriinleri sunabilme giicii zarar gorebilir.

Sirket, halka arzi miiteakip Kotasyon Yonergesi ve ilgili mevzuat kapsamindaki
yukiimliiliiklerini tam veya mevzuata uygun olarak yerine getirmez ise, Borsa
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tarafindan borsa kotundan ¢ikarilabilir, islem gordiigii borsa pazar: diisiirilebilir
veya bu konuda Sirket’e karsi diger baska tedbirler alinabilir.

Kotasyon Yonergesi'nin 23. Maddesi, paylar1 borsada (Yildiz Pazar, Ana Pazar, Gelisen
isletmeler Pazar1 ve Yakin izleme Pazari’nda) islem goren sirketlerin ilgili islem pazarinda
islem gormeye devam etmeleri acgisindan belirli sartlar 6ngérmekte olup, anilan maddede
belirtilen ytikiimliiliiklerin saglanamamasi durumunda ilgili islem pazarindan ¢ikarilmasini
diizenlemektedir. Anilan madde uyarinca, sirketin kamuyu aydinlatma ytikiimliliiklerini
yerine getirmediginin tespit edilmesi, Borsa tarafindan yapilacak diizenlemelere ve alinacak
kararlara uyulmamasi, Borsa’ca istenecek bilgilerin eksik veya gercege aykir1 verilmesi,
sirketin Borsa tarafindan gecerli kabul edilebilecek durumlar disindaki nedenlerle 1 yildan
uzun bir siire faaliyetlerinin durdurulmus olmasi, sirketin iflasina karar verilmis olmasi,
herhangi bir nedenle tiizel Kkisiliginin sona ermesi, sirketin faaliyetlerini devam
ettiremeyecek seviyede finansman sikintisina diismiis olmasi, sirketin KAP’ta yayimlanan
son yillik bilangosunda, toplam 6z sermaye/sermaye orani dikkate alindiginda 6z sermayesi
negatif olan sirketlerden, (varsa sermaye artirimi/azaltimi ile ilgili siirecin sakli kalmasi
kaydiyla) toplam 6z sermaye/sermaye orani lzerinden yapilacak hesaplamalara ilave
olarak, sirket tarafindan talebe bagli olarak aktiflerin rayic degerlerle yeniden
degerlenmesinin yapilmasi durumunda da toplam 6z sermaye/sermaye oraninin Kotasyon
Yonergesi'nde belirtilen esigin altinda kalmaya devam etmesi gibi durumlar dahil ancak
bunlar ile smirli olmamak tzere, belirli durumlarin Sirket nezdinde gerceklesmesi
sonucunda Borsa, Sirket’i stirekli olarak Borsa kotundan ¢ikarilabilir, kottan ¢ikarma
kararini verilmeden 6nce Sirket’e durumunu diizeltmesi icin uyarida bulunabilir ve Sirket’e
siire verebilir veya Sirket'in islem goren paylarinin Yakin izleme Pazarr'na ge¢cmesine karar
verebilir veya uygun gordiigli diger tedbirleri alabilir.

Sirket'in yukarida sayilan tedbirlerden herhangi birine maruz kalmasi, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihrager’min icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket, biiyiime hedefleri cercevesinde magazalar ve dagitim merkezleri icin
potansiyel konumlar1 zamaninda belirleme ve kiralama konusunda bazi zorluklar
yasayabilir ve mevcut magaza veya dagitim merkezlerinin sézlesmelerini zamaninda
yenileyemeyebilir.

Sirket, Sirket’'in magaza sayis1 ve lokasyonlarinin, satis ve karliligini etkileyen en 6nemli
etkenlerden biri oldugunu diisiinmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in magaza a¢gma kabiliyeti,
Sirket'in ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde ticari olarak makul sartlarda kiralanabilir
miilkleri belirleyerek kiralamasina ve gerekli isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarin1 almasina
baghdir. Bununla beraber Tiirkiye’'de, ozellikle biiyliksehirlerde aranilan o6zellikteki
miilklere iliskin emlak piyasasindaki rekabet giderek artmaktadir ve bu durum gelecekte de
artmaya devam edebilir. Buna ek olarak, her biri Sirket'in tedarik zincirinde kritik roller
ustlenen 24 dagitim merkezi de kiralik miilklerden olusmaktadir.

Sirket, halihazirda biitiin magaza ve dagitim merkezlerini kiralamaktadir ve gelecekte de
kiralamaya devam etmeyi planlamaktadir.

Bu kapsamda Sirket, yeni magazalar1 icin kira so6zlesmeleri imzalarken, imzalanan
sozlesmelerin 10’ar yillik olmasina ve mevcut magazalar i¢in imzalanan kira s6zlesmelerini
yenilerken, yine bu yenilemelerin 10’ar yillik olmas1 konusunda gayret gostermektedir.
Sirket, anilan kira s6zlesmelerinin siireleri sona erdiginde, isbu kira sézlesmelerini makul
ticari sartlarla veya belki de hi¢ yenilenememesine neden olacak olumsuz piyasa
kosullarinin ya da baska etkenlerin ortaya ¢ikip cikmayacagini 6ngérememektedir. Sirket’in
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kayda deger sayida magazasinin mevcut kira sozlesmelerinin siiresi sona erdikge
yenilenememesi veya yeni magazalar icin elverisli konumlarda makul ticari sartlarla kira
sozlesmelerinin imzalanamamasi ya da Sirket’'in mevcut kira so6zlesmelerinin kayda deger
bir b6liimiiniin herhangi bir nedenle feshedilmesi hallerinde, Sirket'in faaliyet sonuclari
olumsuz etkilere maruz kalabilir.

Sirket'in finansal sonuc¢lar1 gida perakende sektoriindeki rekabet ve kar
marjlarindan kaynaklanan riskler ile karsi1 karsiyadir ve anilan riskler, Sirket’in net
satislar1 ve karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Turkiye’deki gida perakende sektorii son derece rekabetcidir. Sirket, asagidakiler de dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak tlizere rekabete dayanan birgok zorluk ile karsi karsiya
gelebilir.

e Uriinlerin rekabetci bir bakis agis1 ile fiyatlanmasi ve bu kapsamda olusan
misterilerinin deger algisi;

e Fiyat kaynakli artan rekabetin artisi;

e Miisterilerin tercih edebilecekleri yeni rakiplerin, yeni magaza formatlarinin veya e-
ticaret platformlarinin ortaya ¢ikma olasiligy;

e Sirket'in is modelinin rakipleri tarafindan uygulanmasi ve

e Sirket'in genisleme stratejisine elverisli tesislerin rekabet ve diger sebepler nedeni
ile sinirli hale gelmesi halinde, magaza aginin genisletilememesi.

Sirket en Onemli rakiplerinin indirim perakendecileri ile stiper marketler oldugunu
distinmektedir. Sirket'in rakiplerinin performansi ve operasyonel ve diger is stratejileri,
fiyatlari, yeni hizmet sunumlarinda meydana gelen degisiklikler, yeni pazarlara yerel, ulusal
veya uluslararasi rakiplerin girmesi veya yeni rekabet¢i markalarin piyasaya girmesi;
Sirket'in daha diisiik satis geliri elde etmesine ve bu dogrultuda karliliginin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Sirket degisen tiiketici tercihleri ve rekabet¢i ortami ve buna benzer olaylarin olusumunu
onceden tahmin ve bu tip olaylara zamaninda miidahale edemeyebilir. Rekabeti siirdirmek
amaciyla, Sirket'in gelecekteki basaris1 kismen, miisterilerinin {irin veya aligveris
deneyimlerine iligkin taleplerini (6rnegin magaza formati veya e-ticaret gibi teknolojiler)
zamaninda belirlemesine ve gerekli tedbirleri zamaninda almasina baghdir. Sirket'in s6z
konusu talep degisikliklerini zamaninda ve tam degerlendirmemesi halinde, Sirket’in
satislar1 ve karliligi olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirkiye gida perakende sektorii rekabetin yiiksek, kar marjlarinin ise diisiik olarak
nitelendirildigi bir sektérdiir. Bu durum, Sirket’in fiyata duyarh piyasa pay1 icin rekabet etme
kabiliyetini azaltabilir. Sirket, kendi Ozgiin Markal iiriinlerindeki fiyati diisiirecek olmasi
nedeniyle, rakiplerinin muadil triinlerinin fiyatlarin1 diistirmesinden olumsuz ydnde
etkilenebilir.

Sirket'in faaliyeti, personel degisim oram1 ve istihdam maliyetlerinin artma
olasiligindan etkilenebilir.

istihdam maliyetlerinin ve personel degisim oraninin kontrolii, Sirket'in faaliyet sonuglar
acisindan kritik dneme sahiptir. Bu nedenle, Sirket personel maliyetlerini yakindan
izlemekte ve personel degisim oranini kontrol altinda tutmak icin ¢aba gostermektedir.
Sirket'in degisen personel yerine yeni ¢alisan istihdam etmekte zorluklar yasamasi, yeni
magazalarin planlanan acilis tarihlerinin ertelenmesine veya mevcut magazalar i¢in daha
diisiik nitelikte personelin istihdam edilmesine neden olabilir.
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Turkiye’'de, asgari lcret, yeniden degerleme oranlarina bagh olarak arttirilmaktadir ve
gelecekte de asgari tucret ciddi olciide arttirlarak Sirket’'in istihdam maliyetlerinin
ylikselmesine sebebiyet verebilir. Sirket, artan istihdam maliyetlerini, tiriin fiyatlarini da
arttirarak miusterilerine yansitamayabilir. Ge¢miste ve halen ilgili kamu otoriteleri
tarafindan asgari licret artislarina iliskin siibvansiyon saglanmakta olup Sirket bu
stibvansiyonlardan faydalanmaktadir. Ancak bu siibvansiyonlarin ilgili kamu otoritelerince
her zaman kaldirilmasi s6z konusu olabilir. S6z konusu desteklerin kaldirilmasi halinde,
Sirket, artan istihdam maliyetlerini, triin fiyatlarin1 da arttirarak miisterilerine
yansitamayabilir ve bunun da Sirket karlilig1 tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Sirket iiriin satis1 sonucunda, sorumluluk davalar, triinlerin geri ¢agrilmasi ya da
olumsuz reklam gibi risklerle karsi karsiya kalabilir.

Sirket tarafindan satisi yapilan tiim tirtinlerin hazirlanmasi, ambalajlanmasi, pazarlanmasi,
dagitim ve satisi ve bunun yaninda Sirket’e ait Ozgiin Markal iiriinlerin tirettirilmesi; {iriin
sorumlulugu davalari, Uriinlerin geri ¢agrilmasi ve bunun sonucu olarak olumsuz reklam,
onceden tahmin edilemeyen masraflar ve faaliyetlerin kesintiye ugramasi gibi riskler
barindirmaktadir. Bu iriinler; belirli kirletici maddeleri veya diger tehlikeleri iceriyor
olabilir ve belirli durumlarda, gidalarin satis sathasi 6ncesinde islenmesi veya tiiketim
seviyesinde bu kirletici maddelerin veya diger tehlikelerin saf dis1 birakilamamasi, hastalik,
yaralanma veya 6liime neden olabilir. Uretim safhasinda iiriinlerin kirlenmesi veya zarar
gormesi halinde, Sirket'in tedarikgileri kanunen sorumlu olmakla birlikte, {iriin dagitim
zincirinin bir pargasi olarak Sirket de tiiketicilere karsi kismen veya tamamen sorumlu
olabilir. Bu durumda, Sirket tiriinlerin geri ¢agrilmasini zorunlu kilan, miisterilerinin tirtin
sorumlulugu davalarinin dogrudan tarafi olabilir.

Buna ilaveten, Sirket, tirtinlerinin Tiirk gida giivenligi yonetmeliklerine uyumunu ve gida dis1
triinlerinin giivenligini denetleyen kamu otoritelerinin teftisleri ile kars1 karsiya kalabilir.
ilgili yonetmeliklerle uyumlu olunmamas: halinde, Sirket tarafindan idari para cezalarn
o6denmek zorunda kalinabilir.

Sirket, iirtin kaynakl bu tiir risklerini tedarikg¢isine yansitabilecegini diisiinmekte olup, tirtin
sorumlulugu sigortast bulunmamaktadir. Kusurlu iriinlere iliskin talepler, Sirket’in
triinlerini basarili bir sekilde pazarlama kabiliyetini, faaliyetini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarini esash odlciide olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Sirket'in gelecekte
herhangi bir triinii geri ¢agirma talebi ile karsi karsiya kalmasi durumunda, iiriin geri
cagirma islemi, mevcut ve olas1 misterileri nezdindeki itibari ile Sirket’in kurumsal ve marka
imajin1 zedeleyebilir. Bu durumda, Sirket’'in miisterileri nezdindeki giiven kaybinin telafisi
zor ve masrafl olabilir.

Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir.

Sirket’in olagan faaliyetleri icerisinde Sirket’e karsi yasal islemler baslatilabilir ve davalar ve
tahkim davalar1 Sirket’e karsi acilabilir. Grup aleyhine ag¢ilmis davalarin bashcalarini is
davalar1 olusturmakta olup 31 Aralik 2017 itibarn ile 30.8 milyon TL; agirhigr Dia’dan
devralinan magazacilik faaliyetlerinden olusan ticari alacaklar i¢in ise 8.4 milyon TL finansal
tablolarinda karsilik ayirmistir. Bunun yaninda, Sirket miisterileri, tedarikgcileri, calisanlari,
tclinci taraflar veya alt yiiklenicileri tarafindan agilabilecek davalarin veya Sirket'in magaza
izinlerinden kaynakl idari islemlerin tarafi olabilmektedir. Sirket tarafindan yasal islemlere
ve davalara iligkin ayrilan bu karsiliklar yeterli olamayabilir. Buna ilaveten, s6z konusu yasal
islemler, tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz reklam, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket, fikri miilkiyet haklarina dair ihlallere maruz kalabilir Sirket’in fikri miilkiyet haklari,
Sirket’in faaliyetleri ve gida perakende market piyasasindaki rekabet¢i konumu agisindan
oldukga yiiksek 6nem arz etmektedir. Sirket'in, kendisine ait Ozgiin Markali tiriinler ile ilgili
olarak sahip oldugu veya kullanim hakkini elinde bulundurdugu ticari markalan
bulunmaktadir. S6z konusu markalar Tiirkiye cografyasinda tescilli olup, kullanim haklar1 da
Tiirkiye cografyasi icindir.

Bununla beraber s6z konusu markalarin kanuni tescilleri Sirket adina olmakla birlikte,
Sirket’in, Turkiye’'deki triinlerini olusturmak ve korumak igin attigi adimlar yeterli
olmayabilir. Sirket, iireticilerinin, Sirket’e ait Ozgiin Markali {iriinlerin iceriklerini
kopyalamamalar veya dagitmamalar: icin gizlilik sozlesmeleri ve diger sozlesmelerden
kaynaklanan so6zlesmesel kisitlamalara gilivenmektedir. Taklit irin saticilari, Sirket
trinlerinin taklitlerini satarak Sirket'in satislarimi ve Sirket markasinin imajini
zedeleyebilirler ve Sirket'in bahsi gecen taklit iirtin saticilarina karsi aldig1 yasal 6nlemler
yetersiz kalabilir. Sirket’e ait Ozgiin Markal iiriinlerin iceriklerinin, tasarimlarinn,
ambalajlarinin veya diger 6zelliklerinin fikri miilkiyet yasalar1 ¢ercevesinde korunmasi
yukarida bahsedilen nedenlerle zor veya imkansiz olabilir.

Bunun disinda, tiglincii taraflarin, Sirket'in ticari markalari, diger miilkiyet haklari veya iirtin
icerikleri lizerinde hak veya miilkiyet iddiasinda bulunmayacaklarinin, Sirket'in milkiyet
haklarina iligkin yasal yollara basvurulmasi durumunda, Sirket’in bu yasal yollara karsi
gerekli dnlemleri alacaginin veya bdyle bir durumda, Sirket'in, ticari markalarin1 veya
iceriklerini kullanmaktan alikonmayacaginin garantisi yoktur ve bu tiir durumlarin Sirket’in
faaliyet sonuglar1 lizerinde olumsuz etkileri olabilir. Ayrica, Sirket'e ait fikri milkiyet
haklarinin Sirket’ce kullanilmasi veya baskalarinca kullanilmasi nedeniyle acilabilecek
hukuk davalar1 nedeniyle Sirket maliyet altina girebilecektir. Bu hukuk davalari, Sirket
lehine sonuglansa dahi, Sirket'in finansal durumu tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’'in mevcut diizenlemelere uymamasi ve bu kapsamda ek uyum masraflarinin
veya idari cezalarin 6denmesi Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, farkli devlet ve belediye kurumlar ile temsilciliklerinin; her zaman degisebilecek
istihdam, gevre, kalite, saglik ve glivenlik, ambalajlama, etiketleme ve dagitim standartlari ile
ilgili gerceklestirdikleri denetimlerine tabidir.

Bu makamlar tarafindan getirilen yeni yikiimliiliikler masrafli ve zaman alic1 olabilir ve
Sirket'in faaliyetlerinin baslamasinda veya devam etmesinde gecikmelere sebebiyet
verebilirler. Ayrica, bu ytkimliiliiklerin herhangi birine Sirket'in uymamasi durumunda,
Sirket’in faaliyetlerinin bazilarinin durdurulmasi da dahil olmak tlizere devlet ve belediye
kurumlarinca bir takim yaptirimlar ile karsi karsiya kalinabilir. Mevcut veya gelecekteki
yasalar veya dlizenlemeler ile bunlara uyum veya bunlarin ihlali Sirket nezdinde maliyetlere
sebebiyet verebilir veya Sirket’in faaliyetlerini ya da faaliyet sonuclarin1 baska sekillerde
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri, degisikliklere tabi ruhsat yiikiimliiliiklerine baghdir.

Sirket, Tirkiye’de bulunan sirket merkezi, her bir magazasi ve dagitim merkezi icin is yeri
agma ve c¢alisma ruhsati edinmek ylikimliligiindedir. Sirket, magaza agini siirekli
genislettiginden, yeni agilacak magazalar i¢in ruhsat basvurularinda bulunmaktadir. Tiirk
idari makamlarinin, izin ve ruhsatlarin zamanlamasi, diizenlenmesi, yenilenmesi, izin ve
ruhsatlarin sartlarina uyumun izlenmesi konularinda takdir yetkisi olduk¢a ytiksektir.
Sirket'in faaliyetleri; ruhsatlarin zamaninda yenilenememesi, hi¢ yenilenememesi, iptal
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edilmesi veya reddedilmesi halinde, Sirket’in gerekli ruhsatlar1 alamamasi ya da sartlarina
uyum saglayamamasi veya kami idarelerinin, Sirket’in ihtiya¢c duydugu ruhsat ve izinlerin
verilmesini yerine getirmesini gii¢ kosullara baglamalar1 durumunda zarar goérebilir. Dahasi,
ruhsat ve izin siirecleri zamanla degisen duzenlemelere tabi olabilir ve bu durum mevcut ve
yeni magaza ve dagitim merkezlerini etkileyebilir.

9 Mart 2018 tarihi itibar ile Sirket toplam 472 adet magazasi icin isyeri agma ve g¢alisma
ruhsati icin bagvuruda bulunmus veya bulunacak olup bunlar disinda kalan 114 magaza i¢in
ise anilan ruhsat alinamamistir. Sirket'in gerekli isyeri agma ve c¢alisma ruhsatlarini
almamasi durumunda, idari kurumlar Sirket’ten, anilan ruhsat alinmayan magaza veya
dagitim merkezlerinin kapatilmasini isteyebilir veya Sirket genisleme planlarini bekledigi
zaman cercevesi icerisinde gerceklestiremeyebilir ve bu gibi durumlar Sirket gelirlerini
esasli oranda azaltmasina neden olabilir.

Sirket, iireticilerinin veya tedarikcilerinin is hukuku, ¢evre hukuku ve sair kanun,
diizenleme ve teamiilleri ihlal etmesi durumunda zarar goérebilir.

Sirket bilinyesinde herhangi bir iiretim tesisi mevcut olmayip, Sirket tarafindan herhangi bir
lretim tesisi isletiimemektedir. Sirket, tirltinlerinin tiretimi i¢in ti¢linci kisi tedarikgilere ve
sozlesme yaptig1 diger taraflara baghdir. Sirket’in tedarikgileri ve tlireticileri birtakim kanun
ve yonetmeliklere tabidir ve Sirket anilan Kkisilerin diizenli araliklarla denetlenmesini ve
belirli standartlara uygun olarak faaliyet gostermelerini sart kosmaktadir.

Ancak, anilan kisilerin mevzuata ve Sirket'in standartlarina uygunlugu nihai olarak Sirket’in
kontrolii disindadir. Dolayisiyla, tedarikei veya iiretici tarafindan is, cevre, giivenlik ve sair
mevzuat, Sirket’in ana esaslar1 ve standartlari veya Tiirkiye’de hakim olan uygulamalar ve
etik standartlar ihlal edilebilir. Sirket’in {iretici ve tedarikg¢ilerinin mevzuat ve standartlari
ihlali, Sirket'in Ozgiin Markal iiriinlerinin tiretimi ve dagitimin aksatarak, Sirket'in Ozgiin
Markalarinin degerine zarar verebilir veya itibarini zedeleyebilir.

Sirket’'in dagitim merkezlerinin faaliyetlerinde yasanacak bir kesinti, tedarik zinciri
operasyonlarini da kesintiye ugratabilir.

Sirket'in dagitim merkezlerinin faaliyetlerinde ve lojistik aginda meydana gelecek kesintiler,
magaza seviyesinde {riinlerin mevcudiyetini ve operasyonel yonetimini Kkesintiye
ugratabilir ve bu durumlardan herhangi biri Sirket'in satislarinin azalmasina veya
maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Bahse konu dagittm merkezlerinin
operasyonlarinda envanter yonetim sistemleri ve siirecleri, teslimat filosu da dahil olmak
lizere ve tedarik zinciri yonetiminin diger unsurlarinda meydana gelecek bir kesinti, belirli
trinlerin Sirket’in bazi magazalarina veya hicbirine tedarik edilememesi ile sonuclanabilir
ve daha pahali alternatifler aranmasini gerektirebilir. Bu durum ayrica Sirket'in belirli
urlnleri stokta bulundurma kabiliyetini azaltabilir ve Sirket’in itibarini faaliyetini ve faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in gelecekte yapmay1 planladig1 satin almalar bir takim riskleri beraberinde
getirebilir ve bu durum da Sirket'in bekledigi menfaatleri elde edememesi ile
sonuclanabilir.

Sirket gelecekte secici satin almalar ile genisleme yoluna gitmeyi tercih ederse, gelecekte
cazip hedefler belirleyemeyebilir veya bunlari Sirket agisindan kabul edilebilir sartlarla satin
alamayabilir. Ayrica, satin almalar, Sirket'in mevcut operasyonlarini da yonetmekten
sorumlu olan Sirket'in iist yonetiminin tlizerine ek isler ytukleyerek Sirket'in mevcut
faaliyetleri acisindan risk yaratabilir. Bunun disinda Sirket, yeni satin aldig1 islerin
faaliyetlerini kendi faaliyetlerine entegre edemeyebilir veya satin alma isleminden beklenen
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faaliyet sinerjisini ve finansal sinerjiyi elde edemeyebilir. Ayrica, satin almalar, Sirket'in
bor¢lanmalarinda 6nemli bir artisa sebep olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuclari ve hedefleri tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in bilisim sistemlerinde bir Kkesinti veya sistemlerin giivenliginin asilmasi veya
giincellenememesi, is kaybina ve baska kayiplara yol acabilir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriitmek i¢in iletisim ve bilisim sistemlerine giivenmektedir. Yine
Sirket, magazalarindan gelen biitiin bilgileri bir araya topladig1 merkezi bir bilisim sistemi
kullanmaktadir. Bunun disinda Sirket, envanter ve lojistik operasyonlarini, aralarinda aga
bagh sahsi bilgisayarlar ve otomasyonlu envanter yonetim sistemlerinin bulundugu
birbirinden farkl elektronik envanter ortamlari vasitasi ile yonetmektedir. Bu operasyonlar
cogunlukla kendilerini destekleyen elektronik sistemlerin biitiinliigiine bagimhidir. Sirket’in,
bu sistemlerinin ya da yedekleme sistemlerinin bir hata vermesi, kesintiye ugramasi veya
glvenliklerinin asilmasi, magaza yonetim sistemlerinin ve bunun yani sira siparis ve
envanter sistemlerinin hata vermesine veya kesintiye ugramasina neden olabilir. Sirket'in
yedekleme sistemleri de dahil olmak tizere bilisim sistemleri, gii¢ kesintileri, bilgisayar ve
telekomiinikasyon hatalari, bilgisayar virtisleri, Sirket icinden veya disindan gelen giivenlik
ihlalleri, kasith yikici eylemler, yangin veya deprem gibi felaketler ve insan hatalari
nedeniyle zarar gorebilir veya kesintiye ugrayabilir. Sistem hatalar1 ve gecikmeleri, veri
toplama isleminde 6ngoriilemeyen kesintilere, 6nemli verilerin kaybina, envanter yonetim
sorunlarina, miisteri hizmetlerinin ve miisteri memnuniyetinin azalmasina neden olarak
Sirket’in itibarina zarar verebilir. Onarim ve sistem yiikseltmeleri yatirima ihtiya¢ duyabilir
ve bu islemler sirasinda Sirket'in faaliyetleri kesintiye ugrayabilir. Yukarida deginilen
risklerden herhangi birinin gerceklesmesi Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Deprem ve diger dogal afetler Sirket'in magaza ve dagitim merkezlerine hasar
vererek Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tlrkiye, yiiksek deprem riski bolgesinde yer almaktadir. Siddetli bir deprem, Sirket'in
magaza ve dagitim merkezlerine hasar verebilir, Sirketin ya da tedarikeilerinin
faaliyetlerinin durmasina sebep olabilir. Bununla birlikte, Sirket kasirga, siddetli firtina,
terdr, yangin ve patlamalar, salgin hastalik ve sair facialar gibi diger dogal ya da beseri
afetlerden etkilenebilir. Bu ve bunun gibi durumlar, genel itibariyla Tiirk ekonomisine ve
ozellikle Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durumlardan kaynaklanan zararlari
Sirket’in sigorta giivencesi yeteri kadar ya da hi¢ tazmin edemeyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in paylari daha 6nce halka acik bir piyasada islem gormemis olup; bu nedenle,
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalari ile karsi karsiya kalabilir.

isbu halka arz éncesinde, Sirket'in paylarinin herhangi bir grubu, halka acik bir piyasada
islem géormemistir. Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olusacaginin veya boyle bir
piyasanin olusmasi halinde dahi, boyle bir piyasanin devamli olacaginin bir garantisi yoktur.
Sirket, Halka Arz’dan sonra, ek satis dahil Sirket’in paylarinin ortalama olarak [%35]'inin
Sirket'in mevcut pay sahiplerinden farkli kisilerin elinde bulundurulacagini varsaymaktadir.
Sirket’in paylarinin halka acik piyasaya sinirli sekilde sunulmasi, pay sahiplerinin, Halka Arz
Edilen Paylar’y, istedikleri fiyattan ve istedikleri zaman satma kabiliyetini olumsuz yonde
etkileyebilir ve pay fiyatlarinin dalgalanmasini arttirabilir.

Halka Arz Edilen Paylar'in ilk fiyati, paylarin borsaya kote olmasindan sonraki piyasa
fiyatinin bir gostergesi degildir. Sirket'in faaliyet sonuclari veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan olaylar veya bagska durumlar nedeniyle analist veya yatirimcilarin
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beklentilerini yerine getirmeyebilir. Halka Arz Edilen Paylar'in alim-satim fiyati, Sirket’in
veya Sirket rakiplerinin finansal performansinda, genel olarak piyasa kosullarinda meydana
gelen degisikliklere veya diger etkenlere ve bunun yani sira bu risk etkenlerinde tanimlanan
durumlara ya da baskalarina tepki olarak pek ¢ok dalgalanmaya maruz kalabilir. Sirket’in
faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar veya analist ya da yatirimcilarin beklentilerini
karsilamada basarisiz olunmasi, Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlarinin diismesine neden
olabilir ve yatirimcilar, halka arz sirasinda satin aldiklar1 paylari, paylar icin 6dedikleri
fiyattan veya bu fiyatin tizerinden ya da hig¢bir sekilde satamayabilirler. Sonug olarak, halka
arz sirasinda Halka Arz Edilen Paylar’dan satin alan yatirimcilar, bu paylara yaptiklari
yatirimin bir kismini veya tamamini kaybedebilirler.

Pek cok gelismekte olan piyasa ihracgcisinin pay senetleri ve diger menkul kiymetlerinde
oldugu gibi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri, Sirket'in finansal performansi ile ilgili
olmaksizin, dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket’in paylarinin gelecekte satilmasi veya bu tir satislarin meydana gelebilecegi
algisi, paylarin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka arzin tamamlanmasini miiteakip, Sirket'in sermayesini temsil eden pay adedi [e]
olacaktir. Sirket, paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren
180 giin stire ile, Sirket’te herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapmayacagini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapmayacagini taahhiit etmistir. [Halka Arzedenler’den Turkish Retail,
isbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandigi tarih itibariyla sahibi oldugu Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’'da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren 180 giin boyunca, borsa
fiyatindan bagimsiz olarak borsada satmayacagini, devretmeyecegini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin
saglayacagini taahhiit etmistir.] Halka Arzedenler’den Templeton, Sirket paylarinin Borsa
istanbul'da islem gormeye basladig tarih itibariyla Sirket nezdinde sahibi oldugu, ek pay
satisina tabi olmayan paylarin (ek pay satisina tabi olup satis1 gerceklesmeyen paylar da
dahil olmak tlizere), Sirket paylarinin borsada islem gérmeye basladig tarihten itibaren 180
glin siireyle satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde
sair surette tasarrufta bulunmayacagini, Sirket'in dolasimdaki pay miktarinin artmasina
sebep olmayacagini ve/veya bu sonuclar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagini taahhiit etmistir. Sirket ortaklarindan Gézde Girisim, isbu izahnamenin SPK
tarafindan onaylandig tarih itibariyla sahibi oldugu Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladiklar tarihten itibaren 180 giin boyunca, borsa fiyatindan bagimsiz
olarak borsada satmayacagini, devretmeyecegini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
sebep olmayacagini, bu sonuclar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini
ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin saglayacagini taahhiit
etmistir.

ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve Halka Arz Edenler Sirket sermayesindeki
diger paylar satabilirler veya sermaye artirimi gerceklestirebilirler. Halka Arz Edenler veya
baskalari tarafindan bu sekilde gerceklestirilecek 6nemli miktardaki pay satis1 veya 6nemli
miktarda sermaye artisi veya bu tiir islemlerin gerceklesebilecegi olasiligi Halka Arz Edilen
Paylar’in fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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Sirket, gelecekte Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerine temettii 6deyemeyebilir.

Tiirkiye’deki halka acik sirketler, TTK ve SPK tarafindan ortaya konan ilkelere gore
hazirlanan esas sozlesmeleri ve pay sahipleri tarafindan kabul edilen temettii dagitim
politikalarina gore temettii dagitirlar. Bu sirketler, takdir kendilerine ait olmak kaydiyla,
temettiiyt, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde 6deyebilir veya ilgili mali yilda elde
ettikleri kazanglarinin bir kismini veya tamamini dagitilmayan karlar olarak elde tutabilirler.
Sirketlerin temettiilerini hesaplamalari ve dagitmalarina iliskin diizenlemeler zaman zaman
degisebilir. Ancak, gelecekte, eger olursa, yapilacak temettii 6demeleri ve bunlarin sekli ile
tutarlar1 asagidakiler dahil olmak ilizere ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla pek cok
etkene baghdir:

e Uygulanacak SPK duizenlemeleri ve TTK hiikiimleri
e Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari;
e Sirket'in serbest nakit akisinin tutar1 (nakit akisini etkileyen unsurlar; isletme
sermayesi ihtiyaci, finansman maliyeti, sermaye harcamalari ve yatirim planlari);
e Sirket'in borg¢luluk seviyesi ve 6deme ytikiimliiliikleri;
e Sirket'in temettli amaglari ve pay sahiplerinin beklentileri; ve
e Sirket'in yonetim kurulunun zaman zaman takdir kendisine ait olmak iizere
belirleyecegi diger etkenler.
Sirket, 6nemli tutarda temettii elde etse dahi, Sirket’in yonetim kurulunun, bu temettiiniin
baska amaclarla, 6rnegin yeniden yatirim veya satin almalarda kullanilmasiyla pay sahibi
degerinin daha fazla ve daha etkili bir sekilde arttirilabilecegine inanmasi halinde, Sirket
temetti dagitmayabilir. Sonug olarak, yukaridakilere baglh olarak Sirket'in gelecekte temettii
o6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir ve sinirh olabilir.

Halka Arz sonrasinda, hissedarlarin menfaatleri diger hissedarlarinin menfaatleri ile
ayn1 dogrultuda olmayabilir. Keza halka arz sonrasinda Odak Pay Sahiplerinin ve
diger hissedarlarin menfaatleri Sirket menfaatleri ile ¢elisebilir.

Halka arz sonrasinda Odak Pay Sahipleri, Sirketteki pay oranlar1 %Z20'nin iizerinde kaldig:
siirece genel kurul tarafindan segilen Sirket'in yonetim kurulu tyelerinin yarisin1 aday
gosterme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Odak Pay Sahipleri, (iliskili taraf islemleri de dahil
olmak iizere) 6nemli islemlere onay verilmesi, Sirket aktiflerinin 6nemli bir kismi tizerindeki
tasarruflar icin izin verilmesi, yurirlikteki kurallara gore temettii 6demelerine, esas
sozlesme tadillerine, yonetim kurulu tiyelerinin aday gosterilmelerini ve pay sahiplerinin
riichan haklarinin kisitlanmasina onay verilmesi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
hususlarda kontrole sahip olmaya devam edecektir. Bu nedenle Odak Pay Sahiplerinin,
kontrol degisikligi, temettiilerin dagitilmasi ve Halka Arz Edilen Paylar'in degeri lizerinde
etkisi olabilir.

5.4. Diger riskler:
Yoktur.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihracg hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragginin ticaret unvan ve isletme adu:
Sirketin Ticari unvani “Sok Marketler Ticaret A.S”dir.

6.1.2. ihraccinmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen | Kisikl1 mahallesi, Hanimseti Sok. No: 35 B/1, Uskiidar -
Merkez Adresi [stanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil | Istanbul Ticaret Sicili
Mudurligu
Ticaret Sicil Numarasi 424593-0

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 11.08.1999 tarihinde tescil edilmis ve
stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragccimin kuruldugu iilke,
kayithh merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
faks numaralar:

Hukuki statiisii: Anonim sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. kanunlan

Kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkezi adresi: Kisikli Mahallesi Hanimseti Sokak No:35 B/1 Uskiidar,
[stanbul

Telefon numarasi: 08502211100

Faks numarasi: 02123102826

Internet adresi: www.sokmarket.com.tr

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuata iliskin Genel Bilgi
Mevzuata Genel Bakis

Sirket, zincir magazalari araciligiyla gida perakendeciligi alaninda faaliyet gostermekte olup,
islerinin agirlig1 gida perakendeciligini kapsamaktadir. Mevzuat uyarinca, tim perakende
isletmeler bakimindan satis1 veya pazarlamasi yapilacak mal veya hizmetlere iliskin alinmasi
gereken birtakim ruhsat ve izinler ongoriilmektedir. laveten, perakende isletmeler,
kaplanan alan veya istihdam edilen ¢alisan sayisina gore siniflandirilarak, ayr1 her bir
isletme tiliri bakimindan cesitli ilke ve kurallar diizenlenmektedir.

Perakende ticareti sektoriinde alisveris merkezi, bliyiik magaza, bayi, indirim magazalari,
isletme gibi oyuncular arasinda Sirket, biinyesindeki zincir magazalar1 ile faaliyet
gostermektedir. Asagida, zincir magaza faaliyetleri esas olmak lzere tim perakende
isletmelerine uygulanan birincil ve tali mevzuat incelenmektedir. Sirket’in tabi oldugu temel
mevzuat (1) Perakende Ticaret Mevzuati, (2) Gida Mevzuati, (3) Titlin Mamulleri Satisina
iliskin Mevzuat, (4) Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik, (5) Tiiketici
Mevzuati ve (6) Is Saghg ve Giivenligi Mevzuatidir.
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1. Perakende Ticaret Mevzuati

Perakende ticaretin serbest piyasa ortaminda rekabet sartlarina uygun olarak yapilarak,
perakende isletmelerinin iilke genelinde gelisiminin saglanmasi amaciyla, 6585 sayili
Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun (“Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”) 29 Ocak 2015 tarihli ve 29251 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ilgili kanun ile, alisveris merkezi, bilyilk magaza, zincir
magaza, bayi, isletme, 6zel yetkili isletme, perakende ticaretle ugrasan diger ticari isletmeler
ile esnaf ve zanaatkar isletmelerini ifade eden perakende isletmelerin acilis, faaliyet ve
denetimine iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir. Perakende isletmeler nezdinde
denetim yapmaya Gumrik ve Ticaret Bakanlig yetkili kilinmistir. Ancak, isyeri agma ve
calisma ruhsati vermeye yetkili belediye, il 6zel idareleri ve diger idareler de yetki alanlariyla
sinirll olmak kaydiyla dogrudan veya Gumrik ve Ticaret Bakanligi'min talebi tlizerine
perakende isletmeler lizerinde 6n inceleme yapmaya yetkilidir.

Asagida ilgili bashk altinda detayli olarak incelenecegi lizere, perakende isletmelerinin
acilma ve faaliyet gosterebilmelerine iliskin 6ncelikli kosul, isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin
alinmasidir. Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca, perakende
isletmelerin acilis, faaliyet ve kapanisinda gerekli islemlerin yapilmasi amaciyla Giimrtik ve
Ticaret Bakanlig1 biinyesinde Perakende Bilgi Sistemi (“PERBIS”) olusturulmaktadir. Bu
kapsamda, 2019 yilindan itibaren perakende isletmelerce yapilacak isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati basvurularinin dogrudan veya PERBIS tlzerinden yetkili idareye yapilmasi
gerekecektir. Bagvurusu uygun bulunan isletmelere, PERBIS iizerinden isyeri agma ve
calisma ruhsati diizenlenecektir.

Sirket tarafindan yiriitiilen faaliyetler, benzer cgesitlilikteki tiiketim mallarinin perakende
satisinin yapildigl, ayni gercek veya tiizel kisi sahipliginde bir merkeze baglh olarak faaliyet
gosteren; her biri dort yiiz metrekarenin altinda satis alanina sahip en az on subesi bulunan
isletmeleri ifade eden zincir magaza faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca, zincir magazalarin tretici ve
tedarikcilerinden trtn talebini dogrudan etkilemeyen herhangi bir prim veya bedel talep
etmesi yasaklanmistir. Ilaveten, zincir magazalar satisa konu iiriin talebini dogrudan
etkileyen reklam, anons ve raf tahsisi gibi hizmetlerden dolay iiretici ve tedarik¢iden ancak
sozlesmede tiirii ve orani belirtildigi 6l¢iide prim ya da bedel talebinde bulunabilecektir. Bu
diizenlemeyi ihlal ettigi tespit edilen zincir magaza, her bir magaza ya da subesindeki
aykirilik icin haksiz olarak alinan prim ve bedel tutarinda idari para cezasi 6demekle
yukimlidir.

Perakende isletmelerce yapilan kampanyali satis ve alisveris festivalleri de birtakim
sinirlamalara tabi tutulmaktadir. Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca, perakende isletmelerce yapilacak indirimlerin baslangi¢ ve bitis siiresinin belirli
olmasi zorunludur. Ancak kampanyanin siiresinin, isyeri a¢ilisi, kapanisi ve devrinde 3 ay1
gecmemesi gerekmektedir. Bu diizenlemeyi ihlal ettigi tespit edilen isletme, 5.000 TL idari
para cezas1 6demekle ylukimlidiir.

llaveten, gida, icecek, temizlik ve kisisel bakim tirtinleri gibi hizh tiiketim mallarinin satisinin
yapildig1 zincir magazalarda, satis alanlarinin en az yiizde birine tekabiil edecek sekilde raf
alaninin hizh tiiketim mal niteligi tasiyan yoresel tiriinlerin satisina ayrilmasi zorunludur.
Bu diizenlemeyi ihlal ettigi tespit edilen isletme, her bir magazasi ya da subesi i¢cin 20.000
TL idari para cezasi O0demekle yiikiimli kilinacaktir. Ancak, séz konusu aykiriligin
giderilmesi icin Glimrik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan stire verilecek, aykiriligin verilen
stire icinde giderilmemesi halinde ise 6denmesi gerekli tutar 40.000 TL olacaktir.
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Perakende isletmelerin ¢alisma saatleri, ilgili valiler tarafindan meslege, mevsime ve turizme
0zgl sartlar goz oniinde tutularak belirlenebilir. Ancak, perakende isletmelerin faaliyet
konularina gore ¢alisma saatlerinin bolge ve iilke genelinde belirlenmesinde Giimriik ve
Ticaret Bakanhg yetkilidir. ilgili idare tarafindan belirlenen saatlere aykir1 ¢alisiimasi
halinde, ihlali gerceklestiren sirket 1.000 TL idari para cezasi1 6demekle yukimludiir.

2. Gida Mevzuati

Sirket’in faaliyet alanini etkileyen ana mevzuatlardan biri olan 13 Haziran 2010 tarihli ve
27610 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi,
Gida ve Yem Kanunu’'nun (“Gida ve Yem Kanunu”) amaci, gida ve yem giivenilirligini, halk
sagligy, bitki ve hayvan sagligi ile hayvan 1slahi ve refahini, tiiketici menfaatleri ile ¢cevrenin
korunmasini da dikkate alarak korumak ve saglamaktir. Bu kapsamda Gida ve Yem Kanunu;
gida, gida ile temas eden madde ve malzeme ile yemlerin liretim, isleme ve dagitiminin tim
asamalarina iliskin esaslar1 ve bu konulara iliskin resmi kontrolleri ve yaptirimlari
ongormektedir.

Gida ve Yem Kanunu’'nun kapsami ¢ok genis olmakla; birlikte Sirket icin 6nem arz eden
diizenlemeler besinci kisminda “Gida ve Yem” ve altinc1 kisminda “Hijyen” bashig altinda ele
alinmistir. Bu diizenlemelere gore; insan saghig icin tehlike olusturan ve tiiketime uygun
olmayan gidalar giivenilir olmayan gida kabul edilmis ve giivenilir olmayan gida, gida ile
temas eden madde ve malzemelerin piyasaya arz edilemeyecegi belirtilmistir. Bununla
birlikte; giivenilir gidalarin satis1 yapilirken perakende isyerleri kendi kontroli altindaki
faaliyet alani ile ilgili Tarim Bakanligi'nca belirlenen genel ve 6zel hijyen esaslarina uymak
zorundadir.

Gida ve Yem Kanunu'na dayanarak cikarilan 6zel yonetmelikler, detayli bir sekilde
perakende isyerlerinde uyulmasi gerekli hijyen ve teknik sartlar1 diizenlemektedir. Bu
yonetmelikler; gidanin satisi, bakimi, depolanmasi, ilgili ekipmanlar, hava sartlar1 ve
1siklandirma gibi konular da dahil olmak tizere, saticilar tarafindan karsilanmasi ve uyulmasi
gereken genel sartlar1 belirtmektedir. Bu yonetmelikler ayn1 zamanda gida giivenilirliginin
saglanmasi icin perakende saticilarina genis bir sorumluluk yiiklemektedir. lgili mevzuat
kapsaminda yetkili olan Tarim Bakanligi ise; gidalarin risk analizi, hijyen kosullarinin
belirlenmesi, gida endiistrisi i¢cinde yer alan isletmelerin denetimi ve bu isletmelere
yaptirimlar uygulanmasinda ana yetkili organdir.

Gida ve Yem Kanunu kapsaminda belirtilen yiikiimliiliiklere uyulmamasi durumunda, ihlalin
agirligina ve gida endiistrisi zincirinde yer alan isletmelerin bu zincirdeki konumuna goére en
diisiik 1.000 TL ve en yiiksek 15.000 TL olmak tizere yaptirimlar 6ngoriilmus ve yiikimluliik
ihlaline neden olan fiillerin bir y1l icerisinde iki kere tekrarlanmasi durumunda cezanin iki
kat uygulanacagi belirtilmistir.

3. Titiin Mamulleri Satisina iliskin Mevzuat

9 Ocak 2002 tarihli ve 24635 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak ytriirliige giren 4733
sayili Titlin, Titiin Mamulleri ve Alkol Piyasasinin Diizenlenmesine Dair Kanun (“Tiitiin ve
Alkol Piyasasi Kanunu”), tiitiin, tiitin mamulleri ve alkol piyasasinin diizenlenmesine,
tiitlin, tiitin mamulleri ve alkoliin Tiirkiye’de liretimine, i¢ ve dis alim ile satimina iliskin usul
ve esaslar1 diizenlemektedir. Tiitlin ve Alkol Piyasasi Kanunu kapsaminda, s6z konusu
diizenlemelerin uygulanmasini denetleyen ve ana yetkili olan kurum Tarim Bakanligi'dir.
Ayni zamanda Tarim Bakanligy, tiitiin ve tiitiin riinlerinin Uretim, satis ve ticareti icin
gerekli izin ve ruhsatlar1 vermeye yetkili organdir.
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Tiitiin ve Alkol Piyasas1 Kanunu uyarinca, tiitiin ve tiitin mamullerini satma hakkini haiz
olmak isteyen isyerleri Tarim Bakanligi'na bagh olan Gida ve Kontrol Genel Miidiirligii'ne
bagsvurarak tiitlin tirtinleri satis belgesi almak zorundadir.

7 Ocak 2011 tarihli ve 27808 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirtirlige giren Tutin
Mamulleri ve Alkollii i¢kilerin Satisina ve Sunumuna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (“Tiitiin ve Alkollii i¢kilerin Satis ve Sunumu Yénetmeligi”); tiitiin mamulleri
ve alkollu igkilerin, kamu sagliginin ve tiketici haklarinin korunmasi ile rekabetin tesisi
hususlari gozetilerek tanitimina, satisina, sunumuna ve nihai tiiketicilere giivenli bir sekilde
ulagmasina iligskin her tiirli faaliyetin usul ve esaslarini diizenlemektedir. Bu kapsamda,
perakende isyerleri tiitin mamullerinin satisin1 gerceklestirebilmek igin, tiitin mamuli
perakende satis belgesi (“Satis Belgesi”) almak zorundadir. S6z konusu yonetmelikte Satis
Belgesi almak icin gerekli sartlar ve usul belirtilmistir. Bununla birlikte, Satis Belgesi sahibi
isyerleri s6z konusu Satis Belgeleri’'ni tiiketicilerin gorebilecegi bir yerde tutmak zorundadir.

Titiin ve Alkollii Igkilerin Satis ve Sunumu Yénetmeligi uyarinca, perakende isyerleri
belirlenen tiitlinlin sunum ve reklaminin yapilmasina iliskin sinirlamalara uymakla
yiikiimlidiir. Ornek olarak, anilan yénetmelikte, 18 yasindan kiiciiklere sigara satiginin
yapilamayacagina iliskin uyari levhasinin isyerinde goziiken bir yerde tutulmasi gerektigi
belirtilmistir. Reklam sinirlamasina iliskin olarak ise; herhangi bir tiitiin mamuliiniin
alinmasi kosuluna bagli kampanya ve promosyon diizenlenemez, esantiyon, hediye, yardim,
piyango gibi uygulamalar yapilamaz.

Titiin ve Alkol Piyasasi Kanunu uyarinca ongoriilen yaptirimlar kapsaminda, Satis
Belgesi’'ne sahip olmadan tiitiin satisini yapan perakende saticilara 5.000 TL idari para cezasi
verilmektedir. Titiin ve Alkol Piyasasi Kanunu tahtinda uygulanan diger idari para cezalari
250 TL'den 250.000 TL’ye kadar ¢ikmaktadir ve tekrarlanmasi durumunda ilk cezanin iki
kat1 para cezas1 uygulanabilmektedir. Bunun yani sira, Tarim Bakanligi ihlalin giderilmesine
veya tekrarlanmasina baglh olarak ihlali gergeklestiren isyeri sahibinin Satis Belgesi'ni iptal
etme hakkini haizdir.

4. Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren isyeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik, (“Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina
iliskin Yénetmelik”) sihhi ve gayr-1 sihhi isyerleri ile umuma agcik istirahat ve eglence
yerlerinin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesine dair esas ve usulleri diizenlemektedir.

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik, isyerlerini niteliklerine gore
siniflandirarak, enerji sanayii, maden sanayii gibi yonetmeligin ekinde listelenmis
sektorlerde faaliyet gosteren gayr-1 sihhi isletmeler disinda kalan tiim isletmeleri “sihhi
isyeri” olarak siniflandirmaktadir. ilaveten, kisilerin tek tek veya topluca eglenmesi veya
dinlenmesi amaciyla agilan, otel, i¢kili lokanta, sinema gibi isletmeleri de umuma agik
istirahat ve eglence yeri olarak tg¢iinci bir sinif olarak ifade etmektedir. Bu kapsamda,
siniflandirilan biitiin isyerlerinin acilip faaliyet gosterebilmesi icin, il 6zel idareleri,
biiyliksehir belediyeleri, belediyeler veya organize sanayi bolgesi tiizel kisilikleri tarafindan
usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi ve bu ruhsatin isyerinde
herkesin gorecegi sekilde asilmasi zorunludur. Isyeri agma ve calisma ruhsati almamis olan
isletmelerin, yetkili idareler tarafindan kapatilacagi diizenlenmektedir.

Sirket tarafindan yiiriitillen perakende ticareti faaliyetleri, Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyarinca gayr-1 sihhi isyeri faaliyetleri arasinda
ongorilmediginden, sihhi isyeri faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Sihhi
isyerlerinin, isyeri acma ve ¢alisma ruhsati alabilmek amaciyla yetkili idareye bagsvurmalari
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zorunludur. Ruhsatin diizenlenmesinden sonra yapilacak denetimlerde, mevzuata
aykiriliklarin tespiti halinde giderilmesi amaciyla isletmeye 15 giinliik siire verilmektedir.
Verilen stire icinde aykiriliklarin giderilmediginin tespiti halinde, s6z konusu isyeri
kapatilmaktadir.

5. Tiiketici Mevzuati

28 Kasim 2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirtirliige giren 6502
sayll1 Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun (“Tiiketici Kanunu”) Tirkiye'de trin
sorumlulugunu diizenleyen ana mevzuattir. Tiiketici Kanunu, kamu yararina uygun olarak
tiiketicinin saglik ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarini korumayi, cevresel tehlikelerden
korunmasini saglamayi, tiketiciyi aydinlatmay1 ve bilinglendirici onlemleri almay1 ve
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmeyi amaglamaktadir. Glimrik ve
Ticaret Bakanlig1 bu kanunun uygulanmasini saglamak icin gerekli biitiin tedbirleri almaya
yetkilidir.

Tiiketici Kanunu uyarinca saticinin ana sorumlulugu tiiketiciyi korumak ve bu yonde gerekli
aciklamalar1 yapmaktir. Satici, mali satis s6zlesmesine uygun olarak tiiketiciye teslim etmek
zorundadir. Eger bir {iriin tiiketiciye teslim aninda, taraflarca kararlastirilmis olan 6rnek ya
da modele uygun olmaz (fiziki, ekonomik veya hukuki eksikler) veya kararlastirilan
miktardan farkl olur ya da objektif olarak sahip olmasi gereken 6zellikleri tasimaz ise, ayiph
mal olarak nitelendirilir ve s6zlesmeye aykirilik dogar. Bu durumda tiiketicinin asagidaki
secimlik haklar1 mevcuttur: (i) satilani geri vermeye hazir oldugunu bildirerek s6zlesmeden
doénme, (ii) satilani alikoyup ayip oraninda satis bedelinden indirim isteme, (iii) asir1 bir
masraf gerekmedigi takdirde, biitiin masraflar: saticiya ait olmak {lizere satilanin licretsiz
onarilmasini isteme ve (iv) imkan varsa, satilanin ay1psiz bir misli ile degistirilmesini isteme.
Ayrica ayipli malin kullanilmasindan dogan tiim zararlar igin tiiketicinin tazminat hakki
sakhdir.

Tuketici Kanunu kapsaminda tretici, satici, dagitici, temsilci ve ihracatg tiiketiciye karsi
miiteselsilen sorumludur. Eger ayipli maldan dogan zarardan birden fazla sorumlu varsa her
biri miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Sorumlularin ayibi bilmemesi onlari
sorumluluktan veya yiikiimliiliikten bertaraf etmemektedir. Ancak kusurlarina gore
o0denecek tazminattan dolay:1 6dedikleri oranda birbirlerine riicu hakkina sahip olurlar.

Tuketici Kanunu kapsaminda ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢éziimi icin yetkili mahkeme
tliiketici mahkemesidir. Tiiketici mahkemesinin bir iiriiniin ayipli olduguna karar vermesi
durumunda, ayibin niteligine gore gecici olarak s6z konusu lriniin Uretimini ve satisini
askiya alma veya ayibin giderilmesi yoniinde karar verme hakki mevcuttur. Boyle bir karar
verilmesi durumunda mahkeme kararinin iireticiye veya ithalatgiya tebliginden itibaren 3
ay icinde ayibin giderilmesi gerekmektedir, aksi halde mallar toplatilir ve tasidiklari risklere
gore kismen veya tamamen imha edilirler. imha edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve
tazminat haklari sakhdir.

il merkezlerinde ve yeterlilik sartlar1 yonetmelikle belirlenen ilce merkezlerinde en az bir
tane olmak lizere, tiiketici islemleri ile tiiketiciye yonelik uygulamalardan dogabilecek
uyusmazliklara ¢6ziim bulmak amaciyla Tiketici Hakem Heyeti atanmistir. 2018 yili
itibariyla degeri 6.100 TL’nin altinda olan uyusmazliklarda Tiketici Hakem Heyetine
basvuru miimkiindiir. Her sene belirlenen bu rakamin tistiindeki degerde uyusmazliklar i¢in
Tlketici Hakem Heyetine basvurulamaz. Tiiketici Hakem Heyetinin verdigi kararlara itiraz
merci tiiketici mahkemesi olmakla birlikte itiraz lizerine tiiketici mahkemesinin verdigi
kararlar kesindir.
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Tiiketici Kanunu kapsaminda uygulanan para cezalari ihlalin niteligine gore 274 TL'den
276.345 TL’ye kadar ¢cikmaktadir ve bazi ihlallerin ayni y1l icinde tekrarlanmasi durumunda
o ihlal icin belirlenen cezanin iki kat1 uygulanir. Tiiketici mahkemesinin kararinin temyiz
edilmesi para cezasinin 6denmesini ertelemez.

6. Is Saghig1 ve Giivenligi Mevzuati

29 Haziran 2015 tarihli ve 29401 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirtrliige giren
isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitilecek Is Saghg ve Giivenligi
Hizmetlerine iliskin Yonetmelik (“Isyeri Giivenligi Yénetmeligi”) ondan az caligan
bulunan ve az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde, is saghg1 ve glivenligi hizmetlerinin
isveren veya isveren vekili tarafindan yiriitiilebilmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemektedir. 26 Aralik 2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige giren Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlikeli Simiflar1 Tebligi
dogrultusunda perakende satis noktalar az tehlikeli sinifta yer almakta ve Isyeri Giivenligi
Yonetmeligi kapsaminda kalmaktadir.

isyeri Giivenligi Yonetmeligi uyarinca, isveren veya isveren vekillerinin séz konusu
yonetmelikte belirtilen egitimi tamamlamalari gerekir. Bu egitimi tamamlayan isveren veya
isveren vekilleri, is saglig1 ve glivenligi mevzuatinda is giivenligi uzmani veya isyeri hekimine
verilen gorevleri belli istisnalar ile yuriitebilir. Bununla birlikte bu yonetmelik kapsaminda
isveren veya isveren vekillerinin, is saghg1 ve glivenligi hizmetlerinin tamamini ya da bir
kismini hizmet alimi yoluyla da temin edebilecegi diizenlenmistir.

6.1.5. ihracgq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 1995’te Tirk perakende siipermarket zincirlerinden biri olan Migros Ticaret A.S.’nin
bir parcasi olarak ve “hard-discount” (yiiksek indirim) formath 13 magaza ile faaliyetlerine
baslamistir. Bu format, sinirli miktarda stok kalemi (genellikle 1.000’den az) ve ¢ogunlukla
buzdolabinda saklanmasi gerekmeyen ambalajli market iirtinlerine dayanan irin
yelpazesine sahip olarak nitelendirilebilir.

Sirket, 11.08.1999 tarihinde ise, Sok Marketler Ticaret A.S. ticaret unvani ile anonim sirket
olarak kurulmustur.

Yildiz Holding tarafindan devralinmasi

Sirket 2011 yi1linda, Migros Ticaret A.S.’den satin alinmistir. Anilan donemde Sirket, 1.255
magaza ve 7 depo ile faaliyet gostermektedir.

Biinyesinde Ulker, Godiva ve McVities gibi markalar1 bulunmakta olan Yildiz Holding,
Turkiye'nin 6nde gelen holding ve gida iirtinleri treticilerindendir.

Yildiz Holding, Sirket’in satin alimi ile Sirket'i biiyliterek gelistirmeyi ve yeni yonetim
kadrosu ile Sirket’in Tirkiye'nin gida perakende magazalar1 sektoriinde en 6nde gelen
oyunculardan biri olmasini hedeflemistir.

Yeni yonetim Sirket’in faaliyetlerini ve is modelini, satin almada ve envanter yonetiminde
yuksek verim saglayan ve Sirket’in miisterileri icin daha iyi bir alisveris deneyimi yasatan
bir modele doniistiirmiistiir. Taze meyve sebze ile kisisel bakim iiriin kategorileri tiriin
portfoyiine genis olarak dahil edilmis ve ayni zamanda, Sirket’in depolama, bilisim sistemleri
ve tedarik zinciri yonetim sistemlerine 6nemli yatirimlar yapilmistir.

Sirket bu stirecte, yeni magaza agilislarini hizlandirmis, satin almalar gercgeklestirmis ve
magaza aginin bilyiimesi icin yatirim yapmistir. 2013’te, Tiirkiye'nin stratejik olarak
avantajli konumlarinda yer alan iki yerel perakende zinciri satin alinmis ve bdylelikle, bu
bolgelerde ilk defa yer alinmis veya var olan yerlerde Sirket'in konumu gii¢lendirilmistir.
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ispanyol uluslararasi indirimli siipermarket zinciri olan Dia S.A.’nin Tiirkiye’deki subesi olan
Dia Sabanci Stipermarketleri Ticaret A.S.’nin paylarinin tamami 2013 yilinda satin alinmistir.
Bu islem ile birlikte Grup bilinyesine katilan 584 magaza, 2013 ve 2014 yillar1 boyunca SOK
magazalarina dontistirilmiustir. Ayrica, 2013’te bunun disinda, Tiirkiye’de "Onurex"” olarak
bilinen Tirk perakende zinciri Onur Ekspres Marketcilik A.S. satin alinarak, Sirket magaza
agina 116 magaza daha eklenmistir. Sirket ayrica, Dim Devamli Indirim Magazacilik’tan 18
magazadan olusan bir magaza zincirini de satin almistir. Onde gelen varhik yénetim
sirketlerinden biri olan Templeton, 2013’te Sirket'in toplam sermayesinin %10’una tekabiil
eden paylari satin almigtir.

Sirket’in faaliyetlerinin déniistimii

2015 yilinda, CEO olarak Ugur Demirel ve 2016 yilinda CFO olarak Ziya Kayacan Sirket'e
katilmistir. Yeni tst yonetim Sirket'in faaliyet ve is modeli odagina miisteri ihtiya¢larini
koyarak 6nemli bir doniisiim gerceklestirmis, basit ve standarthlik ilkeleri cercevesinde
uctan uca milkemmel bi¢ciminde tasarlanan operasyon modeli hayata gecirilmistir. Ayrica,
Sirket'in fiyatlama stratejisi daha sik ve etkili promosyonlar ile birlikte “her giin diistik fiyat”
olarak olusturulmus, satilan stok kalemlerinin ve Ozgiin Markalarin sayisi arttirilmis,
pazarlama ve marka farkindalig1 girisimleri fazlalastirilmistir.

2015 yilindan baslayarak, Sirket magaza agini1 misterilerine daha etkili ulasabilmek adina
stirekli ve hizli bir bicimde genisletmektedir. 2015 yilinda net olarak 699, 2016’da 1.000 ve
2017’de 1.100 yeni magaza a¢ilmistir. 2015’in basindan bu yana her giin ortalama olarak 3
yeni magaza acgillmakta olup, 31 Aralik 2017 itibari ile, yeni magazalarin %58’i ii¢ yasindan
kuguktir.

Sirket, 2015 ve 2017 yillar1 arasinda yeni is modeline uygun olarak SOK magazalarinin diizen
ve tasarimlarini degistirmis ve bunun sonucu olarak son 3 yilda toplam 2.747 adet SOK
magazasinl yenilenmistir. Sirket yine bu siirecte, miisterilere yeni magaza diizen ve
tasarimin1 tanitmak ve S$OK markasinin taninirhgini artirmak amaciyla pazarlama
faaliyetlerini artirmistur.

Sirket, Ust Yénetimi'nin liderliginde yarattigi is modeline dayal olarak 31 Arahk 2017
itibariyla 5.598 magazasi (5.100’ii Sok magazasi olmak iizere) ile Tiirkiye'nin 81 ilinde
faaliyet gostermektedir.

Halka arz éncesi islemler

Sirket, halka arza hazirllk amaciyla 2017 Aralik ayinda, Sirket faaliyetlerini daha da
genisletmek, biiylitmek ve ayrica sadelestirmek icin satin almalar gerceklestirmistir.

Bu kapsamda, Sirket, 6éncelikle is planinda stratejik éneme sahip Ozgiin Markalarini satin
almistir. ikinci olarak, Tekozel'i satin almasi ile birlikte 498 magazas: bulunan kiiciik gida
marketleri zinciri UCZ Magazacilik’a sahip olmustur. Sirket, UCZ Magazacilik ile, yiiksek
potansiyele sahip, kalabalik niifuslu bolgelerde daha kiiglik magaza formati ile genislemeyi
hedeflemektedir. Sirket'in belirledigi strateji cercevesinde, 11 Mart 2018 tarihi itibar1ile 37
adet UCZ magazasi, “SOK Mini” magazalarina doniistiirilmiistr.

Diger bir yandan, Sirket, gecmiste Sirket'e ait Ozgiin Markal iiriinlerin iireticilerinden
tedariki faaliyetinin biliytik bir kismini gerceklestiren tedarik sirketi Tekozel'i Yildiz
Holding’den satin alinmustir. S6z konusu satin almanin amac, Sirket'in Ozgiin Markali iiriin
tedarikini dogrudan kendisinin yapmasini saglamaktir.

Sirket, ayrica evvelce isim hakki bedeli 6deyerek kullandig Ozgiin Markalarini Yildiz Holding
Grubu’ndan satin almistir. S6z konusu satinalma ile sirket 6ngordiigii marka deger artisini
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biinyesinde tutmak tarihi gecmisi olan degerli Ozgiin Markalarinin sahibi konumunda
olmay1 hedeflemistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2.Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Finansal tablo doénemleri itibariyla ihragginin 6nemli yatirimlari ve bu yatirimlarin
finansman sekilleri hakkinda bilgi isbu izahnamenin 11.3. béliimiinde Yatirim Harcamalari
baslig1 altinda detayli olarak yer almaktadir.

6.2.2. ihracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket yatirnmlarim1 Tirkiye’nin tiim illerini kapsayacak sekilde gerceklestirmeyi
planlanmaktadir. Bu kapsamda var olan boélgelerdeki magaza sayisini ve nispeten daha az
magaza olan yerlerde de yeni acilislarla penetrasyonu arttirmayi 6ngérmektedir.

Sirketin nakit akisi yatirimlarini fonlamak icin yeterli diizeydedir. Buna karsin ihtiyac
duyulmasi halinde alternatif finansman yontemlerine basvurabilir.

Sirket 6niimiizdeki donemde yeni magaza ve dagitim merkezi agilislarina paralel yatirim
harcamas1 planlamaktadir. UCZ magazalarimm SOK Mini magazalarina donistiirme
faaliyetlerinin ise 2018 yi1linda tamamlanmasi 6ngortilmektedir.

6.2.3. Ihraccimin yoénetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar
hakkinda ihraggiyr baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, Tekozel Gida Temizlik Saglik Marka Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %45
oranindaki kalan hisselerinin satin alinmasi icin imzalamis oldugu opsiyon s6zlesmesi ile
ilgili olarak opsiyonun kullanilmasi planlanmaktadir.
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6.2.4. ihragqyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

Tesvik Tiirii flgili Kanun ve Maddesi Te$v1kte11 .
Yararlanma Siiresi
- - , . , - . 01.01.2016-
Asgari Ucret Tegviki3 6770 Sayili Kanun'un 27. maddesi ile 5510 sayili Kanun'un Gegici 71. maddesi 31.12.2018
6111 Sayili Kanuna 01.03.2011-
iliskin Sigorta Primi 6111 Sayili Kanun'un 74. maddesi ile 4447 sayili Kanun'a eklenen ge¢ici madde 10 e
i 31.12.2020
Tesviki*
6486 Sayili Kanun
Tesviki 5510 sayili Kanun'un 81/2 hiikmiiniin Bakanlar Kuruluna verdigi yetkiye istinaden, 01.01.2013-
2013/4966 No.lu ve 2018/11190 No.lu Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca 31.12.2018
(Bolgesel Tesvik)
687 Sayili Kanun 01.02.2017-
Hitkmiinde Kararname 687 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname uyarinca 4447 Sayil1 Kanun gecici madde 17 o
. . 31.12.2020
Kapsamindaki Tegvik>
4857 Sayili Kanun
Kapsaminda Engelli 4857 sayili Kanun'un 30. maddesi
Personel Istihdam y :
Tesviki®
5510 Sayili1 Kanun
Kapsaminda Hazine 5510 sayili Kanun'un 81. maddesinin (1) fikrasi
Prim Tegviki’

3 Kamuoyunda asgari ticret tesviki olarak bilinen uygulama ilk olarak 2016 yilinda 1 yillik siireyle uygulanmak
lizere yirirlige girmis olup, birer yillik siirelerle uzatilmistir. S6z konusu tesvik uygulamasinin 2018 yilinda
da devam ettirilmesine iliskin yasal diizenleme iceren vergi kanunlari ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Tasarisi’'nin yakin zamanda yasalasmasi
beklenmektedir. S6z konusu tesvik uygulamasinin gelecek yillarda da devam ettirilmesi olasidir. S6z konusu
tesvik, kapsama giren diisiik iicretli ¢alisanlar icin 2016 yilinda ve 2017 yillarinda giinlik 3,33 TL (aylik 100
TL) olarak uygulanmis olup, 2018 y1l1 i¢in uygulanacak giinliik tesvik tutar1 hentiz agiklanmamistir, buna karsin
2017 yilinda yararlanilan tegvik tutarina yakin seviyelerde olusmasi beklenmektedir.

4 Kadinlarin ve isgiiciinii katilimini ve istihdamini artirmak, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, yeni
istihdam yaratilmasini tesvik etmek iizere 6111 sayili Kanun'la getirilen bu diizenlemenin gegerlilik stiresi
2015/8321 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile birlikte 31.12.2020 tarihine uzatilmistir.

5 [skur’a kayith igsiz kisiler arasindan ise alinanlar i¢in uygulanmak iizere getirilen sigorta primi ve gelir vergisi
tesvikidir. Tesvik 2017 sonunda sona ermis olmakla birlikte, yakin donemde yasalasmasi beklenen vergi
kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun Tasaris1
ile birlikte 2020 y1l1 sonuna kadar tesvik uygulamasinin devam ettirilmesi beklenmektedir.

6 Zorunluluktan kaynaklanip kaynaklanmadigina bakilmaksizin ¢alistirilan engelli sigortali isciler i¢in sigorta
primi isveren hissesinin tamami kadar T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan isverene tesvik verilmesine
iliskindir.

7 Calistirilan personel 6denmesi gereken malulliik, yaslilik ve 6liim sigortasi priminin isveren ait kisminin 5
puanin Hazine tarafindan karsilanmasina iliskindir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1 Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bilgi

Sok, Tiirkiye’de gida perakende sektoriinde faaliyet gosteren bir indirim marketi zinciridir.
31 Aralik 2017 itibari ile 5.598 magazasi (5.100’i Sok magazasi olmak lizere) ve 24 dagitim
merkezi bulunmaktadir. Sirket MK Novo'ya gore 2015 ile 2017 yillar arasinda Tirkiye'de
hasilat bakimindan en hizli biiyliyen perakende marketi zinciridir. 2015 ile 2017 arasinda,
Sirket, satis hasilatin1 %36,9 yillik bilesik biiylime orani ile artirarak, 2017’de yaklasik 650
milyon adet islem gerceklestirmis ve konsolide bazda 9,5 milyar TL hasilat elde etmistir.
Turkiye’de yayinlanan Capital 500 arastirmasina gore, 2016’da, toplam gelir agisindan
Tirkiye’'nin en biiyiik 39. sirketidir. 2015, 2016 ve 2017’de, sirasiyla net olarak, 699, 1.000
ve 1.100 Sok magazasi agmistir. Sirket’in, 5.598 magazalik magaza agina; 2017 yilinda satin
alinan mini formath gida perakende magazalari da dahildir.

Sirket bir perakende indirim marketi zinciri olarak, kendisini farklilastirdigina inandigibes
temel alanda 6zgiin bir is modeline sahiptir.

Miisterilere Yakinlik, Sirket miisterilerine mimkiin oldugu kadar yakin olabilmek i¢in
magaza agini hizhh bir sekilde biiyitmistiir. Turkiye’nin biitiin sehirlerinde magazasi
bulunmakta ve magaza basina 218 metre kare ortalama satis ile iilke ¢capinda yeni magaza
acilabilecek yerler arasinda segeneklerini olabilecek en yliksek sayiya ¢ikarma ve magaza
formatini niifusu yogunlugu fazla olan alanlarda kolayca uygulama kabiliyetine sahiptir.

Fiyat, Sirket, Uriinlerinin fiyatlarinm1 rakiplerinin sundugundan daha diisiik veya ayni
seviyede olacak sekilde belirlemekte ve c¢ok cesitli promosyonlar sunmaktadir.
Gergeklestirilen promosyon aktivitelerinin hasilata olumlu etkisi olmaktadir.

Cesitlilik, Sirket yaklasik 1.500 stok kalemi (SKU) ile miisterilerine secenek sunmakta ve
misterilerin alisveris ihtiyacinin biiyiik cogunlugunu karsiladigina inanmaktadir. Sunulan
triin portfoyii hem uluslararasi ve yerel markalardan ("ulusal markalar") hem de Sirket’e ait
Ozgiin Markal tiriinlerden olugmaktadir. 31 Aralik 2017 itibari ile ulusal markal iiriinler
toplam hasilatin %46’sin1 olusturmaktadir. Sirket her bir tiriin ¢esidi icin arasinda Frito-Lay,
Coca-Cola, Unilever, Eti, Ulker gibi sirketlerin markali iiriinlerinin de yer aldig iilke capinda
en ¢cok satan urtiinlerle onlarin esdegeri olan ve daha rekabetgci fiyatlara sahip Sirket'e ait
Ozgiin Markal tiriinlerini de yan yana sunmaktadhr.

Sirket, satin aliminda ¢oklu araci kullanmadan, dogrudan alim is modeli ile tedarik ettigi cok
genis taze meyve ve sebze cesidine sahiptir. Ayrica Sirket, 2017 yilinda hasilatinin %3’tinli
olusturan ve bu konuda Sirket'i Tirkiye'nin 6énemli oyuncularindan biri konumuna
tasidigina inandig1 genis kisisel bakim irini cesitliligi sunmaktadir. Sirket tiitiin
mamullerinin perakende satis1 bakimindan Tiirkiye’'nin en biiyiik perakendecilerinden biri
olduguna inanmaktadir. Ayrica, tiitlin mamullerinin diger indirim marketleri arasinda
satisini yapan tek kurumdur.

Sirket'e ait Ozgiin Markalar, Sirket sahip oldugu Ozgiin Markal triinleri mubhtelif
tedarikgilere tirettirerek tedarik etmektedir. 31 Aralik 2017 itibar ile, Sirket’ tiim Ozgiin
Markalarinin Tiirkiye icindeki tiim kullanim haklarina sahiptir. Sirket’in sahibi oldugu Ozgiin
Markalardan Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo markalari tiiketici hafizasinda tarihgesi olan
ve gecmiste ulusal marka nitelifine sahip markalardir. Sirketin sahip oldugu Ozgiin
Markalarin bu ozellikleri kisa siirede giiclii bir marka platformu yaratilmasina katki
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saglamistir. 31 Aralik 2017 itibar1 ile Sirket'e ait Ozgiin Markalarin iiriinleri, Sirket
hasilatinin %27’sini olusturmaktadir.

Alisveris deneyimi, magazalar miisteriler icin keyifli bir atmosfer yaratmak ve onlara kolay
bir alisveris deneyimi yasatmak amaciyla dizayn edilmistir. Bu ortami tim magaza aginda
sunabilmek i¢in Sirket, standart bir magaza ve raf plani gelistirmis, bu sayede miisteriler
raflarda kolayca goriilebilecek sekilde yerlestirilen {Uriinleri magazada hizlica
bulabilmektedir. Ayrica bu standart magaza plani sayesinde, yenilenmesi gereken tirtnler
kolaylikla tespit edilebilmekte ve stok devri ve magazalarda calistirilan personel sayisi
bakimindan verimliligi artirmaktadir.

Asagidaki tablo, incelenen dénem icin temel performans gostergelerinin bir kismini
gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren y1l itibari ile

2015 2016 2017
SOK magaza sayis1 3.000 4.000 5.100
Konsolide hasilat (milyon TL) 5.072 6.726 9.512
Yillik konsolide hasilat biiytime orani m.d. %32,6 %41,4
Like-for-like satis biiytimesi (1) %10.4 %11.7 %15.5
Konsolide diizeltilmis FAVOK® (milyon TL) (D 110 326
Nakit doniisimi(® a.d. %19 %96

(1) Like-for-like satislar, herhangi bir yil icin 1 Ocak tarihinden 6nce bir takvim yili boyunca agik
olan ve ayni yilin 31 Aralik tarihinde halen agik olan magazalarin satislaridir. Like-for-like
satislar1 sadece SOK magazalari icin verilmistir.

(2) FAVOK tutarindan Esas faaliyetlerden diger giderler, isim hakki gideri ve Tekdzel toptan satis
faaliyeti kar tutarlarinin ¢ikartilmasiyla hesaplanmaktadir. Operasyonel faaliyetlerden elde
edilen net nakitten yatirnm harcamalarinin (eski magazalarin yenilenme maliyetleri haric)
yukarida tamimlanan diizeltilmis FAVOK’e béliinmesi ile elde edilmektedir. TFRS/TMS Dis1
Finansal Bilgiler'in detay1 isbu izahnamenin 10. Boliimiinde yer almaktadir.

Giuclii Yonler

Sirket, gerek asagida belirtilen kendi is modelinin gili¢lii yonleriyle; gerekse de iginde
bulundugu pazarin dinamikleri sayesinde gida indirim segmenti alaninda biiyiiyen pazar
payiyla pazarda giiclii bir bicimde konumlandigini diistinmektedir.

Avrupa’nin en dikkat cekici gida perakende pazari

2017’de gerceklesen 70 milyar ABD$ biiyiikligiindeki gida perakende pazar ile Tiirkiye,
hane halki harcamasi bazinda Avrupa’nin en biiytk 7. pazaridir. 2012 ile 2017 arasinda
pazar %13 yillik bilesik biiylime orani ile biiytimiis olup, modern kanal i¢in bu oran %19 ve
indirimli gida perakendesi icin %28 olmustur. Tiirk gida perakende pazarindaki biiylime;
niifus artisi, kisi basina diisen milli gelir, biiyliyen orta gelir sinifi, artan istihdam ve artan
kentsel niifusundan ileri gelmektedir (Kaynak: MK Novo).

Turkiye'nin artan kentsel nifusu, pazardaki modern kanalin(stiper marketler, hiper
marketler ve indirim perakende magazalari) fayda saglayacagi sekilde miisterilerin alisveris
aliskanliklarinin degismesine yol agmaktadir. MK Novo tarafindan yapilan analize gore kritik
olan deger algisinin etkisiyle Tiirk tiiketicilerin fiyatlara kars1 yiiksek duyarlilik géstermeye
devam ettigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte, {iriin se¢imiyle ilgili beklentiler aligveris
deneyiminde gittikce 6nem arz etmektedir ve marka giicliiniin (hem ulusal, hem 6zel hem de
Sirkete ait Ozgiin Markalar i¢in) miisterileri belirli magazalara cekmesi gittikce artmaktadhr.
Turk tiiketiciler son yillarda 6zellikle yasamlarin1 kolaylastirmaya ve zamandan tasarruf
etmeye 6nem vermektedir. Sonuc olarak, perakende magazalarina yapilan ziyaret sayisinda

57



artis olmustur. Tiiketiciler bir aylik aligverisi tek seferde yapmak yerine, yiyecek
ihtiyacindaki artisa paralel olarak daha fazla magaza ziyareti ger¢eklestirmektedir (Kaynak:
MK Novo).

MK Novo tarafindan yapilan analize gore Tiirk gida perakende pazari, modern kanaldaki
biiyime ve hane halki tiiketiminin artisinin bir sonucu olarak biiyimeye devam edecektir.
2016 itibariyla modern kanal, Tiurkiye’deki gida perakendesinin %40'ina tekabiil
etmektedir. Bu oran Rusya’da %66, Polonya’da %81 ve Almanya’da %@85’tir. Bu,
Tiirkiye’deki pazarin biliyiime potansiyeli i¢in bir gostergedir. Tiirkiye’deki modern kanalin
2023 itibariyla 209 milyar TL'ye ulasmasi ve pazar payinda %4 oraninda artis gdstermesi
beklenmektedir (Kaynak: MK Novo).

MK Novo verilerine gore mevcuttaki 18.000 magazaya ek olarak, indirimli perakende
segmentinin ek olarak yaklasik 16.000 magaza seviyesinde biiylime potansiyeli
bulunmaktadir. Acilabilecek yeni magazalarin bircogunun merkezi sehir boélgelerinde,
ozellikle halihazirda indirimli perakende sektériiniin faaliyet gosterdigi Istanbul, Ankara,
Bursa, izmir, Antalya ve diger biiyiik sehirlerde, olmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’deki biiyiik gida perakendesi sirketleri arasinda Sok son 5 yilda hasilat biiytimesinde
%46 oran1 ve magaza sayisl biiyiimesinde ise %35 orani ile lider konumdadir; indirim
marketleri icerisindeki pazar pay1 %19,3 seviyesine ulagsmistir. Tiirkiye perakende pazari
hakkinda daha fazla bilgi i¢in bkz. B6liim 7.2 : Baslica sektorler/pazarlar.

Miisteri Odakl Farklilasmis is Modeli

Sok, Tiirkiye’deki tliketici trendlerini, yakindan takip etmekle birlikte, magazalarini yakinlik,
fiyat, tiriin ¢esitliligi, Sirket’e ait Ozgiin Markalar1 ve keyifli ahisveris imkan1 saglamak gibi 5
temel unsuru dikkat e alarak tasarlamaktadir. Bu baglamda amag;, genis triin yelpazesi, “Her
giin diisiik fiyat” politikasi ve musterilerin tekrar aligveris yapmasini g¢ekici kilan magaza
diizeniyle miisterilere miimkiin oldugunca yakin olmaktir.

Miisterilere Yakinhik: Aligveris yaparken rahatligl her zaman 6n siraya koyan miisteriler
icin yakinlik her zaman 6nemli bir kriter olmustur. 31 Aralik 2017 itibariyla, Tiirkiye
genelinde, her sehirde en az bir olmak tizere toplamda 5.598 adet magazas: (5.100’i Sok
magazasi olmak ilizere) bulunmakta olup, her yil 1.000 civarinda yeni magaza agarak
miisterilere her gegen giin daha yakin olmak amac¢lanmistir. Sok magazalarinin magaza
formati (ortalamada magaza basina 218 metre kare) ve magazalarin apartman ve ticari
binalarin giris katlarinda bulunmasi mahallelerde uygun goriilen lokasyonlarda yeni magaza
acma konusunda rahatlik saglamaktadir. Turkiye’'deki sehirlesmeye paralel olarak bu tarz
binalarin yayginlasmasi Sok’a sehrin yogun niifuslu bolgelerinde magaza sayisini artirma
konusunda rekabet avantaji saglamaktadir.

Fiyat: Sok’'un “Her giin diisiik fiyat” stratejisi, rekabetci fiyatlara sahip iirtinlere miisteri
talebini artirmaya yoénelik tasarlanmistir. Sirket’e ait Ozgiin Markal iiriinlerin fiyatlar
Sirket'in rakip indirimli perakende magazalarindaki o6zel driinlerin fiyatlarn ile
eslestirilmekte ve Sirket’e ait olan Ozgiin Markali iiriinler parlak sar1 renkli kutularda “Her
giin dusiik fiyat” etiketiyle sunulmaktadir. Bu iiriinler en ¢ok satan ancak fiyati genellikle
daha ytliksek olan ulusal markal esdeger triinlerle yan yana sergilenmektedir. Sok “Her giin
dustik fiyat” politikasinin disinda ¢ok gesitli promosyon imkani sunmaktadir. “Her giin diistik
fiyat” politikas1 ile birlikte bu promosyonlar tiiketicilere daha iyi bir deger Onerisi
saglamaktadir. Gergeklestirilen promosyon aktivitelerinin magaza trafigine, sepet tutarina
ve dolayisiyla hasilata olumlu etkisi olmaktadir.

Cesitlilik: Sok icin miisterilere tercih olanag1 sunmak esastir. Buna bagh olarak 31 Aralik
2017 itibariyla portféyiinde 1.500 stok kalemi bulunmaktadir. Bu portféylin genisligi
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miisterilere, tiim ana alisveris ihtiyaglar icin “tek noktada alisveris” deneyimi sunma imkani
saglamaktadir. Sok, ¢oklu araci sistemine gerek duyulmayan dogrudan tedarik anlayisiyla
genis yelpazeli taze meyve ve sebzeleri miisterilerine sunmaktadir. Sok, 2017 yilinda toplam
hasilatin %3 tine tekabiil eden genis kisisel bakim tirtnleri secenegi sunmaktadir. Sirket
ayrica tiitlin mamullerini diger indirim marketleri arasinda satisini yapan tek kurumdur

Sirket’e ait markalar: Sirkete ait Ozgiin Markalar, ulusal markalarla birlikte miisterileri
magazalara ¢ekmekte onemli rol oynamakta ve daha genis tiriin yelpazesi sunma olanag:
saglamaktadir. Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo markalar Tiirkiye'nin ¢ok bilinen ulusal
markalarindan olup, Sok tarafindan yeniden canlandirilmis ve 2017 yilinda da satin
alimmistir.  Sirketin Ozgiin Markali {iriinlerinin fiyatlar1 rakip indirim perakende
magazalarindaki Ozgiin Markal iiriinlerin fiyatlar1 ile eslestirilmektedir. Magazalarda,
Sirket'e ait Ozgiin Markalar parlak sar1 kutular icinde, eslenigi olan en ¢ok satan ve daha
yiiksek fiyatli olan ulusal markal iiriinlerle yan yana sunulmakta ve Sirket'e ait Ozgiin
Markalarin fiyat avantaji vurgulanmaktadir.

Keyifli alisveris deneyimi: Sok, magazalarinin musterilerinin iyi hissedecegi ve tekrar
alisveris yapmak isteyecegi alanlar olmasini istemektedir. Cesitli miisteri geri doniis
anketlerinden alinan sonuglardan yola ¢ikarak magaza ortami temiz, iyi 1siklandirilmis, genis
koridor ve raflarla daha rahat goériis alani saglayan bir diizene getirilmistir. Bu vizyonu
magaza aginda uygulamaya koyabilmek i¢in, magazalar belirli bir diizen ve iirlin raflama
diyagramina gore tasarlanmistir. Magaza diizeni, miisterilerin belirli tirtinleri raflarda kolay
bulabilmeleri 6zelligine odaklanmistir.

Ucgtan Uca Tariflenmis Saha Operasyonu Yonetimi

Sok, fiyatlama ve promosyon stratejisinden magaza acilis siirecine, standart urtin dizilimi,
pazarlama, magaza dilizeninden raflardaki iiriinlerin yerlesimine kadar olan operasyonel
sureclerinin biiylik kismini standart hale getirmistir. Bu sayede, Sok is siireciyle ilgili kilit
kararlar1 merkezi olarak alabilmekte ve Tiirkiye genelindeki magaza ve depolarinda hizlica
uygulayabilmektedir.

Uygulanan standart format magaza igerisinde stok yonetiminin verimli bir sekilde yapilmasi
stok doniis hizinin efektif olarak yonetilmesini ve bu sayede ¢alisan sayisinin
optimizasyonunu saglamaktadir. Standartlastirilmis magaza formati ve diizeni ayni
zamanda yeni acilan magaza a¢ilislarini da hizlandirmaktadir (2015 ve 2017 arasinda 2.799
Sok magazasi acilmis olup bu rakam yaklasik giinde ortalama 3 magaza acilisina denk
gelmektedir). 2015 ve 2017 arasinda 2.747 Sok magazasi yeniden diizenleme ve doniistiirme
sturecine tabi tutulmus, magaza basina ortalama bir giin kapali kalarak yeni formata
donlisim tamamlanmistir.

Sirket'in 6zellikle son 3 y1ldaki yliksek sayidaki magazasini yonetmedeki deneyimi sayesinde
yeni magaza ag¢ilis siireci kira anlasmasinin yapildig tarihten itibaren magazada ilk satisin
yapildig1 tarihe kadar 15 giinliik siirede tamamlanmistir. 2017°deki magaza basina diisen
ortalama yatirim harcamasi 208.000 TL olup, yeni magazanin kapatilmasina karar verilmesi
halinde yapilan harcamanin %80’lik kismi baska bir magaza icin dontstiriilebilir ve
aktarilabilir durumdadir.

Is modeli ayrica satin alma, tedarik zinciri ve yénetimde “uctan uca” miikemmellik
saglamaktadir. Sok’'un 1.000’den fazla tedarikc¢iden olusan genis ve ¢esitli bir satin alma
kaynagi bulunmakta olup Sirket’in Tiirkiye pazarindaki biiytikliigiiniin artmasina bagh
olarak tedarikgiler nezdinde gittikce 6nemi artan bir misteri konumuna gelinmistir. Sok
ayrica taze sebze meyve alanindaki uzmanhgl ile temin edilen giinlik taze meyve ve
sebzeleri 24 saat icinde miisterilerine ulastirmaktadir. Bu durumun Tiirk perakende
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pazarinda Sirket’e 6nemli bir rekabet avantaji sagladig1 diisiiniilmektedir. Stratejik olarak
konumlandirilmis 24 adet dagitm merkezinden olusan dagitim agi, Sirket’e verimli bir
sekilde triinleri magazalara dagitma olanag1 vermektedir. Bir dagitim merkezinin hizmet
verdigi magaza sayisi ortalama 213 magazadir.

Son 3 mali yila bakildiginda, Grup’un 31 Aralik 2015’te 37 giin olan stok gtin sayis1 31 Aralik
2017 itibariyla 31 giline gerilemis, magazadaki stok bulunurluk rasyosu 31 Aralik 2015’te
%97,3 iken, 31 Aralik 2017’de %98,6’ya ylikselmistir.

Ciro Bilyiimesi ve Nakit Yaratma Potansiyeli

2015 ve 2017 yillan arasinda, Grup konsolide cirosunu, gectigimiz 3 mali yilda yaklasik
olarak heryil 1.000 yeni magaza a¢ilmasi ve halihazirda bulunan magazalarin miisteri aginin
LFL bazinda olgunlasmasi sebebiyle %36,9 yillik bilesik biliyiime oraniyla artmistir. 2015,
2016 ve 2017 yillarinda, LFL satislarinda yillik bazda, sirasiyla %10,4, %11,7 ve %15,5
oraninda biiylime gerceklesmistir. Bu artislar hem miisteri trafigi hem de miisterilerin sepet
tutarindaki artistan ileri gelmektedir.

Grup brit kar marji 2015 yilinda %18,0 iken 2017 yilinda 340 baz puan artarak %21,4
olarak gerceklesmistir ve diizeltilmis FAVOK marj1 2015 yilinda %(0,01) iken 2017 yilinda
%3,4 olarak gercgeklesmistir. Yapilan marka pazarlama yatirimlari, saglanan satinalma ve
maliyet verimliligi iyilestirmeleri ile “yeni magazalarin eski magazalara kiyasla basa bas
karliliga ¢ok daha hizli ulasmasi saglanmistir. Sirket, alimlarinda yakaladigi olgek
ekonomisinin olumlu etkisi, tirtin portféyt ve karliliginda yapilan iyilesmeler ve etkin gider
yonetimi ile briit kar marji oranin1 %20,3’ten (2015) %22,7’e (2017) getirmistir.

Tim magazalar, dagitim merkezleri, bolge ve merkezi ofisler ile dagitim yapan
kamyonlarin tamami kiraliktir.

Sirket'in 2015 yilinda 222,5 milyon TL diizeltilmis FAVKOK (Faiz, Amortisman, Itfa, Vergi
ve Kira Oncesi Kar) elde etmis iken bu rakam 2017 yilinda 737,17 milyon TL’ye ulasmistur.

Bilgi Islem, stok temini ve dagitim ile lojistik sistemleri ve siireglerine yapilan 6nemli
yatirimlar sayesinde Sirket'in operasyonel giderleri (ciroya oranla) diismiis ve bu sayede
Sirket is biiytikltiigiiniin artmasiyla birlikte 6lcek ekonomisinden faydalanmaya baslamistir.

Grup’un ciro ve operasyonel karliligindaki artis ayn1 zamanda serbest nakit akislarinda da
iyilesme yaratmis, 2016 yilinda 21 milyon TL olan serbest nakit akis rakami 2017 yilinda
199 milyon TL olarak gerceklesmistir. Serbest nakit akislar1 isletme sermayesi
pozisyonunun verimli yonetilmesi sayesinde de gelisme gostermistir. Net isletme sermayesi
glin sayisi yapilan iyilestirmeler sonucunda 2015 yilinda -44 giin iken 2017 yilinda -66 giin
olarak gerceklesmistir.

Artan Marka Bilinirligini Destekleyen Gii¢lii Pazarlama Calismalari

Sok, farklilastirilmis is modelini miisteri goziinde vurgulamak hedefi ile marka ve pazarlama
stratejisini yeniden konumlandirmistir. Sirket 3600 iletisim stratejisi altinda televizyon,
radyo, reklam panolar1 ve sosyal medya gibi her tiirlii medya kanali pazarlama kampanyalari
uygulamaktadir. Pek ¢ok gida perakende firmasinin yaptig1 gibi sirketin marka ve logosuna
aligveris torbalarinda yer verilmektedir. Sirket misteri ihtiyaglarinin tamamina yakinini
karsilamay1 hedeflemis olup, bu hedefin miisteri ile iletisimini “Yeter de Artar” mottosu ile
yapmaktadir.

Sirketin 2018 yili iletisim kampanyasi olan “Bugiin Ne Pisirsem”, 6zellikle taze meyve ve
sebze lrinlerinin kullanarak cesitli yemek onerileri tizerine kurgulanmistir. Sirket'in akilda
kalma skoru 2012’de 4 puan iken bu rakam 2017’de 22 puana yukselmistir ve Sok
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Tiirkiye’deki en ytksek ikinci akilda kalma oranina sahip indirimli perakende sirketidir
(Kaynak: GFK Global).

Stratejiler

Sirket’in uzun vadeli vizyonu miisterilerin glinliik ihtiyaclarini “tek yerden alisveris” tercihi
baglaminda karsilayarak, miisterilerin, tedarikgilerin ve ¢alisanlarin goziinde en ¢ok tercih
edilen Turkiye'nin 6ncii modern gida perakendecisi olmak; ayni zamanda hissedarlari i¢cinde
onemli degerler yaratmaya devam etmektir.

Bu strateji dogrultusunda, kendine 6zgii is ve ¢alisma modelini en iyi sekilde uygulayarak,
hizli magaza acilis1 yaninda LFL satislarda hizli satis biiylimesini devam ettirmek, sirket
karliligini ve nakit girisini artirmak hedeflenmektedir.

Magaza Aginin Gelisimi

Sirket Tirkiye ekonomisindeki biiyiime ve sehirlesme oraninin artisina bagh olarak
apartmanlarin ve ticari alanlarin artmasini ve buna bagh olarak ek kiralanabilir alanlarin
artmasini beklemektedir. Magaza alanindaki biiytimeyi destekleyici unsur olarak Sirket her
yll ortalama 3 adet yeni dagitim merkezi agmay1 hedeflemektedir.

Sirket LFL Biiyiimesini Artirma Yoniindeki Hedefine Devam Etmeyi Planlamaktadir

LFL satis buyiikligliiniin artirilmasi i¢cin magazalardaki miisteri trafiginin ve miisterilerin
sepet tutarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Sirketin 2018 yili iletisim kampanyasi olan
“Bugiin Ne Pisirsem”, ozellikle taze meyve ve sebze triinlerinin kullanarak cesitli yemek
onerileri lizerine kurgulanmis olup, bu hedefi destekleyici bir arag olarak goriilmektedir.

Sirketin miusterilerine saglamis oldugu genis ve taze genis meyve ve sebze tirlinlerinin gerek
magaza trafigi ve gerekse sepet biyiikligiine olumlu katkis1 bulunmaktadir. Sirket
misterilerine taze meyve ve sebze saglayarak “tek yerden alisveris” se¢enegi ile siiper
market ve hiper marketlere alternatif olusturmaktadir ve boylece miisteri trafiginin
artmasina olanak saglamaktadir.

Marka degerini gelistirmek adina Sirket; televizyona, radyoya, tanitim tabelalarina ve sosyal
medya platformlarina reklam vermektedir. Bu sayede, Sok markas: bilinirligi ile ilgili
yaptirdig1 bir ¢alismaya gore, marka bilinirligi 2015 4. ¢ceyreginde %12 iken, 2017 yih 4.
ceyreginde %22 olarak gerceklesmistir.

Operasyonel Kaldirag, Makul Operasyonel Giderler ve Devam Eden Isletme
Sermayesinin lyilestirilmesiyle Nakit Akim1 Yaratma Giiciine Odaklanma

Serbest nakit akis1 2016 yilinda 21 milyon TL olarak gerceklesirken 2017 yilinda 199 milyon
TL’ye ulasmistir. Bu artis Sirket’in bilgi islem teknolojileri, stok temini, dagitim ve lojistik
alanlarinda yaptig1 6nemli yatirimlarin pozitif sonuglarindan kaynaklanmaktadir. Bunun
yani1 sira, Sok marka degeri icin yapilan ve yeni magazalarin eski magazalara kiyasla basa bas
karliliga ¢ok daha hizli ulasmasinmi saglayan 6énemli pazarlama yatirimlar1 da bu artisin
sebepleri arasindadir. Sirket, gecmiste yapilan bu yatirimlar sayesinde gelecek nakit akimini
kayda deger tutarda ek yatinm harcamasi yapilmasina gerek kalmadan arttiracagina
inanmaktadir.

Sirket, sistem ve siire¢ asamalari icin yapilan operasyonel harcamalarin makul seviyelerde
tutmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

Sirket ayrica isletme sermayesini 6nceden 6nlemler alarak yonetmek kaydiyla serbest nakit
akisini iyilestirmeyi planlamaktadir.
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Grup, 2015 ve 2017 yillar1 arasinda, stok gtin sayis1 37 giinden 31 giine; alacak giin sayis1 21
gliinden 10 giine diserken; 6deme giin sayis1 ise (101) giinden (107) gline ¢ikmis ve bunun
sonucunda net isletme sermayesi giin sayisinda 6nemli dl¢iide iyilesme gercekleserek (44)
giinden (66) gine cikmistir. Sirket'in stok giin sayisindaki diisiis, stok temininin
verimliliginden ve magaza aginin 6nemli 6l¢iide bliylimesi sonucunda gelecek bes yilda da
Sirket’in iyilestirmeye devam etmeyi planladigi lojistik sisteminin verimliliginden meydana
gelmektedir. Odeme giin sayisinda goriilen artisin sebebi magaza ag1 gelistikce tedarikgilerle
siiregelen pazarlik yapma gliciinden kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde, biiytime
doneminde satin alinan stok miktari arttik¢a Sirket’in tedarikgilerle pazarlik yapma giicliniin
artmasi ve daha avantajli fiyatlama ve 6deme donemlerine sahip olmasi beklenmektedir.

Magaza Ag1

Magazalarin Sayisi ve Yerleri

Sirket'in 31 Aralik 2017 itibar ile Tirkiye'nin tim sehirlerinde toplamda 5.598 magazasi
bulunmaktadir. Bu 5.598 sayisina, Istanbul’da her biri ortalama 82 metre karelik ve geneli
istanbul’da yer alan mini formatl marketler zinciri UCZ’den 2017 yilinda satin alinan ve “Sok
Mini” magazalarina doniistiiriilmeye baslanan magazalar dahildir. Bu magazalar hakkinda
ayrica bilgi sahibi olmak i¢in bkz. "—Sok Mini Magazalar1". Aksinin belirtildigi haller disinda,
UCZ ve Sok Mini magazalari, isbu izahname icerisinde verilen toplam magaza sayisina ve
magaza seviyesindeki diger istatistiki bilgilere dahil edilmemistir.

Asagidaki harita, 31 Aralik 2017 itiban ile Sok magazalarinin bolgeye gore dagilimini
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31 Aralik 2017 itibari ile, magazalarin ortalama toplam satis alan1 218 metre karedir. Bu
magaza biuyiikliigi ve tasariminin, yeni magazalar icin uygun yerleri daha kolay belirleme
konusunda esneklik kazandirdigi disiiniilmektedir. Hipermarketler ve biiyiik
supermarketler gibi biiyllk magazalar ve diger indirim magazalarinin aksine, Sok
magazalarinin niifusun yogun oldugu yerlerde yer almalarinin daha kolay oldugu
diistiniilmektedir. Sok magazalar1 apartmanlar ve ticari binalarin altinda yer almaktadir.
Turkiye’de hizla artan kentsellesme bu tip binalarin sayisinin da hizla artmasina yol
acmaktadir. Bu durum miisterilere yakin olma konusunda bir rekabet avantaji
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saglamaktadir. Yeni acilacak magazalarin yer secimine iliskin siire¢c asagida Magaza Ag1
Gelisimi bolimiinde anlatilmaktadir.

Asagida, 2011’de Sirket’in Yildiz Holding tarafindan satin alinmasindan sonra her dénemde
acilan veya satin alinan magaza sayisi (donem icerisinde kapanan magazalar diisiildiikten
sonra) ve isletilen magazalarin kiimiilatif toplami verilmektedir:

Yil Acilan Magazalarin Sayisi Magaza sayisi
2017 1.100 5.100
2016 1.000 4.000
2015M 699 3.000
2014 258 2.301
2013@ 199 2.043
2012 9 1.144

(1) 2015 yilinda meydana gelen yonetim degisikligi, genisleme stratejisinde 6nemli bir degisiklige yol agmistir.
(2) 2013’te, Dia S.A’nin Tirkiye’deki magazalarinin %100’ (toplam 584 magaza) ile Onurex magazalari satin
alinmistir (toplam 116 magaza), her iki durumda da verilen rakamlar, kapanan magazalar disiildiikten sonradir.

Magaza Ag1 Gelisimi

2015, 2016 ve 2017’de, kapanan magaza sayisi diisiildiikten sonra, sirasiyla 699, 1.000 ve
1.100 yeni Sok magazasi a¢gilmistir. Sok genisleme stratejisine uygun olarak 2018 yilinda
agirlikli biiytik sehirlerde olmak tizere yaklasik 1.100 yeni magaza agmay1 hedeflemektedir.

Son birkac yilda gerceklestirilen cok sayidaki magaza agilisinin sonucu olarak (2015’ten beri
gliinde ortalama 3 magaza), ¢ok kisa bir siire icerisinde yeni magaza agmak konusunda
deneyim kazanilmistir. Yeni magazalar icin yer belirlenmesi, bu yerlerin onaylanmasi ve
sonrasinda kira s6zlesmelerinin imzalanmasi ortalama olarak iki ila li¢ ay stirmektedir.
Genellikle kira s6zlesmesinin imzalanmasini takiben yaklasik 15 giin icerisinde yeni magaza
faaliyete gecirilmektedir.

Yeni magaza acilislar, Sirket’in merkez ofisindeki Icra Kurulu'nun gézetimi altinda, merkezi
olmayan bir magaza secim ve onay siireci ile etkili bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Biiylime stratejisinin izlenmesi ve gelisiminin yonetilmesi amaciyla; CEO, CFO, Satis ve
Operasyon Direktérleri, Pazarlama Direktorii ile Insaat, Teknik Satin Alma ve Yatirim Grup
Midiri’'nden olusan Yatirim Komitesi, haftalik olarak toplanmaktadir.

Her subede bulunan yerel Yatinm Uzmanlan ekipleri, yeni magaza acilisi siirecinin ilk
sathasina dahildirler. Sahaya iliskin bilgilerini kullanarak asagida 6rnekleri verilen bir dizi
kriterleri kullanarak yeni magaza i¢in olasi yerleri belirlemek amaciyla Maptriks tarafindan
gelistirilen bir dijital haritalama araci kullanmaktadir. ilk asamada bu haritalama araa
kullanilarak yeni magaza agmak icin genis bir alan belirlenmektedir. Daha sonra yatirim
uzmanlari bu alanin 500 metre yaricapinda yer alan rakip magazalarini ve Sok magazalarini
incelemektedir. Ayrica bu alanlarin 500 - 1.000 metre yaricapindaki bolgenin demografik
yapisl incelenmekte ve Onerilen yerlerin uydu goriintiisii elde edilmektedir. Bir sonraki
asamada asagidaki kriterler goz ontinde bulundurularak yeni magaza ac¢ilmasi icin
potansiyel yerlerden olusan bir portfoy olusturulmaktadir:

e Bolgenin ortalama gelir seviyesi;

¢ Olas1 miisteri sayis1 ve profili;

e Magaza yerinin ana caddede mi yoksa ana yolun hemen arkasinda bir sokakta mi
oldugu;

e Magaza yerinin ticari bir bolgede bulunup bulunmadig1 (s6zgelimi okul, hastane,
banka veya postane gibi tesislere yakin olup olmadigi);
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¢ Yakinlardaki rakipler ve komsu isletmelerin profili.

Zaman zaman, Yatirim Komitesi'nin onay1 ile bu kriterlere uymayan yerlerde de magazalar
acilabilmektedir.

Bu ilk asamada belirlenen magaza yeri aday1 sayisy, kriterleri daha da sinirlandirilarak yerin
biiyiikligli ve kat plani gibi daraltilir; sézgelimi; yapilan elemeler sonrasinda en az 200
metre kareden fazla magaza alani kalmasi ve belirlenen yerin planinin magaza planina uygun
olmasi gozetilmektedir.

Degerlendirme siirecinin son agsamasinda, magazanin olasi performansi ile yatirimin tahmini
geri doniis stiresinin hesaplandig bir fizibilite calismasi yapilmaktadir. Yatirim Uzmanlari,
magazalarin kira sozlesmelerini miizakere etmekte ve bu sdzlesmeler daha sonra Sube
Midirleri tarafindan onaylanmaktadir. Yeni magaza acilis1 ve gerekli yatirim tutarina iliskin
actklama icin bkz. Magaza Ekonomisi. Kiralara iliskin daha fazla bilgi, Kira Sozlesmeleri
boliimiinde aciklanmaktadir.

Magaza Tasarimi ve Planlari

2015 yilinda yeni magaza formatina gecilmesinin bir pargasi olarak magazalarin tasarimlari
ve magaza plany, iiriin kategorileri ve yerlestirme ve stok kalemleri dahil olmak ilizere her
magazanin ayni planda olacagl sekilde gelistirilmistir. Tim Sok magazalar1 bu yeni
gelistirilmis standart formata sahiptir. Varolan magazalar, magaza basina ortalama 36 saat
icinde yeni formata cevrilmistir. Genis reyonlar, Uriinlerin raflarda diizenli bi¢imde
sergilenmesi ve aydinlik 1siklandirmasi sayesinde magazalar misterilere keyifli bir alisveris
deneyimi sunmaktadir. Magaza tasariminin standart hale getirilmesinin, yeni magaza aginin
misterilerin begenisine hizli bir sekilde sunulmasini destekledigi diistiniilmektedir.

Raf teshir planina gore, irilinlerin yerleri, biitlin magazalar i¢in tutarli olacak sekilde
belirlenmektedir. Bu sayede, miisterilerin belirli iirtinleri tespit etmesi kolaylasmaktadir.
Bu standart raf teshir plan1 ayrica stok yenilenmesi gereken iiriinlerin daha kolay tespit
edilebilmesini saglamakta ve stok devri, magazalardaki c¢alisan sayis1 ve denetim
bakimindan verimliligi artirmaktadir. Ek olarak, standart planlarin olmasi; magaza
miudiirlerinin yonetimini ve saha yoneticilerinin takibini kolaylastirmaktadir.

Miisterilerin alisveris sepetleri ve arabalari ile magaza igerisinde serbestce dolasmalarini
saglamak icin yeterince temiz ve aydinlik bir alisveris alani birakmak {lizere, magaza
koridorlar1 genis olacak sekilde tasarlanmistir. Miisteriler magazalara girdiklerinde, ilk
olarak, sag duvarda kasalar icerisinde veya rahat gorebilmeleri icin acili raflar tizerinde
sergilenen taze meyve ve sebzeleri gormektedirler. Sol tarafta ise ekmek ve ekmek
cesitlerinin oldugu unlu mamuller boliimii bulunmaktadir. Tam karsida ise miisteriler, siit
ve sut uriinleri kategorisinden trtnleri gormektedirler. Kirmizi et, kiimes hayvani eti,
donmus iirtinler ve dondurma, ana giris koridorunun ortasinda bulunan buzdolabi ve derin
donduruculara yerlestirilmektedir. Ambalajli iiriinler orta koridorda sergilenmektedir.
Gida dis1 spot tirlinleri i¢cin promosyon alani, 6deme yerine yakin ve kirmizi renkle kolayca
ayirt edilecek sekilde yerlestirilmektedir. Kisisel bakim modiilleri, miisterilerin dikkatini
cekebilmek i¢in 6deme yerlerinin yanina yerlestirilmekte ve plansiz aligveris trtnleri
olarak adlandirilan sakiz, c¢ikolata ve baz1 sekerleme friinleri kasalarin yanina
siralanmaktadir. Tiitiin mamulleri ise kasanin hemen arkasinda yer almaktadir. Haftanin
"Kasiyer Aktivitesi Uriinii", kasiyerin bulundugu béliimde, tasiyici bandin hemen yanina,
0deme yapan misterilerin hemen fark edecekleri sekilde yerlestirilmektedir.
Promosyonlar ile iliskili daha fazla bilgi i¢in Fiyatlama ve Promosyonlar boliimiinde bilgi
verilmektedir.
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Sirket’e ait Ozgiin Markal iiriinler Pazarlama Ekibi tarafindan tasarlanan, kolay fark edilecek
parlak sar1 kutular icerisinde sergilenmektedir. Bu sar1 kutular ayn1 zamanda markalarin
kolaylikla taninir ve standart bir sekilde sunulmasini ve “Her giin diisiik fiyat” sloganinin
belirgin bir sekilde goriilebilmesini saglar. Sok’a ait bir uirtin, esdegeri ulusal markal tirtintin
yaninda ve her bir iirliniin fiyat etiketi, iiriin basi fiyati1 gosterecek sekilde sergilenmektedir.
Uriinlerin bu sekilde yerlestirilmesinin, iiriinleri kolayca karsilastirma ve bu sayede,
fiyatlandirma politikas1 uyarinca, Sirket’e ait Ozgiin Markal iiriinlerin, 6nde gelen ulusal
markalar ile karsilastirma imkani vermektedir. Promosyonlar ile iliskili daha fazla bilgi i¢in
Fiyatlama ve Promosyonlar béliimiinde bilgi verilmektedir.

Magazalarin dis tarafinda, tabelalar cabuk fark edilebilmesi ve dikkat cekebilmesi amaciyla
parlak sar1 ve kirmizi renkler ile Sok logosu 6ne ¢ikacak sekilde tasarlanmistir. Magaza
camlarinda ise periyodik olarak degisen mevcut promosyon afisleri sergilenmektedir.

Magazalarin tasarimlari belirlenirken, miisterilerin isteklerini anlamak amaciyla 6nemli bir
caba sarf edilmistir. Anketler, danismanlik hizmetleri ve bunun gibi bir dizi girisim sonucu
miusteriler icin giizel ve rahat bir alisveris ortami saglanmistir. Bu ¢abalar sonucunda
miisteri memnuniyeti konusunda fark edilebilir bir gelisme saglanmistir. Sirket'in gizli
miisteri degerlendirme skoru 2015’te 69/100’den 2017 sonunda 87/100’e ulasarak ti¢ y1l
icerisinde %26'lik bir artis gostermistir.

Magaza Ekonomisi

31 Aralik 2017 itibar1 ile magazalarin %58’i li¢ yasin altindadir. Gorece olarak yeni
magazalarin, magaza basina miisteri adedi ve sepet biiyiikliigli acisindan iiriin ¢esitliligi,
fiyatlama politikas1 ve keyifli alisveris deneyimi sayesinde artarak devam eden miisteri
sadakati ve Sok marka bilinirligi sayesinde ciddi bir biliylime potansiyeli kazandirdig
diistiniilmektedir. Daha detayl bilgi icin “Giiclii Yonler” boliimiine bakiniz.

Son ii¢ yilda, LFL tanimina giren, magazalarin olgunlagsmasina bagh olarak giinliik ziyaretci
sayisinda (“musteri trafigi”), ortalama sepet buyiikligiinde ve karhilik konusunda belirgin
bir artis yasadig1 diisiiniilmektedir. Asagidaki tablo, belirtilen donemlerde ortalama sepet
biiytikligiinde, miisteri trafigini ve like-for-like satis bliytimelerini gostermektedir:

31 Aralik 2017 itibariyla

2017 2016 2015
Ortalama sepet buytikligi (TL) 12,9 11,7 10,7
Miisteri trafigi (Magaza basina giinliik
ortalama miisteri sayis1) 446,4 462,0 469,5
Like-for-like satis biiytimesi(!) (%) %15,5 %11,7 %10,4%

(1) 2015 ve 2014 yillar1 LFL karsilastirmasinda magaza basina giinliik ortalama miisteri sayis1451,3 ‘den 469,5’e, 2016 ve
2015 yillant LFL karsilastirmasinda 451,8’den 462’'ye, 2017 ve 2016 yillar1 LFL karsilastirmasinda 426,9’dan 446,4’e
artmistir.

Daha eski magazalar, ne kadar uzun stre faal kalirlarsa, karlilik oranlar1 o kadar artis
gostermektedir. Daha yeni magazalar ise, kismen gerek pazarlamaya gerek diger marka
farkindalig1 girisimlerine yapilan yatirimlarin sonucu olarak ve magaza ag1 biliyiimeye
devam ettikce, tedarik ve dagitim kapasitelerine iliskin olarak giderek artan olcek
ekonomileri sayesinde daha da hizl bir karlhilik orani biiytimesi yakalamaktadir.
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31 Aralik itibar ile Diizeltilmis FAVOK Marji!

Acilan Yeni
Magazanin SOK Magazasi

Acildig: Y1l Sayis1 2017 2016 2015
2017 1.198 %0,1 - -
2016 1.002 %1,7 %-1,9 -
2015 771 %3,3 %-0,2 %-5,4
2014 347 %4,9 %2,4 %-1,2
2013 ve oncesi 1.782 %05,5 %3,5 %1,5
Toplam 5.100 %3,84 %1,81 %-0,11

(1) Diizeltilmis FAVOK marj: faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), amortisman ve itfa paylari, satin
alinan markalar icin ge¢mis yillarda yapilan kullanim hakki 6demeleri ve Tekozel'in Sok harici gelirleri
oncesi faaliyet gelirlerinin hasilata b6liinmesi ile elde edilmektedir.

Yeni magazalar, satin alma yerine kiralamaya dayanan magaza gelistirme modeli sayesinde
goreceli olarak diisiik 6n maliyetler ile kurulabilmektedir. 31 Aralik 2017’de biten yil icin
LFL magazalarinin kira giderleri toplam hasilatin %4,2’sine tekabiil etmektedir. 31 Aralik
2017 itibarn ile magaza basina biitcelenmis yatirim harcamasi; ¢ogunlukla sogutma ve
buzdolabi tiniteleri, insaat isleri, vitrin te¢hizat1 ve raf tniteleri ve BT altyap1 maliyetleri
olmak tizere yaklasik olarak 208.000 TL’'dir. Yeni magazalar icin yapilan yatirim
harcamalarinin yaklasik %601 TL lizerinden finansal kiralama sézlesmeleri ile finanse
edilmektedir. Bunun disinda, magaza basina yatirim harcamalarinin %50’si yabanci para
cinsinden olup buna karsi1 bor¢lanmalar TL cinsinden yapilmaktadir. Bu model sayesinde
son 3 yilda agilan magazalarda 27 aylik bir geri 6deme periyodu (Yatirim tutarinin genel
giderler dagitilmadan 6énce magaza FAVOK'iine béliinmesi olarak tanimlanmistir.)
saglanmistir.

Magazalarin performansi gilinlik ve haftalik olarak izlenmekte ve Yatirim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Yeni ac¢ilan magazalar icin performans: disiik nitelendirmesi
yapilmadan 6nce 12 ay beklenmektedir. Performansi diisiik magazalar igin, Yatirim
Komitesi oncelikle, satislar1 arttirmak i¢in 3 aya kadar siirebilen uygun haftalik
promosyonlarin artiritlip artirilamayacagini belirler. Magaza satislarinin, satislarin
artirilmasi icin gosterilen ¢abalardan sonra dahi beklentinin altinda kalmasi halinde,
magaza kapatilmakta veya yeri degistirilmektedir. Magaza aginin biuiyiikliigii nedeni ile
herhangi bir magaza kapandiginda, genellikle demirbas ve diger techizatlar baska bir
magazaya tasinabilmekte olup, bir magazanin kapatilma maliyeti yaklasik 40.000 TL’dir.
Bir magazanin yerinin degistirilmesi veya kapatilmasi halinde, magazanin a¢ilmasi i¢in
harcanan sermaye harcamalarinin yaklasik olarak %80’i geri alinabilir masraflardan
olusmaktadir. 2017 yilinda ayni yil icinde agilan dort magaza kapatilmistir. Son 2 yilda
magazalarin yillik yaklasik %2’si kapatilmistir.

Uriin Yelpazesi ve Kategorileri

Sirket, miisterilerine taze liriinlerden ambalajl tiriinlere, iceceklere, tiitlin mamullerine ve
kisisel bakim tirtinlerine kadar temel ihtiyaclari i¢in alisveris yaparken, biittin bunlari tek bir
yerden ve her giin dusiik fiyatlarla alabilecekleri modern alisveris deneyimi sunmay1
hedeflemektedir.

1.500 stok kaleminden olusan iirlin yelpazesinin, genel olarak oldukc¢a genis oldugu
diistiniilmektedir. Bu konu hakkinda “Rekabet” boltimiinde daha fazla bilgi verilmektedir.
Genis yelpazedeki tiriinleri, fazla cesitli taze meyve, sebze ve kisisel bakim iirtinii sunularak,
misterilere sadece rekabetci fiyatlar degil ayn1 zamanda tek bir yerden alisveris imkani ile
daha fazla konfor da saglanmaktadir. Uriin gesitleri miisterilerin en ¢ok ihtiyac duydugu ve
istedigi Uriinlerden olusacak sekilde belirlenmistir. Sunulan 1.500 stok kaleminden olusan
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738 glnliik temel ihtiya¢ biriminin, ortalama bir tiliketicinin ana aligveris ihtiya¢larinin
%95’ini  karsiladigi  diisiiniilmektedir.  Sirket'in  Uriinleri alti ana kategoriye
ayrilabilmektedirs:

1. Gida ve Icecek kirmizi et ve kiimes hayvanlari eti, siit ve siit iiriinleri, pisirilmis iirtinler,
yag ve margarinler, baharatlar, atistirmaliklar, konserve gida, alkolstiz icecekler, ¢cay
ve kahve, donmus gida, sekerleme ve temizlik tiriinleri gibi tiriinler bu kategoriye dahil
edilmektedir. 31 Aralik 2017'de sona eren yil i¢in, gida ve icecek satislari, toplam
satislarin %70'ini olusturmaktadir.

2. Taze Meyve ve Sebzeler Sok bu alanda, taze olarak sunulan yiiksek sayida stok
kalemine sahiptir. Her ne kadar stipermarketler ve hipermarketlerde de taze meyve ve
sebze secenegi sunulsa da magazalart Sok magazalart kadar kolay ulasilabilir
yerlerde veya fiyatlandirmalar: Sok kadar avantajli olmayabilmektedir. Bu sebeplere
bagh olarak miisteriler diger indirim marketlerine ya da stipermarketler ve
hipermarketler yerine Sok’u tercih edebilmekte ve bu da miisteri trafiginin artmasini
saglayabilmektedir. Ek olarak, taze meyve ve sebzeler, miisteriler bu liirtinlerin
yaninda pisirecekleri ek liriinler de aldigi i¢in ortalama sepet biiytikliigtinti
artirmaktadir. Sirket icerisinde bu alanda uzmanlasmis bir satin alim fonksiyonu yer
almakta ve coklu araci sistemi kullanilmadan direkt alima olanak saglamaktadir. Bu
da taze meyve ve sebzelerin dagitim merkezinden magazaya 24 saat icerisinde
ulasmasini saglamaktadir. 31 Aralik 2017’de biten yil icin taze meyve ve sebzeler
toplam hasilatin %6’sin1 olusturmaktadir.

3. Tiitiin Mamulleri halihazirda sadece sigaralardan olusmaktadir. Sirket indirim
marketlerinin arasinda tiitiin mamulleri satisi yapan tek kurumdur. Ttitiin mamulleri
satisinin miisteri trafigi ve sepet biiytikliigtine olumlu katkisi olduguna inanilmaktadir.
Sirket, bu alanda dért uluslararasi tedarikgi araciligi ile 55 stok kalemi sunmaktadir.
31 Aralik 2017 itibart ile, tiitiin mamulleri satislari, toplam satislarin %13’tlinti
olusturmaktadir.

4. Kisisel Bakim Uriinleri her giin kullanilan kisisel temizlik ve makyaj malzemelerinden
olusmaktadir. Sok bu alanda Tiirkiye'de en 6nemli ti¢ perakendecisinden biri oldugunu
diistinmektedir. Kisisel bakim firtinlerinin miisteri trafigine ve sepet biiylikliigiine
olumlu katki yaptigr diistiniilmektedir. Sirket, miisterilerinin tercihleriyle uyumlu
olarak, Gilette, Pantene, Head&Shoulders ve diger taninan ulusal ve uluslararasi
tirtinleri sunmaktadir. 31 Aralik 2017’de sona eren yilda, kisisel bakim tirtinleri satislari,
toplam hasilatin %3"linii olusturmaktadir.

5. Gida Dis1 Spot Uriinler haftada belli sayida diizenlenen promosyonlarla miisterilere
sunulan kaliteli tiiketici tirtinleridir. Diizenli olarak stoklarda bulundurulan tiriinlere ek
olarak magazalardaki miisteri trafigini arttirmak amaciyla sunulan bu iirtinler 2017
yilinda promosyonlarin yapildigi giinlerde miisteri trafiginde énemli artis sagladigi
diistintilmektedir. Diizenli olarak stoklarda tutulmayan bu liriinler; sa¢ kurutma
makinesi ve su isiticilari gibi kiigtik ev aletleri, televizyon gibi biiytik ev aletleri, mutfak
esyalari, ev egyalari, oyuncak ve giysileri icerebildigi gibi aralarindan bazilari Sirket’e
ait Ozgiin Markali gida disi iirtinleri de olabilmektedir. 31 Aralik 2017’de sona eren
yilda, gida dis1 spot iirtin satislari, toplam satislarin %?7’sini olusturmaktadir.

6. Diger Uriinler cogunlukla telefon hatti kontérlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2017 de
sona eren yilda, bu tiir tirtinlerin satiglari, toplam satislarin %2’sini olusturmaktadir.

8 Tekozel tarafindan gerceklestirilen toptan satis rakamlar1 asagidaki ilgili oran hesaplamalarinda dikkate
alinmamuistir.
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2017 itibariyla sona eren dénemde iiriin kategorileri ile ilgili bazi
bilgileri gostermektedir:

Toplam Sok Solo
Hasilata Oram (%)

Gida ve Icecek 70
Tiitlin Mamulleri 13
Gida Dis1 Spot Uriinler 7
Taze Meyve ve Sebzeler 6
Kisisel Bakim 3
Diger (telefon hatti kontorii ve diger) 1

(1) Mevsimsellikten kaynakli degisiklikler olabilmektedir.
Uriin Portféyii

Sirket, en iyi performansi saglayan ve miisterilerinin temel ihtiya¢larini en iyi sekilde
karsilayan triinleri sunmak amaciyla stok kalemlerinin cesitliligini etkili bir sekilde
yonetmektedir. Magaza agi icerisinde yer alacak trtnler; CEO, Ticaret Direktorleri, Satis ve
Operasyon Direktorleri, Pazarlama Direktort, Lojistik ve Planlama Direktori ve Kategori
Midirlerinden olusan Ticari Komite aracilig1 ile merkezi olarak belirlenmektedir. Ticari
Komite, haftalik olarak toplanmakta ve eklenecek yeni tirtinleri, ¢ikarilacak triinleri, tirtin
ozellikleri ve iceriklerinde meydana gelen degisiklikleri ve promosyon faaliyetlerinde
sunulacak tirtinleri ve fiyatlarini belirlemektedir.

Yeni bir iirtin sunulacagi zaman, genellikle, bu liriine yeterince talep olup olmadigini ve yeni
triinilin, standart triin karisimi icinde halihazirda sunulan diger trtiinlere gore daha yiiksek
ciroya sahip olup olmayacagini gérmek icin bu iirtin 6ncelikle belirli bir siire sinirh sayida
bolgede satisa sunulmaktadir. Test siireci sonrasinda liriiniin performansi Ticari Komite'ye
sunulur ve listeleme/listelememe karari verilir. Yeni tUrtin listelenmesi durumunda rafta
yer olmamasi halinde gerekli ise ayni kategori icerisinde en az ciroyu getiren tirtin kaldirilir
ve bu sayede miisterilerin, magazalarda en ¢cok deger verdigi iiriinlerden olusan triin
yelpazesi korunur. Dolayisiyla, miisteri geri bildirimleri tirtin portféyiiniin ve satin alma
stratejisinin en 6nemli belirleyicisidir.

Ulusal markal iiriinler ile Sirket’e ait Ozgiin Markal iiriinler arasindaki denge, Sirket'in en
cok satan ulusal markal iiriin ile daha rekabetci fiyata sahip esdeger durumdaki Ozgiin
Markalar1 yan yana sunmak olan {irlin sunma stratejisinin 6nemli bir unsurudur. 31 Aralik
2017 itiban ile, ulusal markal triin grubu icerisinde 240 marka ve 884 stok kalemi
sunulmaktadir; bu iiriin adedinin ana rakipler tarafindan sunulan tiriinlere gore daha genis
bir yelpazeyi teskil ettigi disiintilmektedir. Sirket, ulusal markal iirtinlerden, Tiirkiye'de
kendi alaninda en ¢ok satan iiriinleri segmektedir ve bu da, magazalarina miisteri trafigi
cekmesine yardimci olmaktadir. Ulusal markali turtinler 2017 yilinda toplam hasilatin
%46’s1n1 olusturmustur.

31 Aralik 2017 itibart ile, hasilatin %27’sini olusturan Sirket’e ait Ozgiin Markal1 olan iiriin
grubunda 466 stok kalemi sunulmaktadir. Sirket'e ait markalar icerisinde Mis (siit ve siit
urlnleri, meyve sular1 ve donmus tiriinler), Piyale (makarnalar, un, bulyon, ve ¢orba ve tath
tozlar1), Mintax (deterjan ve temizleyiciler), Evin (yaglar) ve Amigo (ambalajli cerez ve
patates cipsi) gibi Tiirkiye’'nin ¢ok taninan tarihsel markalar: da bulunmaktadir. Bu tarihsel
markalarin her biri yeniden canlandirilmis ve bu markalar kisa bir siire igerisinde Sirket'in
kendisine ait ve giiclii bir marka platformu olusturmasinda énemli birer rol listlenmistir.
Sirket portfoyiine ayni zamanda aralarinda genis bir yelpazedeki gida tiriinleri ile daha sinirh
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sayida ev egyalari, temizleyiciler, kagit trtnleri ve giyim esyalarinin da bulundugu ve
Sirket'in kendisinin gelistirdigi bazi1 markalarin trtnleri de eklenmistir.

Sirket’e ait Ozgiin Markali iiriinler, asagidakilere ulasilmasina yardima olarak Sirket
stratejisinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar:

e Miisterilere genis bir liriin secenegi sunulmasy;

e Ulusal markalar karsisinda pazarlik giiciiniin artirilmasi; ve

e Sirket’e ait Ozgiin Markal iiriinlerin rekabetci bir sekilde fiyatlanmasi ile miisteri
sadakati yaratilmasi

e Sirket’e ait Ozgiin Markali iiriinlerin, esdeger olan rakip indirimli perakende
magazalarina ait 6zel markali triinler ile kiyaslanarak onlarla ayni fiyata sahip olmasi
ve esdeger ulusal markal triinler ile daha diisiik fiyatlanarak piyasadaki en diisiik
fiyata sahip olmalar1 saglanmaktadir.

Sirket’in gida dis1 spot iiriinler i¢in, piyasa arastirmasi ve bu liriinlerin tedarikinden sorumlu
bir yoneticisi bulunmaktadir. Gida dis1 spot lriinlerin gelecek ti¢ aylik diizenli haftalik
promosyon satislarin1 (bkz."Fiyatlama ve Promosyonlar") ve bunun yani sira "makro"
sezonlari (Yilbasy, Sevgililer Glinii, Ramazan, Anneler Giinii, Ramazan Bayrami ve Okula Geri
Doniis Zamani) ve "mikro” konseptleri (otomobil, piknik, bahce, temizlik ve spor) dikkate
alan uzun vadeli bir satis plan1 uygulanmaktadir.

Kalite Kontrol

Sirket’'in Kalite Giivence birimi, Ulusal ve Uluslararasi Sartnameler uyarinca uyulmak
zorunda olunan standartlarin yerine getirilmesinden sorumludur. Brand Reputation
Compliance ("BRC") (“Marka Itibarina Uyum”), AIB International, International Food
Standards ("IFS") (“Uluslararasi Gida Standartlar1), ve FSSC 22000 Food Safety System
Certification ("FSSC 22000") (“Gida Guvenlik Sistemi Sertifikasyonu) gibi global olarak
taninmis standart koyucu sirketlerin denetim standartlarina uyulmaktadir. Sirket'e ait
Ozgiin Markali iiriinlerin tedarikgilerinin bu sertifikasyonlardan birine sahip olmalar sarti
aranmaktadir.

Sirket, tedarikgilerinin uygulamalarini izlemekte ve performanslarini arttirmak i¢in onlari
yonlendirmektedir. 2011’den bu yana tedarikgiler i¢in uygulanan 6zel bir denetim programi
bulunmaktadir. U(;i'mcii taraf sirketler (BRC, AIB, IFS, ve FSSC 22000’ye gore “Gida Giivenligi”
kontrol listesi uyarinca) Sirket’e ait Ozgiin Markalarin ve bunun yani sira ulusal markalarin
liretim tesislerini denetlemektedir. Bu iigiincii taraf sirketler Sirket'e ait Ozgiin Markal
triinlerin tedarikgilerini senede 2 kez denetlemektedir. Tedarikgilerin, tedarik ortagi olarak
kalabilmeleri i¢in bu denetimlerden iyi sonuglar almalari sart1 aranmaktadir.

Sertifikali laboratuvarlardan bagimsiz uzmanlar, Sirket'e ait Ozgiin Markal iiriinlerini,
uretim asamasinda, kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik 6zelliklerine gore denetlemektedir.
Yeni bir Uriiniin piyasaya siirtilmesinden 6nce, bu laboratuvarlar, lriintin liretim veya
dagitim i¢in onay almasi veya hazirlanma siireci ya da igeriginde degisiklige ihtiyac¢ olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in kalite ve lezzet testleri gergeklestirmektedir. Laboratuvarlar
bundan sonra, Sirket’in dagitim merkezlerine gelen onayl trtinlerin, kabul ve magazalara
dagitilmasindan 6nce denetimini gerceklestirmektedirler.

Fiyatlama ve Promosyonlar
Fiyatlama Politikasi

Sirket'in fiyatlama politikasi, rakiplere gore daha uygun ya da ayni fiyatlari sunarak Sirket’i
gida perakendeciligi sektoriinde rekabetci bir konuma tasimaktadir. Fiyatlama politikasi,
merkezi Ticari Komite araciligi ile biitiin magaza agin1 kapsayacak sekilde belirlenmektedir.
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Sirket’e ait Ozgiin Markal tiriinlerin fiyatlama stratejisi "Her giin diisiik fiyat" ilkesine gore
belirlenmektedir. Bu iriinlerin avantajli fiyatlarin1 vurgulamak i¢in, bu triinler, dikkat
cekici sar1 kutularda “Her giin diistik fiyat” logosu ile birlikte ulusal ve piyasanin lideri olan
markalarin tirtinleri ile yan yana sergilenmektedir.

Sirket, ana rakiplerinin, markalar1 kendilerine ait liriinler i¢in belirledikleri fiyatlar: glinliik
olarak izleyerek friinlerinin rekabet¢i kalmasi icin bu fiyatlar1 kendi fiyatlar ile
eslestirmektedir. Fiyat degisikligi gerektiren durumlarda ticaret direktoriiniin ve CEO’nun
onaylamasini takiben gerekli degisiklik yapilmakta ve Fiyatlama Uzmani siparis yonetim
sistemini (OBASE Enterprise Resource Planning ¢6zimleri) giincellemektedir. Magaza
midiirleri de glincellenmis fiyat etiketlerini ayni glin magaza igerisinde glincellemektedir.

Promosyonlar

Diizenli fiyatlama stratejisine ek olarak, Ticari Komite misteri, trafigini ve ortalama sepet
biiytikliigiini artirmak icin genis bir promosyon yelpazesi belirlemektedir. Sadece haftalik
bir promosyon sunan diger indirim marketlerinin aksine (Kaynak: MK Novo), Sok'un
promosyonlart hem daha cesitli hem de daha sik olarak gerceklesmektedir. Sirket'in
promosyon yelpazesi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Promosyon Tiirii Tanim

Sepetteki iiriinlerin toplam fiyati 25 TL'nin

25 TLlik Sepet tizerinde ise belirli bir tiriinde indirim

Gida Dis1 Spot Promosyon Secili gida disi tirtinlerde indirim

Kasiyer, cikis sirasinda secilmis bir {riini

Kasa Yani indirimleri AP
onerir (indirim uygulanmaz.)

%50 Indirim Bir alana ayni iirtiniin ikincisi %50 indirimli

Reklam ve Iletisim

Sirket'in merkez ofisinde bulunan Pazarlama Direktori tarafindan yonetilen pazarlama
ekibi, misteriyle ilk iletisim erisim stratejisinin gelistirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Sirket’in pazarlama stratejisi li¢ elementten olusmaktadir.

Miisteri goriisii, miisterileri daha iyi anlamak icin Sirket, anketler, bire bir gériismeler, tiriin
denemeleri, magaza ici gozlem ve U¢lini taraf gizli misteri geri bildirimi gibi miisterilerin
alisveris deneyimi ile ilgili genis ¢capta detayli analizler yapmaktadir.

Sok marka yonetimi, Sirket, bu miisteri goruslerine gore diisiik fiyatlariyla, kaliteli ve genis
yelpazede sunulan tiriinleriyle ve miisterilerin giivenebilecegi bir marka olarak bilinirligini
artirmay1 hedeflenmektedir. Sok ilk akla gelen indirim marketleri arasinda 2017 Aralik ay1
itibariyla ikinci siradadir (Kaynak: GfK).

Medya Planlamasi, bir iletisim kampanyasi baslatilmadan 6nce kampanyanin temasini ve
amacini ve farkli medya platformlarinda nasil sunulacagini iceren 52 haftalik bir plan
yapilmaktadir.

“360 derece” pazarlama stratejisi kapsaminda misterilerle iletisim amaciyla agsagidakiler de
dahil olmak tizere farkli medya platformlar1 kullanilmaktadir.
- Televizyon reklamlari
- Acgikhava reklamlari, reklam panolari, ekranlar
- Miusterileri promosyonlarla ilgili bilgilendiren el ilanlar1 ve Ramazan veya “Okul’a
Donitis” gibi 6zel giin ve haftalarda ¢ikarilan daha uzun brosiirler
- Radyo
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- Gazete reklamlari

- Sosyal Medya (Facebook, Twitter, YouTube ve Instagram) araciligl ile siklikla
reklamlar ve diger icerikler yayinlanmaktadir (Isbu izahname tarihi itibariyla
yaklasik, 1,5 milyon takipgi sayisi).

- Sirket web sitesi mevcut promosyonlar yer almakta, magazalarin yerleri
bulunabilmekte ve Sirket'e ait Ozgiin Markali iiriinlere ait bilgilere ulasilabilmektedir.

- Magaza i¢i, Magaza pencerelerinde promosyonlu iiriinlerin yer aldig1 biiytik afisler
yer almakta ve yeni magaza acilislar1 duyurulmaktadir.

- Kasada, misteriler aldiklar tirtinleri parlak sar1 renkte SOK markali plastik posetlerle
evlerine gotirmektedir.

2017’de gergeklestirilen markalasma stratejisi ile uyumlu olarak, “Yeter de Artar” temasi ile,
Sirket'in yeni konseptinin, musterilerin temel ihtiya¢larinin neredeyse tamamini karsiladigi
fikrini iceren bir reklam kampanyas1 baslatilmistir. Yenilenen is modelinin miisterilere
duyurulabilmesi amaciyla yapilan "Yeter de Artar" kampanyasi, satislarin bliylimesine ve
marka farkindaliginin artmasina yardimci oldugu diistintilmektedir. 2018 yilinda bu
temanin altinda odaginda 6zellikle taze meyve ve sebzeleri iceren yemek tarifleri sunmak
olan mevcut kampanyasi “Bugiin Ne Pisirsem”, Sirket'in mevut durumda yiuruttigu
kampanyadir. Bu kampanya cercevesinde reklam panolarinda miisterilerin bu tarifleri
kullanarak pisirebilecekleri yemeklerin ya da taze sebze gibi malzemelerden birinin
fotografi ve fiyati sergilenmektedir. Sosyal medya tizerinde ise #BugiinNePisirsem basligi
paylasimlarla 6ne ¢ikarilmaktadir.

Ayrica 2017 yilinda ¢ikarilan, yeni “tikla ve gel al” uygulamasi, Cepte SOK ile de marka
bilinirligini artirmak amaglanmaktadir. 31 Aralik 2017 itibari ile bu uygulama éncelikle 37
magazada baslanmis ve SOK'u Tiirkiye’de mobil uygulamasi olan ilk perakende indirim
marketi olmustur. Mobil SOK uygulamasinin, marka goériiniirligiini arttiracag, yenilikci
bir alg1 yaratacagi ve rakiplerden farkli konumlanmada yardimci olacagi ve bunun yani sira
ortalama alisveris sepetinin biiyiikligiini arttiracagi ve miisteri yelpazesini ve profilini
genisletecegi disiiniilmektedir. Herhangi bir ek iicret talep edilmeden yapilan bu
uygulamanin, 6nceden siparis ve magazada yapilan teslimat ile miisterilere kolaylik
saglayarak fayda kazandirmasi hedeflenmektedir Bu uygulamanin basarili olmasi
durumunda, uygulama kapsaminda kullanilan magaza sayisinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Tedarikgiler ve Satin Alma

Tedarikei iligkileri, uriinlerin satin alinmasi, ekipmanlarin kiralanmasi ve hizmet
anlasmalari1 da dahil olmak tlizere Sirket’in satin alma stratejisi tlim magaza ag i¢cin CEO ve
Ticari Komite’'deki diger tiyeler tarafindan gelistirilmekte ve yonetilmektedir. Sirket’in tiim
trlnleri Tiirkiye’den tedarik edilmektedir.

Sirket biiytkligi sayesinde 1.000’in tizerinde tedarikcisiyle iyi iliskilere sahip olduguna ve
fiyat ve 6deme kosullar1 bakimindan avantajli anlasmalar yapabildigini diistinmektedir.
Ayrica Sirket’e 6zel iirlin ve paketleme segenekleri saglayabilmektedir. 31 Aralik 2017 itibari
ile, Sirket’e ait Ozgiin Markali iiriinler i¢in ortalama olarak 130 tedarikgi ile ve satilan ulusal
markali tirtinler, gida dis1 spot tiriinler ve telefon hatt1 kontorleri i¢in ortalama olarak 550;
taze meyve ve sebze icin yaklasik 315; tiitlin mamulleri icin ise dort tedarikgi ile
calisiimaktadir. Tiitlin mamullerinin disinda, Sirket’in ilk on tedarikgisi, toplam satin
alimlarinin %25’ini ve toplam ulusal marka satin alimlarinin %30’unu olusturmaktadir; ayni
tarih itibar1 ile en biiyiik tedarikci tek basina toplam satin alimlarin %6,5’ini temsil
etmektedir. 31 Aralik 2017 itibar ile Grup’un iliskili taraflardan (¢cogunlukla Yildiz Holding
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sirketleri) alimlari, satislarin maliyetinin %18,5’sini olusturmaktadir; bu oranin, Tiirk gida
perakendesi sektoriintin daha biiyiik oyuncularinin, Yildiz Holding sirketlerinden yaptiklari
satin alimlar ile benzer oldugu diisiiniilmektedir. Iligkili taraflarla yapilan sozlesmeler,
emsallere uygunluk ilkesine gore miizakere edilmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyla Sirket’e ait Ozgiin Markali iiriinler toplam satin alimlarin %27’sini
olusturmaktadir. Bu iirtinler ytliksek kaliteli ulusal tirtinlerin iireticilerine tUrettirilmektedir.
Bu sayede tedarikte ve uirtinlerin kalitesinde siireklilik saglanmakta ve herhangi bir tirtin i¢in
alternatif tedarikgiler kullanilabilmektedir.

Sirket taze meyve ve sebze liriinleri hisselerinin %80’ine sahip oldugu bagh ortakhig:
Mevsim araciligl ile saglamaktadir. Mevsim sayesinde taze meyve ve sebzeler dagitim
merkezinden magazaya sunulabilmektedir. Coklu araci kullanimina gerek kalmamaktadir.
Misteriler bu triin grubu icin 6zellikle tazelige 6nem verdikleri i¢cin otomatik stok
yenileme araglar kullanilmakta ve Sirket'in var olan dagitim ag1 ile 24 saat icerisinde
dagitim merkezlerinden magazalara triinler ulastirilabilmektedir. Bu durumun da Sirket’e
diger indirim marketi rakiplerine gore rekabet avantaji sagladig diistiniilmektedir.

Asagidaki tablo Sirket’in 31 Aralik 2017 itiban ile tedarikgilerinin toplam satin alimlar
icerisindeki payini gostermektedir.
Toplam Satin Alimlara

Tedarik¢i Grubu Orani

ik 10 25%
Ik 11-30 20%
ik 31-70 13%
Titiin mamulleri 14%
Diger 28%
Total 100%

Tedarikgiler ile kurulan iliskilerin sayis1 goz 6niine alindiginda, Sirket'in tek bir tedarikgiye
olan bagimliliginin sinirh oldugu ve iliskilerden herhangi birinin kesintiye ugramasi halinde,
Sirket'in isleri lUzerinde olumsuz etkisi olmaksizin alternatif bir tedarik¢i bulunabilecegi
diistiniilmektedir.

Grup’un satin alim stratejisi briit kar marjinda iyilesmelere yol acarak 31 Aralik 2017 itibar1
ile %21,4’ye ulasmasin saglamistir (2016: %19,7; 2015: %18,0. Sirket biiyliyen magaza ag1
sayesinde ve bunu destekleyen verimli lojistik sistemiyle, 6lcek ekonomisinden daha fazla
faydalanmaya baslamis ve tedarikcilerle daha avantajli anlagmalar yapabilme kapasitesini
artirmistir.

Lojistik Yonetimi

Sirket’in, stoklar i¢in Uriinlerin otomatik olarak siparis edilmesini, depolamada verimliligi ve
kesintisiz dagitimini saglayan tam entegre bir lojistik yonetim sistemi bulunmaktadir. Sok
magazalarinin 2015 ve 2016 yillarina lojistik giderlerinin satis hasilatina orani sirasiyla
%3,0 ve % 2,6 iken bu oran 2017 yilinda daha da diistiriilerek %2,4 olarak gerceklesmistir.

Stok Yonetimi

Sirket'in tedarik zinciri yonetimi, merkez ofisinde bulunmaktadir ve siparis yonetimi
sisteminin isletilmesinden ve hem dagitim merkezlerinden hem de magazalardan stok
cikislarinin yonetilmesinden sorumludur. Yeniden siparis ve ikmal islemlerini yapan
envanter yonetimi sistemi magazalarda bulunan kasalarla entegre olarak isletilmektedir.

Siparis yonetimi sistemi, magazalarda stok kalemi bazinda satis tahmini yapan algoritmik ve
kendi kendine 6grenen bir fonksiyona dayal olan Enterprise Resource Planning ("ERP")
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(Kurumsal Kaynak Planlamasi) sistemi ile yitritilmektedir. Bu sistem, sirketin
tedarikcilerinin tirtin satislarini ve stoklari1 bir magaza ve depo seviyesinde izleyebilmelerini
saglayarak isletmeler arasi raporlama yoluyla 500'den fazla tedarikc¢i ile baglanti
kurulabilmesini saglamaktadir.

ERP sistemi, Magaza Yetkilisine haftada ii¢ kez belirlenmis siparis glinlerinde bir dizi siparis
gondermektedir. Magaza Yetkililerinin, bu siparis tutarlarini belirli bir limit dahilinde
degistirme yetkileri bulunmaktadir.

Dagitim merkezinin siparisi almasi ile birlikte, ¢alisanlar tarafindan siparis edilen triinler
envanterden secilmekte ve paletlerin lizerine yerlestirilmektedir. Daha sonra siparisler
dagitima hazir vaziyette ve planlanan rotaya gore magazalara teslim edilmek tizere dagitim
kamyonlarina yiiklenmektedir. Uriinlerin dagitim merkezlerinden ayrilmalarindan énce, her
bir siparis ERP’ye girilmekte ve irtlnler, dagitim merkezinin envanterinden magaza
envanterine kaydirilmaktadir.

Magazalar herhangi bir siparisi teslim edildiginde, teslim edilen tutar ile ilk siparis tutar1
magaza c¢alisanlari tarafindan karsilastirilmakta, yapilmasi gerekli bir degisiklik olup
olmadigini kontrol edilmekte ve eger varsa, dagitim merkezi bilgilendirilmektedir.

ERP araciligl ile, dagitim merkezi envanterini yenilemek icin de siparisler yonetilmektedir.
Dagitim merkezi siparis yonetim sistemi dahilinde, belirli bir triin i¢in magazalar
tarafindan verilen toplam siparis; mevcut envanter seviyeleri, stok kalemi bazinda tahmin
edilen satislar (promosyonlarin etkisi de dahil), tahmini teslimat siiresi ve tedarikgilerin
zamaninda teslim performansi da dahil olmak tlizere belirli parametrelere gore s6z konusu
tirtiniin tedarikgisine iletilmektedir.

Envanterin, otomasyonlu ERP sistemi aracilig1 ile izlenmesinin yani sira, sirketin stok takip
ekipleri, her magazada li¢ ayda bir envanter sayimlar1 gerceklestirmektedir. Bu envanter
sayim sonuclari, ERP sistemi i¢indeki veriler ile karsilastirilmakta ve ERP sistemi buna gore
glincellenmektedir.

2017 igin, stok gilin sayis1 31 gline diismustiir (2016: 34 giin; 2015: 37 gilin) ve ortalama
magazada stok bulundurma orani %98,6’ya yiikselmistir (2016: %97,6, 2015: %97,3). Stok
glin sayisi, Grup’un negatif isletme sermayesinin en 6nemli unsurudur.

Depolama

Sirket magaza aginda yer alan her bir Sok, UCZ ve Sok Mini magazalarinin, her biri kiralik
miilklerde kurulu olan 24 adet dagitim merkezinden tedarik edilmekte ve bu islem 1.350
depo ¢alisani tarafindan yonetilmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyla tirtinlerin% 92'si dagitim merkezleri araciligiyla, geri kalan kismi
dogrudan tedarikgiler tarafindan magazalara teslim edilmistir.

Asagidaki harita, 31 Aralik 2017 itibariyla dagitim merkezlerini géstermektedir:
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31 Aralik 2017 itibariyla dagitim merkezi basina ortalama 213 magazaya -tedarik
saglanmaktadir. Her dagitim merkezi, ortalama 9.300 metrekare biiytikliigline sahiptir ve
her dagitim merkezinin daha kii¢iik alanda daha biiyiik bir envanter hacmini depolamasini
saglayan, paletlerin dikey istiflenmesine olanak taniyan modern bir raf diizeni ile
kurulmustur. Dagitim merkezlerinin operasyonlarini, bir depo emri aldiklar1 andan
itibaren teslimat kamyonlarin yiikleyene kadar disiplinli bir sekilde ydnetmektedir.
Dagitim merkezleri, magaza yoneticilerinin siparislerini haftada ti¢ kez almaktadir.
Siparisler, forkliftler ile onceden belirlenmis giizergah kullanilarak dagitim merkezi
calisanlar: tarafindan depo bazinda hazirlanir. Calisanlar daha sonra paletlerin verimli
paketlenmesini ve teslimat alaninin etkin kullanilmasina izin veren 360 standart ambalaj
ile paketleme yaparak paletleri kamyonlara yiiklerler. Paletler daha sonra haftada ti¢ kez
magazalara mal sevk eden kamyonlara yiiklenir ve magazalara gonderilir. 2017 yilinda
dagitim ag1 icerisinde, dagitim merkezlerine ortalama 724 kamyon yiliklenmis ve
gonderilmistir.

Depolama ve dagitim stratejisi, sahiplik oranini alt seviyede tutacak sekilde planlanmigstir.
Sadece Sok’a tahsis edilen 442 kamyonluk filo kiralanmistir,

Teslimat icin yillik ihaleler ile s6zlesme yapilmakta olup bu durum filonun boyutunun
degistirilmesinde ve daha uygun sartlara sahip hizmet saglayiciya gecilmesinde kolaylik
saglamaktadir. Sirketin dagitim merkezleri de kiraliktir. Baz1 rakiplerin aksine, sirketin
depolarin miilkiine sahip olmamasi daha az sermaye yogun yeni depo alanlar
olusturulmasina ve tasinilmasina izin vermektedir. Magazalarin ihtiyaglarina gore dagitim
merkezlerinin konumlarini bir dagitim merkezi kurmadan secilip, bu magazalara yakin
bolgelerde dagitim merkezleri kurulmaktadir. Bu sayede ihtiyaglara karsilik verecek sekilde,
biiyliyen magaza agimina hizmet etmek i¢in var olan depolar tasinabilmektedir.

Depolama maliyetlerinin hasilata orani1 2015, 2016 ve 2017 yillarinda sirasiyla %1,8, %1,4
ve %1,2 olarak gerceklesmistir.. 31 Aralik 2017 itibariyla, kiralik kamyon filosunun %10,5
biiylimesine ragmen, ulastirma maliyetleri licte bir oraninda diismiis ve 2017 yilsonu
itibariyla net hasilatin %0,8’i oraninda gerc¢eklesmistir.
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Miisteriler ve Miisteri iliskileri

Sirket’in misteri profili yas, medeni durum, aile statiisii ve sosyoekonomik statii bazinda
dengeli sekilde dagilmaktadir. Bu nedenle, Sirket perakende gida iirtinleri satin alan herkesi
miusterisi olarak gormektedir.

Sirket, miisterilerine en uygun {Uriini saglayabilmek icin miisterilerin fikirlerinin
dinlenmesini saglayan eylemler almaktadir. Sirket, bu baglamda, bagimsiz arastirma
sirketleriyle calismakta ve miisterilerin alisveris deneyimlerinin nasil daha iyi hale
getirilecegini anlamak adina detayllh misteri anketleri yapmaktadir. Sirket ayrica
danismanlik  hizmetlerinden  faydalanmakta, @ kidemli  ydnetim  goriismeleri
gerceklestirmekte, odak gruplari belirlemekte ve urtinlerin 6nceden denemesi ve magaza ici
gozlemler gibi diger miisteri girisimlerini gerceklestirmektedir. Sirket ayrica diizenli olarak
yapilan miisteri memnuniyeti anketlerine; SOK magazalarini her giin diizenli olarak ziyaret
eden ve SOK magazalarini belirli kriterlere gore degerlendiren 3. taraf gizli miisterilerden
elde edilen c¢eyreklik raporlara giivenmekte ve miisterilerin alisveris yapma deneyimini
buna gore degerlendirmektedir. Bu kriterler;

» Magaza cevresi; genis koridorlar, magaza temizligi ve tiriin posterlerinin gérinurligi,

« Uriiniin sergilenmesi; fiyat etiketleri, tamamen dolu raflar, buzdolaplar1 ve tarihi
gecmemis Urlnler

 Servis kalitesi; pozitif, gliler ylizlii ve yardimsever personel

» Taze yiyecek secimi; taze meyve ve sebzeler, temiz liretim stantlar1 ve mevcut plastik
posetler

Sirket’in yeni yonetiminin zevkli ve iyi tasarlanmis magaza atmosferine odaklanmasindan
dolay: Sirket'in gizli musteri skoru 2015 yilinda 100 iizerinden 69 puan iken 2017 yilinda
100 tizerinden 87 puana ¢ikarak 3 yil icerisinde %26 oraninda artmistir. Sirket’in giincel
skoru, Sirketi en yiiksek seviye olan “en iyi” kategorisine getirmekle birlikte, endistri
ortalamasi olan 82 puaninda tizerine ¢cikarmaktadir (Kaynak: Mia Organizasyon Restorasyon
Yayincilik, Giinisig1 Kitaphgy).

Sirketin miusteri iliskileri, miisterilerden gelen bilgileri toplayan ve bunlari gerekli birimler
nezdinde takip eden Miisteri Iletisim Merkezi aracilig1 ile yonetilmektedir. Sirketin herhangi
bir miisteri sadakat programi bulunmamaktadir.

Sok Mini Magazalari

Aralik 2017’de, agirlikh olarak Istanbul’da olmak iizere 498 magazasi bulunan, 31 Aralik
2017 itibariyla 280 milyon TL ciroya sahip, magaza basina biiyiikligi ortalama 82 m? olan
stipermarket zinciri UCZ'nin hisselerinin %60’1 Tekozel tarafindan satin alinmistir. Ocak
2018'de, UCZ’nin, kalan %40 oranindaki hissesi de Tekozel tarafindan satin alinmis ve
Tekozel'in Sok’un tek basina sahip olmasi dolayisiyla, UCZ de Sok’'un %55 oraninda dolayh
sahibi oldugu bagh ortaklig1 haline gelmistir.

Sirket, yeni format doniisiimiinden elde edilecek potansiyeli degerlendirmek tizere UCZ'yi
satin almistir. Bu satin alim ile Sirket, yiiksek potansiyele sahip oldugu distiniilen niifusu
kalabalik semtlere “Sok Mini” konseptiyle niifuz edilmesini hedeflemektedir. Bu satin alma
islemi ile miisterilerin temel ihtiyacglarini, normal magazalarin i¢cinde de bulunan tiim
trinler icinden 1.382 stok kalemi iiriin (taze sebze meyve ve gida dis1 spot tirlinler haric) ve
kendine ait raf teghir plani ile magaza tasarimina sahip daha kii¢iik “Sok Mini” formatindaki
magazalar ile giderme firsati yaratilmasi hedeflenmektedir. 11 Mart 2018 tarihi itibariile 37
UCZ magazas1 "Sok Mini" magazasina donistirilmiis olup, 2018 sonuna kadar kalan
magazalarin da donustirilmesi planlanmaktadir.
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Calisanlar

insan Kaynaklar: birimi, merkezi olmayan bir yapiya sahiptir. Her 30 magaza kendisine ait
insan Kaynaklar1 birimine sahiptir. ise alim siirecleri yerel olarak yonetilmektedir; Her Saha
Miidiirii, kendi sahasindaki ise alimdan sorumludur. ise alim; 6zellikle hizli genisleme plani
goz ontine alindiginda, isin basarisi i¢in hayati 6nem arz etmektedir.

Asagidaki tablo, 2011’den bugiine ¢alisanlarin sayisindaki artis1 gostermektedir:

Yil Yil Sonu Calisan Sayisi1t!) Calisanlarin Sayisindaki Artis
2017 24.255 %28,1

2016 18.931 %46,2

2015 12.947 %22,4

2014 10.580 %6,6

2013 9.927 %75,8

2012 5.648 %22,3

2011 4618 -

(D) Grup’un toplam ¢alisan sayilarini gostermektedir. Sirket ve bagl ortakliklar1 bazinda detayh
¢alisan sayisi bilgisi icin bkz. boliim 18.1.

31 Aralik 2017 itibart ile Sirketin ¢calisanlarinin demografik kriterlere gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Yas Grubuna Gore

18-25 yas %48
26-30 yas %27
31-40 yas %22
41 yas ve ustl %3
Toplam %100

Magaza basina c¢alisan sayisi insan kaynaklari yonetimi icin oOnemli performans
kriterlerinden biridir. Magaza basina ¢alisan sayisinin optimizasyonu o6nemli maliyet
tasarruflar saglayabilmektedir. Sirket 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla 4,28 ve 3,95 kisi olan
magaza basina personel sayisin1 2017 yilinda 3,90 kisi olarak gerceklesmistir.

Diger bir performans kriteri ise ¢alisanlarin devir sayisidir. Sirketin faaliyette bulundugu
sektordeki pek cok isletme gibi Sok calisanlarinin da isten ayrilma/degisim orani yiiksektir.
Calisan ayrilma/degisim orani 2014’ten beri uygulanan insan kaynaklar1 politikalarinin
basarisi sayesinde diisiiriilmiistiir ve daha da diisiiriilmesi hedeflenmekte, bu cercevede
calismalar yapilmaktadir.

Ornegin, calisanlarin is-yasam dengesini etkili bir sekilde olusturulabilmesi igin
programlanan adil vardiya planlamasi genel miidirliik tarafindan adillik unsuru gozetilerek
hazirlanmaktadir. Buna ek olarak diizenli olarak calisan memnuniyeti ve gorev anketleri de
yapilmakta ve ¢alisanlarin basarilarini ve onlardan gelecek degerli katkilari taniyan ve takdir
eden bir kurum kiiltiir de olusturulmaya calisilmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket ici terfiler
tesvik edilmektedir. Sirket i¢i terfi orani1 2017 yilinda %80’in iizerinde gerceklesmistir.

Bunun disinda, calisanlara, cesitli liderlik ve diger yonetim egitimleri verilmektedir. Oyun
teknigi ile gelistirilen sosyal ve egitim platformu olan "Akademi Sok" e-68renme
platformunu kurulmustur. Calismaya yeni paylasan ¢alisanlar icin 26 egitim magazasinda iki
glinlik oryantasyon egitimleri verilmektedir. Bu egitimlerde calisanlar, magaza
operasyonlari, misteri iliskileri tirtin kalite kontrol egitimi ve teknik egitimler almaktadir.
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Calisanlarin liderlik becerilerini gelistirmeleri amaciyla Sok satis miidiirleri i¢in "Liderlik
Modeli" rehberleri bulunmaktadir. Saha Miidiirleri i¢in liderlik gelisim programi “Taktik
Burada” aracilig1 ile desteklenmektedir. Saha Miudtrleri ayni zamanda diizenli olarak hizmet
ici egitimi vermektedirler.

Buna ek olarak yonetimin her diizeyinde daha yiiksek performansi 6diillendirmek icin
tesvikler verilmektedir. Yoneticilerin performans kriterleri metrikleri asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Ust Yonetim Sube Miidiirii Magaza Calisami
Hasilat Hasilat Hasilat
FAVOK FAVOK
Nakit akisi Stok glinleri ve fire/kayip Stok fire/kayip
Net Borg¢luluk Gizli miisteri degerlendirmesi Gizli miisteri degerlendirmesi
Calisan degisim hiz1
Rekabet

Sirket, Tuirkiye'de faaliyet gosteren birbirinden farkli hizli tiiketim mali saticilar ile rekabet
halindedir. (Gelenekselin aksine) "modern" alisveris kanallarindaki en énemli rakipler su
sekilde siniflandirilabilir:

e Indirim magazalari. Siipermarketler ile karsilastirildiklarinda, magaza basina
gorece daha kiigtlik satis alani ve sinirli sayida stok kalemi ile (genellikle 1.000’den az)
indirim magazalar1 genellikle disiik maliyetli satis politikalar1 benimsemektedir.
indirim magazalar1 genellikle buzdolabinda saklanmay1 gerektirmeyen paketli
market Urunleri satma egilimde olup, meyve ve sebzeleri sinirli miktarda
satmaktadir. Kisisel bakim irtinleri de sinirli olup, pek ¢ogu, tiiketicilerin tercih
ettiklerini ve gormeyi beklediklerini distndigimiiz ulusal markalari
satmamaktadir. Indirim magazalar1 6z markal {iriinlerin satiglarina yiiksek oranda
bagimlidir. Tiirkiye’de en énemli indirim magazalar arasinda A101, BIM ve Sok
gelmektedir. Sok magaza basina daha yiiksek miktarda stok kalemi bulundurarak,
genis meyve, sebze, kisisel bakim {iriinii ¢esitleri sunarak, tiitlin mamulleri satis1
yaparak ve tiiketicilere daha fazla secenek sunabilmek icin ulusal markal iirtinlere
daha fazla yer vererek kendisini farklilastirdigini diisiinmektedir.

e Siipermarketler. Sipermarketler, indirim magazalarina gore daha genis bir
yelpazede stok kalemi sunmaktadir. Siipermarketlerin ortalama satis alanlar1 300 ile
6.000 metre karedir ve magaza basina ortalama stok kalemi 15.000’dir.

o Ulusal siipermarketler Ulusal siipermarketler daha genis bir cografi alana
hitap etmektedir ve pek ¢ok formatlar1 olabilir (hipermarketler,
stipermarketler, daha kiiciik formattaki marketler, vb.) Ttirkiye’deki en 6nemli
ulusal stipermarketler Migros ve Carrefour’dur.

o Yerel siipermarketler. Yerel siipermarketler belirli bolgelere hitap eder
ancak bunun disinda ulusal siipermarketlerin ufak is modelleridirler.
Bazilarinin 200’den fazla magazasi bulunur. Ortalama satis alanlar1 650 metre
karedir. Tiirkiye’de bu segmentteki siipermarketlere Altunbilekler,
Pehlivanoglu, Adese, Onur, Ozkuruslar ve Hakmar érnek olarak sayilabilir.

Daha az olmak kaydiyla, geleneksel alisveris kanali oyunculari ile de piyasa pay i¢in rekabet
edilmektedir. Bunlar arasinda biiyiik ¢ogunlukla bakkallar, bakkallarin yani sira
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kuruyemisciler ve diger 06zel gida diikkanlari, bifeler ve akaryakit istasyonlari
bulunmaktadir. Genellikle bakkallar, tliketiciler tarafindan daha pahali olarak algilanir ancak
alkollii icki ve tiitiinlii tirtin satislar1 ve avantajli konumlari nedeniyle rekabetin icindedirler.
Kuruyemisciler ile diger o0zel gida perakendecileri, biifeler ve akaryakit istasyonlari
genellikle tiitiin mamulleri iizerine odaklanmigtir.

Tirk gida perakende pazarinin rekabet¢i yapisi hakkinda daha fazla bilgi icin Gida
Perakendesi bolimiine bakiniz.

Kira Sozlesmeleri

Yatirim harcamalarini en aza indirmek ve esnekligi en tist noktaya ¢ikarmak i¢in, Sirket’e ait
magaza ya da dagitim merkezi insa edilmemekte veya satin alinmamaktadir. Dolayisiyla,
Sirket aktifinde herhangi bir gayrimenkul bulunmamaktadir. 31 Aralik 2017 itiban ile,
toplamda yerlerini sahiplerinden kiralanan 5.598 adet magaza (5.100’ii Sok olmak tizere)
isletilmektedir. Bunun yani sira, 24 dagitim merkezinin tamami bolge miidurliikleri binalari
ile Istanbul’daki Genel Merkez Binasi, UCZ magazalari ile Sok Mini magazalar1 da kiralik
miilklerde faaliyet gostermektedir.

Ekseriyet itibariyla, standart bir kira s6zlesmesi kullanilmaktadir. Bu standart sézlesmeye
gore, magazalar 10 yillik siireler ile kiralanmaktadir. Bununla birlikte, s6zlesmelerin biiyiik
boliimiinde, Sirket'e 1 ay ile 3 ay arasinda degisen siirelerde 6nceden yazili bildirimde
bulunmak kaydiyla diledigi zaman s6zlesmeyi feshetme yetkisi taninmistir.

31 Aralik 2017 itibari ile, asagidaki tabloda gosterildigi tizere, mevcut kira s6zlesmelerinin
%30’undan azinin stresi 6ntimuzdeki bes yi1lda dolmasi beklenmektedir. Kiralanan miilkler
daginik sahipliktedir, hi¢bir mal sahibi tek basina kiralanan miilklerin 6nemli bir ylizdesini
olusturmamaktadir:

Mevcut Kira Sozlesmelerinin Kalan Siiresi Sok Magazalarinin Yiizdesi
5 y1l veya daha fazla %73
<5yl %27

Kira sozlesmeleri hakkinda detayl bilgi isbu izahnamenin “22. Onemli Sézlesmeler”
boliimiinde verilmektedir.

31 Aralik 2017 itibar1 ile LFL magazalarinin kira giderleri net LFL hasilatinin %4,2’sine denk
gelmektedir (2016: %4,4; 2015: %4,5).

Bilgi Teknolojileri

Son 3 yilda toplam 83,5 milyon TL tutarinda yatirim yapilan ¢ok gelismis bir BT alt yapisi
bulunmaktadir. BT biriminde, disaridan hizmet alinan BT sirketlerinin ¢alisanlarini gézeten
ve yonlendiren 8 tam zamanli, personel bulunmaktadir.

BT sistemleri, Sirket’in tiim operasyonlarinin, satis ve stok seviyelerinin yonetilmesi icin 6zel
olarak tasarlanmistir. BT sistemleri Sirket'in genel merkezinde tutulmakta olup, muhasebe,
siparis yonetimi, tedarik, tedarik zinciri yonetimi, satis, lojistik, envanter yonetimi, stoklar,
biitce, finansman, ticret bordrolari, giinliik yonetim raporlar1 ve diger siirecler de dahil
olmak iizere belirli siirecler merkezi olarak kontrol edilmektedir. Magazalari, bu sistem ile
cevrimici olarak merkezden yonetilmekte ve her giinlin sonunda, satis ve envantere iliskin
ayrintili bilgiler Sirket merkezine otomatik olarak aktarilmaktadir. Tam entegre BT altyapisi
sayesinde, Sirket'in Istanbul’da bulunan genel merkezi, satis raporlarini (yillik, aylik, giinliik
ve saatlik olarak), promosyon raporlarini, sepet bilyiikliiklerini, stok hizlarini, masraf
raporlariny, ve diger performans kriterlerini anlik olarak takip edebilmektedir.
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Sirketin BT sistemleri, magaza basina verileri glinliik olarak kaydetmekte olup, her bir
magazanin BT sistemi, merkezi yedekleme sisteminde magaza seviyesinde bir hata olmasi
halinde, ¢evrimici tutulabilmektedir. Merkezi sistemin, bilgileri gercek zamanli olarak
kaydeden bir yerinde acil durum yedek kurtarma sistemi bulunmaktadir. Buna ek olarak, BT
sistemi glinliik, aylik ve yillik olarak giincellenmektedir. Merkezi BT sistemi ve yedek bellek,
Db2 veri tabani ile donatilmis IBM System sunucular:1 kullanmaktadir. Biitiin sunucular igin,
yedek parcalar dahil olmak tizere, 7/24 teknik destek ve bakim hizmeti alinmaktadir. Ag
kurulumlar: ve destegi, alan ad, e-posta sistemleri, bilgi giivenligi, internet stiregleri, anti-
viriis ve giivenlik duvar1 uygulamalari; Yildiz Holding BT biriminin gozetimi ve onlarin
talimatlarina uygun olarak isletilmektedir. Bunun disinda, BT sistemlerinin yeterliligi
diizenli olarak bagimsiz bir servis saglayici tarafindan degerlendirilmektedir.

BT Sistemlerinin siber risklere kars1 korunmasi i¢in, bir giivenlik ihlalinin meydana gelmesi
durumunda dogabilecek sonuclarla basa c¢ikabilmek adina politika ve prosedirler
gelistirilmistir ve bu sistemlerin uygun sekilde giivenliginin saglanmasi i¢in bazi kontroller
bulunmaktadir. Verilerin korunabilmesi i¢in calisanlar, ustleniciler ve diger ilgili taraflarin
uymalar1 gereken kural ve yiikiimliliikleri belirleyen bir Bilgi Gilivenligi Politikasi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, Icra Kurulu ve yonetim kademeleri, BT giivenlik
politikasinin, isin gerekliliklerini yansitmasini saglamak tizere gerekli politika gelistirme
stirecini yonetmektedir. BT Sistemi Sunuculari, sadece %99,98 giivenilirlik seviyesine ulagsan
veri merkezlerinin alabildikleri bir seviye olan Tier IIl sertifikasyonu olan bir veri
merkezinde bulunmaktadir. Sirketin is siirekliligi plani ¢ercevesinde bir sistem kesintisinin
gerektirmesi halinde kullanabilecegi ikincil bir merkezi mevcuttur.

Sigorta

Yangin ve hirsizig1 da iceren standart sigorta poligeleri, sorumluluk sigortalar1 ve isveren
sorumlulugu sigortalar1 ile bize benzer operasyonlar1 ve faaliyetleri olan sirketlerin
yaptirmalar1 gereken diger konular1 iceren policeler bulunmaktadir. Stok ve mallar
kapsayan ve bagkalarinin yani sira deprem, yangin, sel ve firtina gibi riskleri i¢ine alan
sigorta policeleri birlestirilmistir. Miilklerinde kiraci olunan mal sahipleri genellikle
magazalar icin yaptirmak zorunda olduklar1 zorunlu deprem ve dogal afet sigortalarini
yaptirmaktan sorumludur. Buna ek olarak, finansal kiralama anlasmalarina tabi biitiin
techizat, bu anlasmalardan kaynaklanan sorumluluklar uyarinca sigortalanmaktadir. Bunun
disinda, emniyeti suistimal, hirsizlik, tlglincii taraf sorumlulugu ve isverenin finansal
sorumlulugu gibi risklere karsi da sigorta yaptirilmaktadir. Buna karsin, triin sorumlulugu
yOnetici ve personel sorumlulugu ile siber risklere karsi sigortalar bulunmamaktadir.

Sirkette uygulanan sigorta sozlesmeleri, Tiirkiye’de ilgili sektdrde ve ticari uygulamalarda
uygulanan piyasa rayici tutarlar iizerinden yaptirilmaktadir.

7.1.2.Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2  Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢cinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkiye’'nin Makroekonomik Goriiniimii

Tiirkiye’nin gayrisafi yurtici hasilasi ("GSYIH"), 2010 ve 2016 yillar1 arasinda %6,4 oraninda
yillik bilesik biiytime orani, "YBBO" ile bliylimiistiir ve diinyanin en biiytik 17. ve Avrupa’nin
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en biiyik 6. ekonomisidir (Kaynak: Diinya Bankas1). Tiirkiye'nin uyguladigi mali ve parasal
disiplin, 2000’li yillarin baslarinda ortalama olarak %70’ler seviyesindeki enflasyonu,
2017°de %11,9'a hizla gekerek daha istikrarli seviyelere gerilemesine yardimci olmustur.
(Kaynak: TUIK). T.C. Devleti’nin, 2017’de GSYIH’nin %[ e]’si olan borcu, AB-28 Devletlerinin
bor¢ ortalamasinin [oldukga altindadir]. T.C. Devleti’'nin biitce acig1 ise 2017’de Turkiye'nin
GSYIH’sinin %][e]’si olarak gerceklesmis olup ve hiikiimetin 2018 yili i¢cin beklentisi %][e]
seviyesindedir (Kaynak: Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudirligii).

Tiirkiye’'nin Makro Goéstergeleri ve Global Makro Gostergeler

Asagida gosterilen tablo, belirtilen yillar icin Tiirkiye’nin secilmis makroekonomik
gostergelerini belirtmektedir:

GSYIH Yillik

31 Aralik  Nominal Degisimi Kisi basi Tl[l:l.{etl(:l Niif l:ll ;lk
itibariyla  GSYiH (sabit GSYiH lyat ——_ Nufus  Nulus
, —— _Enflasyonu Artis1
fiyatlar) — —
(milyar (%) (ABDS$) (%) (milyon) (%)
ABDS3)
2017 [e] [o] [e] 11.9 80,8 1,3
2016 857 2,9 10.903 8,5 79,8 1,1
2015 861 6,1 11.081 8,8 78,8 1,1
2014 935 52 12.159 8,2 77,7 1,1
2013 950 8,5 12.484 7,4 76,7 1,2
2012 871 4,8 11.582 6,2 75,6 1,3
2011 832 11,1 11.213 10,5 74,7 1,5
2010 772 8,5 10.561 6,4 73,7 1,5
2009 647 4,7) 8.986 6,5 72,6 1,4
2008 774 0,8 10.886 10,1 71,6 1,3

Kaynak: TUIK

Turkiye ekonomisi, 2016 ile karsilastirildiginda, 2017’de, ihracat rakamlarindaki artis,
Devlet’in, tiiketim ve istihdami arttiran kredi garanti fonu uygulamasi ve gegici vergi
kesintileri gibi tesviklerin yardimiyla %|[e] oraninda biiyiime kaydetmistir (Kaynak: TUIK).
Biiylimenin itici giiciinii kamu ve hane halki harcamalar1 olusturmustur ve bu durumun,
belirli riskler icermekle birlikte, 2018’de de devam etmesi beklenmektedir.

2017’de tiiketici fiyat enflasyonu, 2016’daki %8,5 orani ile karsilastirildiginda, %11,9 ile
beklentileri agsmistir (Kaynak: TUIK). Gectigimiz yil enflasyon orani, Merkez Bankasi'min
2017 i¢in belirledigi enflasyon hedefi olan %7’'nin tizerinde gerceklesti. Merkez Bankasi'nin
2018 i¢in enflasyon orani tahmini ise %[7,9]'dur (Kaynak: T.C. Merkez Bankasi).

Tiirkiye’nin Niifus Yapisi
Niifus

2017’de, Tiirkiye'nin niifusu 80 milyon rakamina ulasmustir (Kaynak: TUIK). Tiirkiye
niifusunun, 2023’te 84 milyonu asacagi ve 2050 yilinda tepe noktasina ulasarak 98 milyona
ulasacagi hesaplaniyor. Bu noktada, niifusun, 1980 rakaminin iki katindan fazlasina ulasmasi
bekleniyor (Kaynak: TUIK). Asagidaki tablo, Tiirkiye’'nin geriye déniik niifus artisim ve
bunun yani sira 2017 ve 2025’te ulasmalar1 beklenen niifusu milyon olarak vermektedir:
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Kaynak: TUIK
Asagidaki tablo, Tiirkiye'nin ve secilmis tUlkelerin 2016 yili niifus sayilarini
karsilastirmaktadir:

Rusya 144,3
Misir 95,7
Almanya 82,1
fran 80,3
Tiirkiye 79,0
Fransa 66,7
Ingiltere 65,4
italya 60,8
ispanya 46,4
Cezayir 40,6

Polonya 38,0

Kaynak: Diinya Bankasti

AB bdlgesinin en geng nitifusuna sahip Turkiye'de, 2017 yili itibariyla niifusun neredeyse
dértte biri 15 yasin altindadir (Kaynak: TUIK).

Sehirlesme

insanlar kirsal kesimlerden sehirlere daha iyi is imkanlar1 ve daha yiiksek yasam standardi
umudu ile go¢ etmeye devam ederken Tiirkiye'nin niifusu giderek daha fazla sehirlesiyor.
Son sekiz yilda (2010-2017), Tiirkiye’deki sehirli niifusu, toplam niifusun %70’inden
%75’ine ylikseldi ve 2010’dan itibaren her yil sehirde yasayan niifusa ortalama 1,3 milyon
kisi eklendi (Kaynak: Diinya Bankasi).
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Asagidaki tablo, Tiirkiye’'deki sehirlesme oranini gostermektedir:
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Kaynak: Diinya Bankasi

Tlrkiye’de sehirlesme genellikle dogudan batiya goc¢ olarak gerceklesmistir; ancak,
Turkiye'nin dogu boélgelerindeki niifus artis;, bu bolgelerdeki yiiksek dogum oranlari
nedeniyle goreceli olarak sabit kalmistir. 2023’e dogru I¢ Anadolu ve Kuzey Anadolu
bolgelerindeki niifusun azalma ile karsi karsiya kalmasi beklenmektedir.

Asagidaki tablo, secili tilkelerde, 31 Aralik 2016 itibar ile “sehirlestigi” kabul edilen niifusun
ylizdesini gostermektedir.

Ulke Sehirli Niifus
(toplam niifusun %’si olarak)
Belcika 98
Hollanda 91
Ingiltere 83
Fransa 80
Ispanya 80
Almanya 76
Avrupa Birligi 75
Tiirkiye 74
Macaristan 72

Kaynak: Diinya Bankast

Turkiye’de sehirlesmenin devam etmesi ve sehir alanlarinin genislemesi, Tirkiye'deki
sehirlere yapilan yatirimlarin seviyesinin artmakta oldugunu gostermekte olup bu durumun
ekonomik faaliyetleri daha da tegvik etmesi beklenmektedir. Kasim 2013’te kabul edilen 10.
Kalkinma Plani, 2014 ile 2018 yilinda 250 milyar ABD$ tutarinda kamu altyap1 harcamasi ve
ayni donemde ortalama olarak 100 milyar ABD$'nin iizerinde kamu-6zel ortakligi projesi
ongormektedir (Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanlig).

Gelir Seviyeleri, Hanehalki ve Hanehalki Giderleri

2016 yilinda, Tiirkiye'nin istihdam orani %52’ye ulasti ve 2004 ve 2016 yillar1 arasindaki
yillik bilesik biiyiime oran %2.8 olarak gerceklesti (Kaynak: TUIK). Kadinlarin Tiirkiye’de
isgliciine katilmiyor olmalar1 yapisal bir sorun tegkil etmekle beraber bu durum diizelmeye
baslads; Tiirkiye’de isgiiciiniin %31’i kadinlardan olusuyor (Kaynak: TUIK). Isgiiciinde yer
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alan kadinlarin oraninin asamali olarak artmaya devam edecegi ve 2030’da niifusun
istihdam edilen toplam niifusun %33’linii kadinlarin olusturacagi tahmin edilmektedir.

Son yillarda gelir seviyeleri de yukar1 yonli seyretmektedir; hanehalki gelir seviyesi 2016’da
923 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Hanehalki sayis1 da artmistir. Tek kisilik hanelerin toplam niifusa oran1 2012’de %8,6 iken
bu oran 2016’da %14,9’a yiikselmistir (Kaynak: TUIK). Tek kisilik hanelerin sayisindaki
artisin, hane sayisini arttirarak tiuketim tabanini genisletmesi bekleniyor. Ortalama
hanehalki buytikligiiniin ise 2017 yili i¢in dl¢iilen 3,4’ten 2021’de 3,2’ye inmesi bekleniyor.
2021 yili sonu itibart ile ek 2,8 milyon hanehalkinin eklenmesi bekleniyor (Kaynak: TUIK).

Tiirkiye’de ekonomik ve siyasi reformlar, olumlu global makroekonomik ortam ile birleserek
2002 ile 2008 yillar1 arasinda hanehalki harcamalarinda ciddi bir artisa neden oldu. Her ne
kadar bu oran, 6zellikle de 2008 ve 2009’da yasanan global ekonomik kriz sonrasinda azalsa
da, yurtici hanehalki harcamalar1 yine de son 10yl icerisinde artarak 2016 yilinda 911
milyar TL seviyesine ulasti (Kaynak: TUIK).

Tiirkiye, 2016’da 685,3 milyar ABD$ (2010’da gegerli ABD$ satis fiyati sabit tutularak) ile
AB bolgesi icerisinde yedinci en biiylik hanehalki harcamasina sahip iilke olmustur.
Hanehalki harcamalari, 2010 ile 2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yillik %5,8 YBBO ile
biiytirken, Avrupa Birligi'nde hanehalki harcamalar1 ayni dénemde sadece %0,9
bliytimiistir.

Tirkiye’deki Gida Perakende Piyasasi

Tiirk gida perakende piyasas1 2016’da 218 milyar TL olarak kaydedildi. Asagidaki tablo,
yilik hanehalk: tiiketim seviyesine gore Tiirk gida perakende pazarinin biyikliglini
gostermektedir (milyar TL):

YBBO 2002-2017
%13,7

Kaynak: TUIK, MK Novo

Niifus artisy, sehirlesme, artan alim giictinden kaynakli daha fazla hanehalk: harcamasi, daha
fazla harcamaya istekli gen¢ niifus ve benzer baska etkenler, bu sektérde biliyiimenin
strekliligine yardimc1 oldu.

Tiketici Davramislarindaki Degisiklikler
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MK Novo tarafindan yapilmis olan analizlere gore kritik olan deger algisinin etkisiyle Tiirk
tliketicilerin fiyatlara karsi yliksek duyarlilik gostermeye devam ettigi gézlemlenmistir.
Bununla birlikte, iiriin se¢imiyle ilgili beklentiler alisveris deneyiminde gittikce 6nem arz
etmektedir ve marka giiciiniin (hem ulusal hem de Sirket'e ait Ozgiin Markalar igin)
musterileri belirli magazalara ¢cekmesi gittikce artmaktadir.

Tiirk tiiketiciler son yillarda 6zellikle yasamlarini1 kolaylastirmaya ve zamandan tasarruf
etmeye onem vermektedir. Ozellikle, biiyiik sehirlerde yasayan calisanlar, sozgelimi trafikte
kaybolan zamanlarini telafi etmek icin market alisverislerinde kolaylig1 6n siraya
koyuyorlar. Bu olgu, ayn1 zamanda marketlere yapilan ziyaretlerin sayisindaki artis ile dogru
orantilidir: Tiketiciler artik biitiin bir ayin alisverisini tek bir seferde yapmak yerine
marketlere gerekli oldugu zaman gidip gelmeyi tercih etmeye basladilar. Kartla 6demede de
artis gorulmektedir; 2016’da toplam market alisverislerinin %71'i kredi karti ile 6denmistir.
(2013 yilinda bu oran %61 olarak gerceklesmistir). Bu durum modern kanallardan alisveris
imkani sunanlar i¢in bir avantaj saglamaktadir (asagida agiklanmaktadir).

Yap:

Tiirk perakende market sektort, organize zincir magazalar ("modern alisveris kanallar1") ile
bagimsiz -cogunlukla aileler tarafindan isletilen- bakkallar, biifeler, agik pazarlar, 6zel
magazalar ve diger formatlardan olusan tek basina magazalar ("geleneksel alisveris
kanallar1") olarak ayrilabilir. Modern aligveris kanallarinin oyuncular1 su sekilde
tanimlanabilir:

e Indirim magazalari. Sipermarketler ile karsilastirildiklarinda, magaza basina
gorece daha kii¢iik satis alani ve sinirli sayida stok kalemi ile (genellikle 1.000’den az)
indirim magazalar1 genellikle diisiik maliyetli satis politikalar1 benimsemektedir..
indirim magazalan genellikle buzdolabinda tutmay: gerektirmeyen paketli market
trinleri satma egilimde olup ve meyve ve sebzeleri sinirlh miktarda satmaktadir.
Kisisel bakim tirtinleri de sinirli olup ve pek ¢ogu, tiiketicilerin tercih ettiklerini ve
gormeyi beklediklerini diisiindiigiimiiz, ulusal markalar1 satmamaktadir. Indirim
magazalarinin satislar1 6z markal {lriinlere yiliksek oranda bagimhdir. En 6nemli
indirim magazalar1 arasinda A101, BIM ve Sok gelmektedir. Sok magaza basina
yuksek miktarda stok kalemi bulundurarak, daha genis meyve, sebze, kisisel bakim
irint ¢esidi sunarak ve tiiketicilere daha fazla segenek sunabilmek icin ulusal
markali iirtinlere daha fazla yer vererek pazarda kendisini ayr1 konumlandirdigini
diisiinmektedir.

e Siipermarketler. Sipermarketler, indirim magazalarina gore daha genis bir
yelpazede stok kalemi sunmaktadir. Siipermarketlerin ortalama satis alanlar1 300 ile
6.000 metre karedir ve magaza basina ortalama stok kalemi sayis1 15.000’dir.

o Ulusal siipermarketler: Ulusal sipermarketler daha genis bir cografi alana
hitap etmektedir ve pek ¢ok formatlar1 olabilir (hipermarketler,
stipermarketler, daha kiiciik formattaki marketler, vb.) Tiirkiye’deki en 6nemli
ulusal stipermarketler Migros ve Carrefour’dur.

o Yerel siipermarketler. Yerel siipermarketler belirli bolgelere hitap eder
ancak bunun disinda ulusal siipermarketlerin ufak is modelleridirler.
Bazilarinin 200’den fazla magazasi bulunur.

o Ortalama satis alanlar1 650 metre karedir. Tirkiye’deki bu segmentteki
siipermarketlere Altunbilekler, Pehlivanoglu, Adese, Onur, Ozkuruslar ve
Hakmar drnek olarak sayilabilir.

Turkiye’deki modern ve geleneksel kanallara dair ek bilgi asagidaki tabloda sunulmustur:
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Yukaridaki tabloda goriildigu tizere, Tiirkiye’de geleneksel satis kanali hala genis bir yer
tutmaktadir. Bunun yani sira modern kanallar, asagidaki tabloda da goriildugi tizere gittikce
pazar payl kazanmaya devam etmektedir.

Gida Perakende Sektoér Oyunculari Biiyiimesi

%46

Geleneksel Modern indirim Sok

Kaynak: MK Novo
Rekabet

Modern alisveris kanali oyunculari arasindaki rekabet zorludur. Oyuncularin her biri her yil
magaza saylilarini ve gelirlerini arttirmaktadir. Indirim magazalarinin magaza agiliglar ile
ulusal stipermarketlerin kii¢iik formatli magazalar1 biiylimenin en énemli itici gligleridir.

Kiclk yerel zincirleri satin almak, modern aligveris kanali oyuncular: i¢cin piyasa pay1
kazanmak ve hizli biiylimek i¢in iyi bir secenek haline gelmistir. Magaza lokasyonu i¢gin
yerleske secimi indirim magazalari i¢in yeni bir magaza acarken dikkat edilecek en 6nemli
etkendir.

Asagidaki tablolar, BIM, A101, Sok, Migros ve Carrefour’nin her birinin ilgili dénemlerde
sahip olduklar1 magaza sayisini gostermektedir:

YBBO
Magaza Sayis1 2012 2013 2014 2015 2016 2017  (‘12-17)
BIM 3.662 4.014 4.493 4973 5.601 6.065  %10,62
A101

1.802 2.703 4.166 5.588 6.400 7.084  %31,49
sok 1.216 2.043 2.301 2.998 4.000 5100  %33,21
Migros 850 745 908 1.304 1.528 1.647  %14,14
Carrefour 243 244 333 779 656 638 %21,29
Diger 6.290 6.184 6.183 6.908 7.322 7.516 %3,63
Toplam 14.063  15.933 18384  22.550  25.507  28.050 %14,81

Kaynak: MK Novo

Mevcut indirim magazalari pazar payi i¢in rekabet etmek icin, hem miisteri trafigini hem de
ziyaret sikligini arttirmak ve geleneksel alisveris kanallarinin oyuncularindan pazar payi
almak i¢in taze ve giinliik tirtinler dahil olmak tizere, daha fazla sayida temel tiiketim tirtinleri
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satmaya baslamistir. Indirim magazalari, bunlara ek olarak miisteri trafigini ve sinirh iiriin
portfoylerini arttirmak amaciyla haftalik promosyon tiriinleri de satmaktadir. Bliyiik indirim
magazalar1 ayn1 zamanda, tiiketicilerin giinliik tiiketiminden daha fazla pay almak igin
firindan yeni ¢cikmis unlu mamullerin satislarini da denemektedir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemlerde Tiirkiye’de faal perakende indirim magazalarinin
sayilar1 yer almaktadir:

YBBO 2008-2017 18.249

%22 16.001

13.360

10.306

8.395
cong 7858
5.548
4450
2.960 I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: Sirket raporlari, MKNovo

Cografi Dagilim

Turkiye’de gida perakendesi isinin potansiyeli, niifus ve gelir dagilimina gore bolgeden
bolgeye degismektedir. Geleneksel magazalarin sayisi Istanbul, Dogu Marmara, Bati
Karadeniz, Gliineydogu Anadolu, Akdeniz ve Ege bdlgelerinde ¢ok olmakla beraber bu
bolgelerde hala daha fazla modern alisveris kanallarina doniisim igin potansiyel
bulunmaktadir.

Tirk Perakende Marketlerinin Secili Avrupa Perakende Marketleri ile
Karsilastirilmasi

Turk perakende marketleri, AB bolgesinde yer alan tlkelerdeki 6rneklerine gore daha az
moderndir. Asagidaki tablo, secili iilkeler ile karsilastirmali olarak 31 Aralik 2017 itibar ile
Turkiye’deki perakende market piyasasinda modern aligveris kanalinin payimi
gostermektedir:
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Fransa
Belgika
Norveg
Ingiltere
Almanya
isvec
Danimarka
Polonya
Portekiz
Finlandya
isvicre
Hollanda
Avusturalya
Ispanya

%96
%91
%90
%87
%85
%83
%82
%81
%77
%76
%75
%73
%73
%71

izlanda %68
Yunanistan %67
Rusya %66
Italya %64
Tirkiye %40

Kaynak: CIA Diinya Gergekleri Kitabi, Euromonitor, sirket raporlart ve MK Novo

Indirimli satis alanlar1 ve deger paylasimi agisindan, AB bélgesinin tilkeleri {i¢ ana kategoriye
ayrilabilirler:

e 1. Grup: Biiyiik perakende satis formatlarinin hakim oldugu iilkeler;

e 2. Grup: indirim modelinin biiyiime asamasinda oldugu veya en azindan modern
perakende magazacilik alaninda belirli oranda payinin oldugu iilkeler ve

e 3. Grup: Indirim modelinin hakim oldugu iilkeler.

Asagidaki tablo, secili tilkelerde perakende market piyasasinda indirim marketlerinin payini
gostermektedir:
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Kaynak: CIA Diinya Gergekleri Kitabi, Euromonitor, sirket raporlart ve MK Novo

Tiirkiye’de Gida Perakendesinin Gelecekteki Biiyiimesi

Tlrkiye’de perakende market piyasasinin 2023 yilinda ortalama olarak %10,5 YBBO
biiyime orani ile 465 milyar TL'ye ulasmasi1 beklenmektedir. 2023 - 2030 yili arasindaki
bilyiimenin ise, s6z konusu dénem icin daha diisiik GSYIH éngoriileri nedeniyle azalarak
%9,3’e gerilemesi ve 2030’un sonunda 866 milyar TL olacagl tahmin edilmektedir. Asagidaki
tablo, perakende market piyasasinin, gecmiste gerceklesen ve ileriye doniik tahmini
biiyiikliiglint, milyar TL lizerinden ve alisveris kanallarina gore ayirarak vermektedir:

600 -

500 -
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400 -

B Geleneksel = Modern

300 -

170
191
209

200

100

Kaynak: MK Novo

Modern alisveris kanallarindan elde edilen gelirin, 2023 yilinda 209 milyar TL'ye, 2030
yilinda ise 424 milyar TL’ye ulasmasi bekleniyor. Modern aligveris kanallarinin, asagidaki
tabloda gosterildigi lizere, Tiirk perakende market piyasasinin toplam paymin her yil
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ortalama olarak %1’ini kazanmasi ve 2023'te %44 ve 2030’'da %49’a ulasmasi
beklenmektedir:
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Kaynak: MK Novo

indirim magazaciliginin piyasa payinin, toplam Tiirk perakende market piyasasi icerisindeki
payinin 2023 yilinda %24’e ve 2030 yilinda ise %31’e ulasmasi beklenmektedir. Mevcuttaki
18.000 magazaya ek olarak, indirimli perakende segmentinin ilave olarak yaklasik 16.000
magaza seviyesinde biiylime potansiyeli bulunmaktadir. Acilabilecek yeni magazalarin
birgcogunun merkezi sehir bolgelerinde, 6zellikle [stanbul, Ankara, Bursa, izmir, Antalya ve
diger biiylik sehirlerde, olmasi beklenmektedir.

7.2.2 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda
bilgi:

ilgili bilgi 7.1 magaza ag1 bashg1 altinda verilmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayllan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

izahnamenin Risk Faktorleri boliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi bir
hususun bulunmadig diisiiniilmektedir.

7.4. ihragcimn ticari faaliyetleri ve karlihigl acisindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne 6l¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin 6zet bilgi:

Sirket’e ait olan Ozgiin Markalar, markalarin tescil edilmesi suretiyle korunmaktadir.
Sirket'in sahip oldugu Ozgiin Markalar 2017 yilinda satin alinmigtir. Satin alma éncesinde
ise, Sirket bu markalar1 triinlerinde kullanabilmek i¢in Yildiz Holding’e net satislarn
lizerinden isim hakki bedeli 6demistir.

Sirket, fikri milkiyet haklarinin korunmasi amaciyla uygun hukuki ve uygulanabilir
tedbirleri almaya ¢alismaktadir Bu konudaki Sirket politikasi, Sirket’e ait lirtinler ile ayni
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dogrultuda gelistirilen patenti alinabilir triinlerin tespit edilerek, bu triinlerin haklarinin
Sirket adina kaydettirilmesidir.

Markalar, Patent ve Endiistriyel Tasarim

» « ”n «

Sirket’in Tirkiye’'de, aralarinda “Piyale”, “Deren”, “Mis”, “Mintax” ve “Ebru” gibi ticari
markalari da dahil olmak tlizere, Tiirk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK”) nezdinde tescil
edilmis 275 adet ve basvuru siireci devam eden 5 adet, Avrupa Birligi nezdinde tescil edilmis
3 adet, yurt disindaki diger ilgili kuruluslar nezdinde tescil edilmis veya basvuru streci
devam eden 23 adet ticari markas1 bulunmaktadir. Tekézel ve Mevsim Taze adina da birer
adet TPMK nezdinde tescil edilmis marka bulunmaktadir.

TPMK nezdinde kayith markalarin her biri, basvuru tarihinden baslamak tizere 10 yillik
yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma stiresi 10 yillik siirelerle yenilenebilir. “SOK”
markasi ise Tiirkiye’de perakendecilik alaninda “taninmis marka” olarak kabul edilmesi
sebebiyle, daha genis 6l¢ekli bir korumadan yararlanmaktadir. Sirket lehine koruma altina
alinan markalardan “SOK” ibaresini tasiyan T/03133 bagvuru numarali marka, Sinai
Miilkiyetin Korunmasi Hakkinda Paris S6zlesmesi ve 10.01.2017 tarihli 29944 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca taninmis marka olarak
kabul edilmistir.

Sirket’in “SOK” markasinin marka degerine iliskin bagimsiz bir ¢alisma yapilmamis olup,
Sirket tarafindan asagida yer alan markalarin ve alan adlarinin kaybedilmesine yonelik bir
risk 6ngoérilmemektedir.

Sirket’in, TPMK nezdinde tescil edilmis patenti bulunmamaktadir.

Sirket miilkiyetinde 2 adet endiistriyel tasarim bulunmakta olup “Sok Yeter de Artar”
tasarimina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

% Tiirkiye Tescilli 2017/01462 32-00 03.03.2022

Alan Adlari

Sirket’in ve Bagh Ortakliklarinin 38 alan ad1 bulunmakta olup, aktif olarak kullanilanlardan
bir kismi su sekildedir:

e www.sokmarket.com.tr
e www.akademisok.com

e www.ceptesok.com
7.5.Ihragcinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagi:

ilgili agiklamalar bagimsiz bir arastirma kurumu olan MK Novo’nun raporuna
dayandirilmaktadir.

7.6.Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:
Belirtilen tiirde anlasma/anlasmalar bulunmamaktadir.

7.7.Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1 Ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda é6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggr'yla olan iligkileri ve ihraggr’nin grup icindeki yeri:

isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in pay sahipleri Turkish Retail, Gézde Girisim,
Templeton, Hiiseyin Avni Metinkale, Yasemin Tokus, Yahya Ulker, Ugur Demirel ve Mustafa
Yasar Serdengecti’dir.

Sirket’in pay sahiplerinden, Turkish Retail Sirket toplam sermayesinin %50’sine, Gozde
Girisim %39'una, Templeton %10’una, Hiiseyin Avni Metinkale %0,20’sine, Yasemin Tokus
%0,25’ine, Yahya Ulker %0,08’ine, Ugur Demirel %0,40'1na ve Mustafa Yasar Serdengecti ise,
Sirket toplam sermayesinin %0,07’sine sahiptir. Turkish Retail'in sahibi oldugu, Sirket
toplam sermayesinin %10’una tekabiil eden 36.000.000 adet 36.000.000 TL nominal
degerdeki paylar Turkish Holdings’e devredilecektir (Detayh bilgi icin bkz. B6liim 2 (Ozet)
B.5).

Sirket'in kontrolii, isbu izahname tarihi itibariyla toplam sermayenin dogrudan %50’1na
sahip olan Turkish Retail’e aittir.

Diger yandan, Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla konsolidasyona tabi ii¢ adet bagh
ortakligl bulunmaktadir. Bunlar, Sirket’in (i) sermayesinin %80’ine sahip oldugu Tiirkiye’'de
kurulu Mevsim Taze, (ii) sermayesinin %55’ine sahip oldugu Tirkiye’de kurulu Tekdzel ve
(iii) dolayli olarak sermayesinin %55’ine sahip oldugu Tiirkiye’de kurulu UCZ
Magazacilik'tir.

UCZ Magazacilik'in paylarinin tamami Tekozel’e aittir. Yildiz Holding Grubu, dolayh olarak
Tekozel'in kalan %45 oranindaki paylarinin sahibidir ve anilan paylarin alimina iliskin
Haziran 2018 sonuna kadar kullanilmak tizere Sok’a pay alim opsiyonu taninmistir. Bu
kapsamda, opsiyon sozlesmesine dayanarak Haziran 2018 sonuna kadar s6z konusu %45
oranindaki paylarin Sok tarafindan devralinmasi hedeflenmektedir.

Mevsim Taze, 07.01.2015 tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu her tiirlii tarim tirtinleri
ile sebze ve meyve liretimi, satisi, dagitimi, ithalat1 ve ihracatini yapmak ve her tiirlii gida ve
ihtiya¢c maddelerinin alimi, satiminy, ithalatin1 ve ihracatini yapmaktir. Grup taze sebze ve
meyve tedarikini Mevsim vasitasiyla yapmaktadir.

Tekozel ise, 6zel markal irlnlerin tedarik, satis ve pazarlamasini gergeklestirmek lizere
Turkiye’de kurulan ilk sirket olup, bu kapsamda ticari faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tekozel,
Sirket'in miilkiyetindeki Ozgiin Markal {iriinlerin muhtelif iireticilere iirettirilerek tedarikini
gerceklestirmektedir.

UCZ Magazacilik ise, 2012 yilinda perakende sektoriinde hizmet vermek amaciyla
kurulmustur. Mevcut durumda; UCZ Magazacilik, Sirket'e kiyasla daha kiiciik alanli ve
Sirket'in stratejisi dogrultusunda kullandigi mevcut magazalarindan farkli formattaki
magazalan ile, yliksek talep olan ancak smirli magaza lokasyonu bulunan bélgelerde
indirimli perakende marketcilik hizmeti vermektedir.

Sirket'in pay sahipleri hakkindaki bilgiler asagida yatirimcilarin dikkatine sunulmaktadir:
Turkish Retail

Turkish Retail'in %80 oraninda pay sahibi Arlington Investments S.A.R.L, %20 oranindaki
pay sahibi ise, Turkish Holdings IV Codperatief U.A’dir. Arlington Investments SARL'nin
%100 oraninda pay sahibi ise, Yildiz Holding'dir.

Yildiz Holding uluslararasi bir holding olup, Tiirkiye’nin énde gelen gruplarindan biridir.
Yildiz Holding, 49 irilin kategorisi, 320 markasi ve binlerce farkh tipte riinleri ile gida
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tretimi sektoriinde yaygin bir tanimirliga sahiptir. Yildiz Holding diinyanin tath biskiivi
segmentinde ikinci en biiytik bisktivi treticisi ve yedinci en biiytk cikolata tireticisidir. Yildiz
Holding’in sahip oldugu en énemli markalar arasinda, Ulker, McVitie’s ve Godiva
bulunmaktadir. Yildiz Holding’in, diinyada toplam 80 adet tiretim yeri mevcuttur.

Yildiz Holding biinyesindeki diger sirketler arasinda, girisim sermayesi yatirim ortakligi olan
Gozde Girisim de bulunmakta olup, ortaklik pay1 %17.73’ttr.

Yildiz Holding halihazirda halka a¢ik bir sirket olmamasina ragmen, istiraklerinden 6 tanesi
Borsa Istanbul’da islem gormekte olup, toplam 60.000’in iizerinde calisan1 mevcuttur.

Gozde Girisim

Gozde Girisim, Borsa Istanbul’da islem goren bir girisim sermayesi yatirnm ortakhigidur.
Gozde Girisim’in paylar1 25 Ocak 2010 tarihinden itibaren BIST’de islem gormektedir. Gozde
Girisim’in hisse senetlerinin borsa islem kodu GOZDE’dir. G6zde Girisim’in faaliyet kapsami,

faaliyet sinirlamalari ve portfoy sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uyulmaktadir.

Gozde Girisim’in ana pay sahipleri arasinda Yildiz Holding (%17,73), Kokler Yatirim Holding
AS. (%29,73), Us Holding A.S. (%21,53), Ahsen Ozokur (%6,96), Franklin Templeton
Luxembourg SA (%5),Ali Ulker (%1,65), Orhan Ozokur (%1,39) bulunmakta olup, halka acik
paylar (%16,02) diger hissedarlara aittir.

Gozde Girisim, finansal ve isletmesel agilardan yeniden yapilandirma ihtiyacinda olan, ancak
yonetim ekibi tarafindan, nispeten hizli ve yiiksek getiri saglayacag1 dustiniilen, gida dis1
alanlarda faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapmay1 amac¢lamaktadir.

8.2 ihraccimin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:
Sirket’in konsolidasyona tabi bagh ortakliklari asagidaki gibidir:

e Mevsim Taze: Mevsim Taze 2015 yilinda kurulmus olup, Sirket'in Mevsim Taze
sermayesindeki pay sahipligi oran1 %80’dir, %20’lik oran ise, gercek Kkisilere aittir.
Mevsim Taze'nin faaliyet konusu her tiirlii tarim Uriinleri sebze ve meyve iiretimi
satis dagitimy, ithalat ve ihracatini yapmak ve her tiirli gida ve ihtiyac maddelerinin
alimi, satimini, ithalatini ve ihracatini yapmak olup, Sirket Mevsim Taze lizerinden
sebze ve meyve tedarikini yuriitmektedir.

o Tekozel: Sirket'in Tekozel'in sermayesindeki pay sahipligi orani1 %55'tir. Tekdzel ise,
0zel markall irlnlerin tedarik, satis ve pazarlamasinmi gercgeklestirmek iizere
Tiirkiye’de kurulan ilk sirket olup, bu kapsamda ticari faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Tekozel, Sirket'in  miilkiyetindeki Ozgiin Markali {iriinlerin  tedarikini
gerceklestirmektedir.

Tekozel sadece Sok icin degil diger farkli miisteriler icin de tedarik ve ayrica ihracat
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Tekozel 27 Aralik 2017 tarih ve 2017/09 sayih
Yonetim Kurulu Karari ile, Sok miisterisi harici toptan satis ve ihracat satis
operasyonlarinin 1 Ocak 2018’den itibaren kademeli olarak durdurulmasina karar
vermistir.

1 Ocak 2018’den itibaren kademeli olarak durdurulacak is birimine ait finansal
bilgiler Grup konsolide mali tablosuna dahil edilmis olmakla birlikte, bu is birimine
ait FAVOK tutari isbu izahnamenin 10.2.2. béliimiinde detaylandirildigi tizere Grup
Diizeltilmis FAVOK tutar icerisine dahil edilmemistir.
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e UCZ Magazacilik: UCZ Magazacilik 2012 yilinda perakende sektdriinde hizmet
vermek amaciyla kurulmus olup, Sirket'in UCZ Magazacilik'ta dolayh pay sahipligi
oran1 %55tir. UCZ Magazacilik araciliiyla, Istanbul’da potansiyele sahip oldugu
disiiniilen kalabalik semtlere daha kii¢lik alana sahip magazalari ile niifuz edilmesi
hedeflenmektedir. Sirket'in belirledigi strateji ¢ercevesinde, UCZ Magazacilik
magazalar1 “SOK Mini” magazalarina donustiirilmektedir.

e Sirket'in bagh ortakliklarina iligkin bilgiler 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla asagida

sunulmustur:
Ticaret Kuruldugu Ulke Faaliyet istirak Pay1 ve flgili Sirketin | Yedekleri | Net Dénem
Unvani ve Merkezi Konusu Sahip Olunan Oy toplam (TL) Kari/Zarar1
Hakki (izahname Sermaye (TL)
tarihi itibartyla) Tutan (TL)
Mevsim Taze Kisikli Mahallesi Meyve ve %80 1.000.000 50.000 2.594.177
Sebze Meyve Hanimseti Sokak Sebze
Sanayi ve No:35B/1 Tedariki
Ticaret A.S. Uskiidar/
istanbul
Tekozel Gida Bulgurlu Mahallesi Toptan %55 1.000.000 11.824.156 | 8.182.762
Temizlik Saghk Alemdag Cad. Gida ve
Marka Masaldan Is Temizlik
Hizmetleri Merkezi No:60 F Uriinleri
Sanayi ve Blok Asma Kat1 Tedariki
Ticaret A.S. Daire:3-4
UCZ Kisikli Mahallesi | Gida, Igecek %55 35.000.000 i} i}
Magazacilik Hanimseti Sokak ve Tiitlin
Ticaret A.S. No:35B/1 Agirlikh
Uskiidar/ Perakende
Istanbul Ticareti
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9 MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1 izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihracginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim Kkurulu karar1 uyarinca ihrage¢1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Grup’un 6nemli maddi duran varliklarini tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel
maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlar olusturmaktadir.

Asagida yer alan tablo, Grup’un ilgili donemler itibariyla sabit kiymetlerinin dékiimiinii
gostermektedir.

31 Aralik itibariyla sona eren mali y1l

(TL) 2015 2016 2017 Toplam

Net defter degerleri
Tesis makine ve cihazlar 14.791.672 8.364.093 5.781.462 28.937.227
Tasitlar 630.120 501.960 0 1.132.080
Demirbaslar 214.965.380 407.934.942 607.881.891 1.230.782.213
Ozel maliyetler 97.227.984 171.834.145 235.866.761 504.928.890
Yapilmakta olan yatirimlar 16.470.982 18.991.292 0 35.462.274

Maddi duran varliklar 344.086.138 607.626.432 849.530.114 1.801.242.684

Haklar 8.206.977 7.526.475 12.409.470 28.142.922
Marka degeri 85.675.510 85.675.510 85.675.510 257.026.530

Maddi olmayan duran varliklar 93.882.487 93.201.985 98.084.980 285.169.452

9.2 Ihragcinin maddi duran varliklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarinin kullanimi etkileyecek, cevre ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamaktadir. Herhangi bir tiretim faaliyetinde bulunmamasi ve faaliyet gosterdigi alan
itibariyla Sirket, CED Yénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda herhangi bir
cevre izni veya ruhsati alma ytikiimliltigiine tabi degildir.

9.3 Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Grup’un finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklar kiraya veren tarafindan
teminat altina alinmistir.

9.4 Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bilanco

(TL) 31.Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17
Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 32.794.413 60.831.032 92.091.962
Ticari alacaklar 285.935.576 336.931.035 267.185.835
Diger alacaklar 20.438.207 22.168.652 36.899.176
Stoklar 418.182.386 503.380.085 636.247.122
Pesin 6denmis giderler 4.285.423 8.967.499 8.433.138
Diger donen varliklar 1.837.396 10.155.617 35.297.980
Toplam Dénen Varliklar 763.473.401 942.433.920 1.076.155.213
Duran Varliklar

Diger alacaklar 3.270.558 4.033.882 5.695.390
Maddi duran varliklar 344.086.138 607.626.432 849.530.114
Maddi olmayan duran varliklar 672.825.083 672.144.581 677.027.576
Diger duran varliklar 484.846 64.438 8.601

Toplam Duran Varliklar

1.020.666.625

1.283.869.333

1.532.261.681

TOPLAM VARLIKLAR

1.784.140.026

2.226.303.253

2.608.416.894

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢glanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi
Ticari borglar

Diger borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Ertelenmis gelirler

Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar

Ertelenmis vergi ylkiimlulikleri

Ertelenmis gelirler

Diger borglar

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

Aktiieryal (kayip)/kazang

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi

Gegmis yillar zararlari

Net dénem zarari

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol giicli olmayan 6zkaynaklar
Toplam Ozkaynaklar

873.562.535
284.013.860
1.154.216.382
147.558.008
22.689.629
2.001.996
30.444.069
7.870.711
2.522.357.190

80.656.542
20.467.049
43.951.822

523.418
145.598.831

360.000.000
131.637
220.000

1.000.000

(872.581.613)
(372.672.391)
(883.902.367)

86.372

(883.815.995)

1.099.639.232
57.145.299
1.664.900.340
600.900.136
48.516.643
2.579.680
36.736.311
15.776.360
3.526.194.001

153.540.438
30.459.964
46.171.628

605.113
230.777.143

360.000.000
(9.022.805)
220.000

(156.558.499)

(1.245.254.004)
(361.491.971)
(1.412.107.279)
(118.560.612)
(1.530.667.891)

1.402.437.385
102.412.883
2.193.083.265
645.718.799
79.106.917
8.665.160
43.049.962
17.698.527
4.492.172.898

204.161.039
40.146.612

47.004.225
9.531.906
728.760
301.572.542

360.000.000
(15.317.761)
260.000

(438.284.421)

(1.539.724.663)
(389.843.353)
(2.022.910.198)
(162.418.348)
(2.185.328.546)

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

1.784.140.026
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Donen Varliklar

Sirket'in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 32,8 milyon TL, 60,8 milyon TL ve 92,1 milyon TL tutarindadir.
2016 mali yilindaki artisin ana sebebi UCZ satin alimiyla birlikte UCZ'nin sahip oldugu 14,0
milyon TL tutarindaki nakit ve nakit benzerinin Sok’un konsolide finansal tablolarina dahil
olmasidir. Nakit ve nakit benzerlerinin 2017 mali yilindaki artisinin nedenleri esas olarak
Sirket’in biiyliyen satislar1 sonucunda elde ettigi nakdin artmasi ve isletme sermayesi
yonetimi kapsaminda kredi karti alacaklarinin daha kisa siirede tahsil edilmeye
baslanmasidir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 285,9 milyon TL, 336,9 milyon TL ve 267,2 milyon TL tutarindadir. 2016
yilindaki artis esas olarak, Sirket'in bir 6nceki yila oranla satislarindaki biiylimeye bagh
olarak artan kredi kart1 alacaklarinin bir sonucudur. ilgili kredi karti alacaklari, 2016 mali
yilinda 31 Aralik 2015 dénemindeki tutara kiyasla 68,1 milyon TL artarak 192,6 milyon TL
tutarina ulagmistir. Sirket, 2017 mali yilinda isletme sermayesi yonetimi kapsaminda kredi
kart1 alacaklarin1 daha kisa siirede tahsil etmeye baslamistir ve bu kapsamda kredi karti
alacaklarinin 2017 yilinda 122,8 milyon TL azalmasinin etkisiyle ticari alacaklar tutar1 31
Aralik 2017 itibariyla 267,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 20,4 milyon TL, 22,2 milyon TL ve 36,9 milyon TL tutarindadir. Diger
alacaklarin 6nemli kismi Tekozel'in iliskili sirketlerinden olan nakit alacaklarindan
olusmakta olup, aylik donemlerde emsal piyasa faiz orani ile adatlandirilmaktadir.

Stoklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 418,2 milyon TL, 503,4 milyon TL ve 636,3 milyon TL tutarindadir. Stok
tutarlarindaki yillar itibariyla artisin esas sebepleri, Sok’'un satis magaza sayilarinin 2016
mali yilinda 1.000 ve 2017 mali yilinda 1.100 artarak 31 Aralik 2017 itibariyla 5.100 adete
ulasmasi ve bununla birlikte 4 Temmuz 2016 tarihinden itibaren konsolidasyon kapsaminda
dahil edilen UCZ’nin stok tutarinin konsolide finansal tablolarda yer almasidir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 4,3 milyon TL, 9,0 milyon TL ve 8,4 milyon TL tutarindadur. ilgili
pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait giderler ve verilen siparis avanslarindan
olusmaktadir.

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 1,8 milyon TL, 10,2 milyon TL ve 35,3 milyon TL tutarindadir.
ilgili donen varliklar, temel olarak Sirket'in pesin 6denen vergi ve fonlar indirilecek katma
deger vergisi tutarlarindan olusmaktadir. 2016 mali yilindaki 8,4 milyon TL tutarindaki
artis temel olarak UCZ'nin 4 Temmuz 2016 tarihinden itibaren konsolidasyon kapsamina
dahil olmasi sebebiyle UCZ’'nin mali tablolarinda bulunan 8,9 milyon TL tutarindaki diger
donen varlik tutarinin konsolide finansallara dahil olmasindan kaynaklanmaktadir. 2017
mali yilindaki 25,1 milyon TL tutarindaki artisin temel sebebi, Sirket'in satin aldigi
markalara iliskin indirilecek katma deger vergisinin finansal tablolarda
muhasebelestirilmesidir.
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Duran Varliklar

Sirket'in duran varliklar1 diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi duran olmayan
varliklar ve diger duran varliklardan olusmaktadir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 3,3 milyon TL, 4,0 milyon TL ve 5,7 milyon TL tutarindadir. ilgili diger
alacaklar, satis magazalari icin verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 344,1 milyon TL, 607,6 milyon TL ve 849,5 milyon TL
tutarindadir. Ilgili maddi duran varliklar esas olarak satis magazalari ve depolar icin yapilan
demirbas ve 6zel maliyet kalemlerinden olusmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016
ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 171,1 milyon TL, 354,5
milyon TL ve 424,3 milyon TL maddi duran varlik yatirimi yapmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 672,8 milyon TL, 672,1 milyon TL ve 677,0 milyon TL
tutarindadir. ilgili tutarlar temel olarak Sok, DiaSA ve OnurEx alimina iliskin olarak olusan
serefiye ve Sok alimi dolayisiyla muhasebelestirilen marka degerinden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’'in kisa vadeli ytikiimliliikleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kismyi, ticari borglar, diger borglar, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, diger kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
yukiimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, 31 Aralik
2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla
1.157,6 milyon TL, 1.156,8 milyon TL ve 1.504,9 milyon TL tutarindadir. Kisa vadeli
bor¢lanmalar, bir yi1ldan kisa vadeli banka kredisi ve finansal kiralama bor¢lanmalarindan
olusmaktadir. 2017 mali yilindaki 348,1 milyon TL tutarindaki artisin esas sebebi, Sok’'un
iligkili taraflara olan diger borg¢larini banka kredisi kullanarak 6deyerek azaltmasidir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 1.154,2 milyon TL, 1.664,9 milyon TL ve 2.193,1 milyon TL tutarindadir.
S0z konusu doénemler itibariyla magaza sayilarindaki ve ticari mal alimlarindaki artisa
paralel olarak ticari bor¢larda da artis goriilmektedir. Sok’un ticari bor¢ 6deme giin sayilari,
31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirasiyla 101, 113 ve 107 giin olarak gerceklesmistir.

Diger borg¢lar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 147,6 milyon TL, 600,9 milyon TL ve 645,7 milyon TL tutarinda olup,
2016 mali yilindaki 453,3 milyon TL tutarindaki artisin esas sebebi, UCZ'nin konsolidasyon
kapsamina girmesi sebebiyle UCZ'nin 4 Temmuz 2016 tarihi itibariyla 296,3 milyon TL
tutarindaki diger borg tutarinin Sok konsolide finansal tablolara dahil edilmesidir. 2017 mali
yilindaki artis ise esas olarak markalarin ve Tekozel hisselerinin satin alimindan
kaynaklanan borg tutar ile Sirket’in yeni aldig1 kredi finansman ile iligkili taraflara olan
diger borc¢larini 6demesinin net etkisinden kaynaklanmaktadir. Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 22,7 milyon TL, 48,5 milyon TL ve 79,1 milyon TL
tutarindadir. S6z konusu doénemler itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
bor¢lar tutari, personele Odenecek flicret ve maaslardan ve ilgili sosyal giivenlik
kesintilerinden olusmaktadir.
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Diger kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 30,4 milyon TL, 36,7 milyon TL ve 43,0 milyon TL
tutarindadir. S6z konusu doénemler itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar, ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin izin ve dava karsiliklardan olugsmaktadir.

Diger kisa vadeli ytukiimlilukler, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 7,9 milyon TL, 15,8 milyon TL ve 17,7 milyon TL olup,
soz konusu donemler itibariyla diger kisa vadeli ytiktumliiliiklerin sirasiyla 7,7 milyon TL,
15,5 milyon TL ve 16,2 milyon TL’si 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’'in uzun vadeli yuktmliliikleri esas olarak uzun vadeli borglanmalar, ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yiikiimlilikleri,
ertelenmis gelirler ve diger borg¢lardan olugsmaktadir.

Uzun vadeli bor¢glanmalar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 80,7 milyon TL, 153,5 milyon TL ve 204,2 milyon TL
tutarindadir. Ilgili tutarlar, sirketin bir yildan uzun vadeli finansal kiralama bor¢larindan
olusmakta olup, maddi duran varlik yatirimlarina paralel olarak 2016 mali yilinda 72,8
milyon TL ve 2017 mali yilinda 50,7 milyon TL artis gostermistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016
ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 20,5 milyon TL, 30,5 milyon
TL ve 40,2 milyon TL tutarinda olup, 2016 ve 2017 mali yillarinda sirasiyla 10,1 milyon TL
ve 9,6 milyon TL artis gostermistir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 44,0 milyon TL, 46,2 milyon TL ve 47,0 milyon TL
tutarinda olup, 2016 ve 2017 mali yillarinda sirasiyla 2,2 milyon TL ve 0,8 milyon TL artis
gostermistir.

10.2. Faaliyet sonuglar:
TFRS/TMS Dis1 Finansal ve Operasyonel Destekleyici Bilgiler

isbu izahnamede, mali tablo okuyucusunu daha iyi yénlendirmesi agisindan TFRS ve TMS
dis1 finansal ve operasyonel destekleyici bilgilere yer verilmektedir.

Bahsi gecen destekleyici bilgiler;

i. FAVOK: Konsolide Kar veya zarar tablosundaki dénem zarar tutarindan vergi
gideri, finansman giderleri ve yatirim faaliyetlerinden giderleri ¢ikartilip, amortisman gideri
ve itfa paylarini ilave edilerek hesaplanmaktadir.

ii. Diizeltilmis FAVOK: FAVOK tutarindan Esas faaliyetlerden diger giderler, isim
hakki gideri(*) ve Tekozel toptan satis faaliyeti kar (**) tutarlarinin ¢ikartilmasiyla
hesaplanmaktadir.

iii. Diizeltilmis FAVKOK: Diizeltilmis FAVOK iizerine kira giderlerini ilave ederek
hesaplanmaktadir.
iv. Diizeltilmis Hasilat: Hasilat tutarindan Tekozel toptan satis (Sok dis1 islemleri)

faaliyetlerine (**) iliskin hasilat tutarinin ¢ikartilmasiyla hesaplanmaktadir.

V. Diizeltilmis Briit Kar: Briit kar tutarindan Tekozel toptan satis (Sok disi islemleri)
faaliyetlerine (**) iliskin briit kar tutarinin ¢ikartilmasiyla hesaplanmaktadir.
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Vi. Serbest Nakit AKis: isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarindan dénem
icerisinde yapilan toplam yatirim tutarinin diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

Vii. Ticari alacak giin sayis1: isbu izahnamede dénem sonu ticari alacak bakiyesinin,
ilgili doneme ait giinliik hasilat tutarina boliinmesi olarak tanimlanmistir.

viii. Stok giin sayist: Isbu izahnamede dénem sonu stok tutarinin, ilgili déneme ait
giinliik satislarin maliyeti tutarina boliinmesi olarak tanimlanmistur.

ix. Ticari borg giin sayisi: Isbu izahnamede dénem sonu ticari borg bakiyesinin, ilgili
doneme ait glinliik satislarin maliyeti tutarina béltinmesi olarak tanimlanmistir.

* Isim hakki gideri: Grup’un cari ve gecmis yillarda kullanim karsiligi isim hakki gideri 6dedigi
markalar artik Grup’un varliginda oldugu ve isim hakk: giderine katlanmayacagi icin, 2017,2016 ve
2015 yillarina iligkin isim hakki giderleri diizeltilmis FAVOK hesaplamasinda harig tutulmugtur.

** Tekozel toptan satis (Sok disi islemleri) faaliyeti: Grup yonetimi Aralik 2017’de hisselerini satin
almis oldugu Tekozel sirketinin Sok Marketler Ticaret A.S. disindaki miisterilerine olan satis
faaliyetini ("Sok Dis1 Faaliyetler"), 2018 yili boyunca asamali olarak durdurma karar1 almistir. Bu
kapsamda Tekozel'in 2017,2016 ve 2015 yillarina iliskin SOK disindaki miisteriler i¢in yapilan toptan
satis faaliyetlerine iliskin hasilat, briit kar ve faaliyet kar tutarlari diizeltilmis Hasilat, diizeltilmis Briit
Kar ve diizeltilmis FAVOK hesaplamasinda hari¢ tutulmustur.

isbu izahnameye dahil edilen TMS/TFRS dis1 finansal ve operasyonel destekleyici bilgiler,
TFRS acgisindan gerekli gorilmeyen veya TFRS dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz
denetimden gecmemis ek bilgilerdir. isbu izahname ve mali tablo okuyuculari, yatirim
kararlarini saglikli bir sekilde verebilmek i¢in, yalnizca isbu izahnamede yer alan TFRS dis1
finansal bilgilere dayanmamaldir.

Bu gostergeler gecmis faaliyetlerin tiim sonuglarini yansitan bir gosterge olarak
degerlendirilmemelidir ve ayn1 zamanda gelecekte gerceklesebilecek sonuglarin ge¢cmis
performansa paralel olarak gerceklesecegi anlamina da gelmemektedir. Bu gostergeler
Sirket'in yoOnetimi tarafindan isletme ve faaliyetlerin performansini izlemek igin
kullanilmaktadir.

10.2.1. Ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in Faaliyet Sonuclarim etkileyen Onemli Faktorler

Sirketin faaliyetleri bu faaliyetlerin sonuclari, sirketin i¢sel dinamikleri ile sirketin faaliyette
bulundugu sektor ve ekonomi gibi dissal faktérlerden etkilenmekte olup ilerleyen donemde
de etkilemeye devam edecektir.

Tiirkiye’deki Makroekonomik ve Politik Kosullar

Sirket’in tim satis hasilati, faaliyet gosterdigi Tiirkiye’de elde edilmektedir. Dolayisiyla,
Sirket'in faaliyet sonuclar1 ve finansal durumu, Tiirkiye’nin biiyiime, enflasyon orani ile
politik gelismeler de dahil olmak tizere Tiirkiye'deki makroekonomik konjonktiirden énemli
sekilde etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Asagidaki tabloda, belirtilen yil
itibariyla Tiirkiye'nin belli makroekonomik gostergeleri yer almaktadir:
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31 Aralik

2015 2016 2017
Nominal GSYiH (milyar ABD $) 861 857 861
GSYIH Yillik Degisimi (sabit fiyatlarla) (%) %6,1 %2,9 %6,1
Kisi basina diisen GSYiH (ABD $) 11.081 10.903 11.081
TUFE (%) %38,8 %8,5 %11,9
Niifus (milyon Kisi) 78,8 79,8 80,8
Yillik Niifus Biiyiime Orani (%) %1,1 %1,1 %1,3
Gida Harcamasi Biiyiimesi (%) %10,9 %5,4 %13,8
isgiiciine Katilma Oran1(%) %51,3 %52 m.d.
Kentlesme Orani (%) %71 %72 %72

Kaynak: TUIK

Tiirkiye'nin GSYIH’si 2000 yilindaki 273 milyar ABD $’dan 2017’de 861 milyar ABD$’a
yiikselmistir. (Kaynak: TUIK). Hane halki harcamasi ayn1 dénemde kisi basina diisen GSYIH
artis1 buna bagh olarak artan istthdam orani sayesinde ciddi sekilde artis gostermistir
(Kaynak: MK Novo). Ayn1 zamanda Tiirkiye’de kentlesme orani da 2000 yilindaki %65’lik
seviyesinden 2017 yilinda %72’ye yiikselmistir (Kaynak: MK Novo).

TUFE 2016’da %8,5 iken, 2017’de beklentileri asarak %11,9 olmus ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasr’'nin 2017 yili icin enflasyon hedefi olan %7’nin lstiinde gerceklesmistir
(Kaynak: TUIK). Merkez Bankasinin 2018 yili icin enflasyon hedefi ise %[7,9]'dur (Kaynak:
T.C. Merkez Bankasi). Enflasyon oraninin gelecekte daha da yiikselmesinin Sirket'in satis
maliyetleri ve yonetim giderleri lizerinde 6nemli bir etkisi olabilir ve bu durum Sirket’'in
faaliyet karlilhigini etkileyebilecektir. Tiirkiye’nin makroekonomik kosullar1 hakkinda daha
detayli bilgi icin "7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraggcinin  bu
sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi: — Tiirkiye’nin
Makroekonomik Gértiniimii." bolimiine bakiniz.

Tiirk Gida Perakende Piyasasinin Gelisimi

Tirk gida perakende piyasasi 2002’de 37,1 milyar TL iken, 2016’da 218 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir (Kaynak: MK Novo). Tirkiye'nin gida perakende piyasasi, hane
halki harcamasi bakimindan Avrupa’nin yedinci en biiytik tilkesidir (Kaynak:[MK Novo).

Son on yilda, piyasa dinamikleri énemli 6l¢iide degismistir. Gegmis donemde, Kkiigiik,
bagimsiz ve normalde aile isletmesi olan bakkallarin da bulundugu "geleneksel kanal" satis
noktalar1 baskinken, ilerleyen donemde Tiirk gida perakende piyasasi i¢cinde, "modern
kanal" perakendecilerinin, yani siipermarketler, hipermarketler ve indirim perakendecileri
ortaya ¢ikmis ve yayginlasmistir. Modern kanal, geleneksel kanallardan pazar payi
calmaktadir ve 2017 yilinda Tirk gida perakende piyasasinin %4011 olusturmustur.
Modern kanal satis noktalarinin sayisi son on yilda hemen hemen ii¢ katina ¢ikarak 28.000’e
yaklasmistir (Kaynak: MK Novo). 2013 ile 2017 yillar1 arasinda, biitiin modern kanalin %19
oranina ve geleneksel kanalin %11 oranina kiyasla, modern kanalda indirimli perakende
segmentinin piyasa buyukligi, %28 yillik bilesik biiylime orani ("YBBO") ile en hizh
biiylimeyi kaydetmistir. (Kaynak: MK Novo).

MK Novo verilerine gore, indirimli perakende segmentinin pazar payinin, 2023’te toplam
Tirk gida perakende piyasasinin %24’tine ve 2030 yilinda ise %31’ine ulasacag1 tahmin
edilmektedir. indirimli magaza segmentinin, mevcut 18,000 magazaya (Kaynak: MK Novo),
2030 yilina kadar 13.000 ila 17.000 magaza daha eklenme potansiyeline sahip oldugu
belirtilmektedir. Bliyiimenin biiytiik kisminin, [stanbul, Ankara, Bursa, Izmir, Antalya gibi
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biiyiik metropollerde ve diger biiyiik sehirlerde gerceklesmesi beklenmektedir (Kaynak: MK
Novo). S6z konusu firsatlara bakildiginda, Sirket'in pazar payi kazanmaya devam etmesi
beklenmektedir. Ancak Tiirk gida perakende piyasasi ¢ok rekabetci bir piyasa olup sektoriin
biiytiimesi, Tiirkiye’deki makroekonomik ve politik kosullar da dahil olmak tizere piyasanin
kontrolii altinda olmayan bir dizi faktorden etkilenebilir. Dolayisiyla Sirket'in gelecek
performansi, "Risk Faktorlerinde" belirtilenler dahil olmak iizere piyasa ile ilgili bir dizi
risklere ve belirsizliklere tabidir.

Sirketin Magaza Aginin Biiyiimesi ve Olgunlasmasi

31 Aralik 2017 itibariyla, 5.100 Sok magazasinin yaklasik %58’ li¢ yildan daha yenidir. 2015,
2016, ve 2017'de, net olarak, sirasiyla 699, 1.000 ve 1.100 Sok magazasi1 agilmistir. Sirket’in
son acilan magazalarinin olgunlasmasinin, miisteri sayis1 ve sepet biiytkligli bakimindan
sirketin faaliyet sonuclar ve finansal durumu tlizerinde 6nemli etkisi olmaktadir ve olmaya
da devam etmesi beklenmektedir. Dolayisiyla, Sirket’in performansini degerlendirmek icin
“like-for-like” degerlendirmelerinin 6zelikle 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Son ti¢ yi1lda, magazalar olgunlastikca ve miisteriler magazalari belirledikge, ortalama sepet
buiyiikligl, karlilik ve miisteri trafigi bakimindan artis yasanmistir. Asagidaki tabloda,
ortalama sepet biiyiikligl, miisteri trafigi ve ‘like-for-like’ satislar bakimindan, belirtilen
donemler itibariyla biiylime gosterilmektedir:

31 Aralik itibariyla

2015 2016 2017
Sok magazalarinin sayisi 3.000 4.000 5.100
Satis hasilati 5.072 6.726 9.512
Ortalama sepet biiytikligu (TL) 10,7 11,7 12,9
Ortalama sepet biiytkligu
biiytimesi (%) (LFL) %6,1 %9,2 %10,7
Miisteri trafigi (magaza basina
giinliik ortalama miisteri sayis1)(*) 469,5 462,0 446,4
Miisteri trafigi bliyiimesi (%) %4,0 %2,3 %4,6
Like-for-like satis biiytimesi %10,4 %11,7 15,7%
Magaza basina giinliik satis

Like-for-like magazalar (TL) 3.187 4.099 5.981

(*)2015 ve 2014 yillar1 LFL karsilastirmasinda magaza basina giinliik ortalama misteri sayis1 451.3
‘den 469.5’e, 2016 ve 2015 yillar1 LFL karsilastirmasinda 451.8’den 462’ye, 2017 ve 2016 yillar1 LFL
karsilastirmasinda 426.9’dan 446.4’e artmistir.

Sirket'in daha eski magazalari genel olarak, ne kadar uzun stiredir faaliyette olduklarina gore
onemli karlilik artis1 yagsamaktadir. Sirket'in FAVOK marj1 genel olarak magazalarin yasina
paralel olarak artmaktadir. Ayrica, Sirket'in daha gen¢ magazalari, Sirket'in pazarlama ve
diger marka farkindalig1 inisiyatiflerine yatirnmlarinin basarisi sayesinde ve Sirket'in
magaza a1 biiylidiikce, faaliyet kaldiraci sayesinde artan 6lgek ekonomilerinin yardimiyla,
daha ytliksek karhlik oranlarina ulasabilmektedir. Asagidaki tabloda, Sirket'in magazalarinin
acildig y1l itibariyla 2017, 2016 ve 2015 yillar icin Sirket'in FAVOK marj1 gosterilmektedir:
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31 Aralik itibariyla FAVOK marji(1)

Agilan yeni
Sok
Magaza Magazalari
Acilis Yili sayisl 2015 2016 2017
2017 1.198 - - %0,1
2016 1.002 - %(1,9) %1,7
2015 771 %(5,4) %(0,2) %3,3
2014 347 %(1,2) %2,4 %4,9
2013 ve
oncesi 1.782 %1,5 %3,5 95,5
Toplam 5.100 %(0,11) %1,81 %3,84

(1) FAVOK mariji, diger gelir/(gider) éncesi faaliyet kar/zarari arti amortisman ve tiikenme paylari olarak tanimlanmakta
olup, depo ve merkezi maliyetlerin tahsisini icermektedir.

Sirket’in Uriin Portféyii ve Cesitliligi

Sirket'in hasilati, Sirket'in sunmay1 tercih ettigi irin cesitliliZinden dogrudan
etkilenmektedir. Son dénemde Sirket’in tiriin portfoyi, briit marjinin iyilesmesine katkida
bulunmustur. Asagidaki tabloda, Sirket'in 31 Aralik 2017’de sona eren yil icin Urin
kategorileri hakkinda bilgiler verilmektedir:
Sok magazalarinin
hasilatina orani

Gida %70
Titiin mamulleri %13
Gida disi1 spot iirtinler %7
Taze meyve ve sebze %6
Kisisel bakim %3
Diger (kontor) %1

Uriin portfdyiinde, ulusal markal iiriinler ile Sirket'in diisiik fiyath Sirket’e ait Ozgiin
Markali iirtinler arasindaki karma, sirketin lirtin sunum stratejisinin 6nemli bir elementini
temsil etmektedir. Sirket, ulusal ve Sirket’e ait Ozgiin Markalar arasinda kurdugu ve son ii¢
yilda genelde sabit kalan dengenin, musteri trafigi, sepet biiytikliigii ve briit marjda goriilen
artista anlamli bir faktoér oldugu goriilmektedir.

31 Aralik itibariyla (%)

2017 2016 2015
Ulusal Ozgiin Ulusal Ozgiin Ulusal Ozgiin
Markalar Markalar Markalar Markalar Markalar Markalar
Satislarin 46 27 47 26 50 26

ylizdesi

Sirket’e ait Ozgiin Markalardan besi tarihgesi olan, ¢ok iyi bilinen Tiirk markalar1 olmalar
sebebiyle ozellikle 6nemlidir: Mis (siit tirtinleri, meyve sular1 ve donmus ikramlar), Piyale
(makarna, un, bulyon ve ¢orba ve tath karisimlari), Mintax (deterjan ve temizlik maddeleri),
Evin (s1v1 yaglar) ve Amigo (paketli findik ve patates cipsleri).
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Sirket’in misterilere sundugu taze meyve ve sebzeler, satis hasilati ve briit marja énemli
katkida bulunmustur. Sirket bu kategoriyi yakindan izlemekte, performansina dair giinliik
raporlar titizlikle gozden gecirmektedir. Sirket, belli basl indirimli perakende
zincirlerinden daha fazla sayida stok kalemi sunmakta ve paketli meyve ve sebze yerine
tazesini sunmaktadir.

Sirket’in sahip oldugu cesitlilik ve kolay erisilebilir magazalari, miisterilerin taze liriin almak
icin Sok’u tercih etmesini saglamaktadir, dolayisiyla Sirket'in misteri sayisi artirmaktadir.
Ek olarak, satisa sunulan taze meyve ve sebze lriinlerinin magaza trafigine ve sepet
biiyiikliigline olumlu katkis1 mevcuttur. Ayrica taze meyve ve sebze tedariki i¢in uzman
tedarik birimi bulunmakta olup, bu sayede dagitim merkezlerine gelen turiinler 24 saatte
magazalara getirilebilmektedir.

Ek olarak, Sirket'in sundugu kisisel bakim triinleri, tiitiin ve gida dis1 spot lrtnler son
yillarda sirket gelirine 6nemli katkida bulunmaktadir. Sirket ayrica tiitiin tirtinleri sunan
indirim marketleri arasindaki tek kurumdur. Gida dis1 spot iiriinlerinin de miisteri sayisini
artirmak acgisindan olumlu etkisi bulunmaktadir

Sirket'in isletme Sermayesi

Sirket stok devir hizi yliksek olan isletmelerde oldugu iizere, negatif isletme sermayesi
pozisyonuna sahip olup, bu pozisyonunu ayni sekilde korumay: hedeflemektedir. 31 Aralik
2017 itibariyla, Sirket’in isletme sermayesi (1.290) milyon TL’dir.

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler icin Sirket'in nakit dongtisii belirtilmektedir:

31 Aralik itibariyla
2015 2016 2017

Alacak hesaplari giin sayis1 (M) 21 18 10

Stok giin sayis1 2) 37 34 31

Borg¢ hesaplari giin sayisi 3) (101) (113) (107)

Nakit cevirme déngiisii (44) (60) (66)
1 Ticari alacaklar/ Net satislar*365 seklinde hesaplanmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla Sirket'in alacak hesaplarinin

%26,1’i, 24 glinliik vadesi olan kredi kartlar: kullanilarak yapilan satislardan gelmektedir.

(2) Stoklar/ Net satislar*365 seklinde hesaplanmistir.
3) Ticari borglar/ Net satislar*365 seklinde hesaplanmistir.

Sirket, isletme sermayesini bor¢ hesaplari giin sayisini izleyerek ve Sirket’'in tedarikgileriyle
miizakere ederek aktif sekilde yonetmektedir. Stok giin sayisindaki diisiis, kismen stok
tedarik ve lojistik sistemlerinde saglanan verimlilik sayesinde olup, 6niimiizdeki bes yilda
Sirket’in magaza ag1 biiylidiikge bu rakamlarin iyilesmeye devam etmesi beklenmektedir.
Bor¢ 6deme giin sayisindaki artis magaza ag1 biiylidiikge tedarik¢ilerden alinan vade giin
sayisinin arttirilabilmesinden kaynaklanmaktadir. Gelecekte biiylirken artan miktarlarda
stok almakla, Sirket’in tedarikgiler nezdinde daha fazla pazarlik giicii olmasi ve potansiyel
olarak avantajh fiyat veya 6deme kosullar1 elde etmesi ve dolayisiyla calisma sermayesi
pozisyonunu iyilestirmesi beklenmektedir.

Halka arz sonrasinda Sirket, isletme sermayesi ihtiyacini, esasen operasyonlardan elde ettigi
nakit akimi ile fonlamay planlamaktadir.

Sirket'in Yatirnm Harcamalari

incelenen déneme ait yatirim harcamalari, yeni magaza agilislar1 ve mevcut magazalarin
yenilemeleri, depo yenilemeleri ve yeni depo agilislarindan olusmustur. Sirket'in yatirim
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harcamalarinin en 6nemli kismi yeni magaza yatirim harcamalaridir, bu rakam magaza
basina ortalama 208.000 TL olarak gerceklesmektedir. Bu tutar, temel olarak yeni bir Sok
magazasl i¢in alinan sogutma birimleri ve buzdolaplari, insaat ve elektrik isleri, gériintiilleme
ekipmani ve raf, magaza makineleri ve giivenlik sistemleri i¢in harcanmaktadir.

Sirket'in yatirnm harcamalarinin buyik bir kismi, yeni magaza ve depo agilisi ile eski
magazalarin yenilenmesine iliskin yapilan yatirim harcamalarindan olusmaktadir. Sirketin
yeni bir magaza agmak i¢in yatirim harcamasi 2017 yilinda magaza basina ortalama 208.000
TL olarak gerc¢eklesmistir. Bu tutar temel olarak sogutma birimlerine ve buzdolaplarina,
insaat ve elektrik islerine, giivenlik sistemleri ekipmanlarina ve raf birimleri ile BT altyap1
maliyetlerine harcanmaktadir. Son ti¢ mali yi1lda bu harcamalarin 246,4 milyon TL'lik kismi,
eski magaza duzenini kullanan mevcut 2.747 SOK magazasinin yeni magaza diizenine
dontustiurulmesi ile ilgilidir.

idame yatirimi harcamalar1 mevcut magaza ve makine ekipmanin isler durumunun devam
etmesi icin yapilan harcamalardan olusmaktadir.

Sirket'in yatirim harcamalan ile ilgili detayh bilgi isbu izahnamenin “11. ihragginin Fon
Kaynaklar1” b6liimiinde verilmektedir.

31 Aralik 2017,2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir
tablolarinin karsilastirilmasi

31 Aralik itibariyla
2017 2016 2015 2017 - 2016 2016 - 2015

Satiglara Satiglara Satiglara Degisim Degisim
(milyon TL) Oram Orami Orani1 | Degisim Yiizdesi | Degisim Yiizdesi
Hasilat 9.5123 %100,0 6.726,1 %100,0 5.071,9 %100,0; 2.7862  %41,4; 1.6542 %326
Satiglarin maliyeti (7.478,7) (%78,6) (5.401,5) (%80,3) (4.160,9) (%82,0):(2.077,1) %38,5{(1.240,6) %29,8
Briit kar 2.033,6 %21,4 13246 %19,7 911,0 %18,0 709,0 %53,5 413,5 %454
gi"";;_rlfrri“a ve satiy (1.811,4) (%19,0) (1.2834) (%19,1) (959,0) (%189)! (5280) %41,1! (3244) %338
gﬁ;ﬁlé’ﬁ“e“m 652)  (%0,7) (439) (%07) (437) (%09)| (213) %486 (1) %03
Esas faaliyetlerden 931  %1,0 878 %13 696  %l4 53 %6,0 182  %26,1
diger gelirler
Esas faaliyetlerden o o o o o
diger giderler (292,8) (%3,1) (216,6) (%3,2) (167,1) (%3,3) (76,2) %35,2 (49,5) %29,6
Faaliyet zarar1 (42,7) (%0,4) (131,5) (2,0%) (189,2) (%3,7) 88,8 (67,5%) 57,7 (30,5%)
Yatirnm
faaliyetlerinden 3,1 %.0,0 1,4 %0,0 0,4 %0,0 1,7 %1198 1,1 %2922
gelirler
Yatirnm
faaliyetlerinden (22,4)  (%0,2) (31)  (%0,0) (38) (%0,1){ (193) %6258 0,8 (19,8%)
giderler
Finansman gideri
Sncesi zara f (62,0) (%0,7) (133,2) (%2,0) (192,7) (%3,8) 71,1 (53,4%) 59,5 (30,9%)
Finansman giderleri (367,2) (%3,9) (237,2) (%3,5) (160,7) (%3,2){ (130,00 %54,8 (76,5) %476
Vergi 6ncesi zarar (429,2) (%4,5) (370,3) (%5,5) (353,4) (%7,0) (58,9) %159 (17,0) %4,8
Donem vergi gideri 2,1 (%0,0) (0,4) (%0,0) (0,2) (%0,0) (1L,7) %4226 (0,2) %100,0
Ertelenmis vergi gideri (24) (%0,0) (4,0) (%0,1) (19,1) (%0,4) 1,6 (%40,3) 15,0 (%78,8)
DONEM ZARARI (433,77 (46%) (3748) (%5,6) (372,6) (%7,3) (58,9) %15,7 (2,1) %0,6
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Hasilat

Sirket'in hasilati, magazalardan yapilan net satislardan olusmakta ve bu da mallarin
faturalandirilan degeri, eksi satis iadelerini temsil etmektedir. 2017 yili icin, Grup’un hasilati
2016’daki 6.726 milyon TL'den 2.786 milyon TL veya %41,4 artisla, 9.512 milyon TL'ye
yukselmistir. Bu rakam 2015 yilinda 5.072 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sok magazalarindaki like-for-like net satislari, 2017'de 2016’ya kiyasla %15,5 artmis bu artis
oran1 2016 - 2015 yillar1 arasinda %11,7 olmustur. Like-for-like esasina gore Sok’'un magaza
basina giinliik ortalama islem sayis1 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %4,6, giinliik ortalama
sepet tutart %10,7 artmistir. 2016 yilinda ise sirasiyla %2,3 ve %9,2 oraninda artis
gostermistir. Miisteri trafigi ve sepet tutarindaki artislar, magazalardaki taze iiriinlerin
mevcudiyetinden, verimli promosyon aktivitelerinden ve yeni magaza formati ile genis tiriin
seceneginin tercih edilirliginin gittikce artmasindan ileri gelmektedir.

Satislarin Maliyeti

Grup’un satislarinin maliyeti hesabinin tamami satisin1 yaptigl iriinlerin satin alim
bedellerinden olusmaktadir. 2016’daki 5.402 milyon TL’den 2.077 milyon TL veya %38,5
oraninda artarak 2017’de 7.479 milyon TL olmustur. 2016’da ise Grup’un satislarinin
maliyeti 2015’teki 4.161 milyon TL'den 1.241 milyon TL ve %29,8 artarak 5.402 milyon TL
olarak kaydedilmistir.

Briit Kar

Grup’un brit kar1 2016 yilinda 1.325 milyon TL iken 709 milyon TL veya %53,5 oraninda
artisla 2017’de 2.034 milyon TL olmustur. 2016 yilinda bu rakam bir 6nceki yila gore 414
milyon TL artmistir (%45,6 artis). Grup, alimlarinda yakaladig1 6l¢ek ekonomisinin olumlu
etkisi ve tirtin portfoyiinde yapilan iyilesmeler ile 2015 yilinda %18,0 olan briit kar marjini
2016 yilinda %19,7’ye, takip eden 2017 yilinda ise %21,4’e yiikseltmistir. Grup ayrica bu
donemde, stok yonetiminde sagladigi verimlilik sayesinde briit kar marjinda iyilesme elde
etmistir.
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Pazarlama ve Satis Giderleri

31 Aralik itibariyla

milyon TL 2017 2016 2015 2017 - 2016 2016 - 2015
Pazarlama ve Satis Satislara Satislara Satislara Degisim Degisim
Giderleri Orani Orani Orani | Degisim Yiizdesi | Degisim Yiizdesi
Personel giderleri (774,5)  (%8,1) (549,1)  (%8,2) (388,8) (%7,7)! (2253) %410 (160,4) %412
Magaza kira giderleri (385,0)  (%4,0) (270,00  (%4,0) (200,6) (%4,0) (1150) %426 (694) %346
Amortisman ve itfa paylari

giderleri (163,3)  (%1,7) (109,5) (%1,6) (87.1) (%1,7)i (53,8) %49,1i (22,5 %258
Nakliye giderleri (105,7)  (%1,1) (73,00 (%1,1) (547) (%1,1)! (32,7) %447 (183)  %33,5
Magaza giderleri (89,3)  (%0,9) (69,6) (%1,0) (52,9) (%1,00i (197) %282 (16,7) %315
Depo personel gideri (62,1)  (%0,7) (547)  (%0,8) (47,1)  (%0,9) (74) %136 (7.6)  %16,1
Tamtim giderleri (50,2)  (%0,5)  (30,4) (%0,5) (23,3) (%05) (19,8) %65,1 (71) %304
Poset giderleri (39,9)  (%0,4) (262)  (%0,4) (18,0)  (%0,4)i (13,7) %522 (83)  %46,0
Depo kira giderleri (241)  (%0,3) (20,2)  (%0,3) (21,2) (%0,4) (3.8)  %19,0 1,0  (4,8%)
Diger depolama giderleri (21,1) (%0,2)  (122) (%0,2) (11,6)  (%0,2) (89 %729 (0,6) %4,8
Arag giderleri (154)  (%0,2) (86) (%01 (73) (%0,1) (69) %803 (1,2) %167
Bilgi islem giderleri (144)  (%0,2) (12,7)  (%0,2) (10,4) (%0,2) (1,8) %139 (22) %215
Bakim onarim giderleri (13,3)  (%0,1) (9,0)  (%0,1) (80) (%0,2) (43) %48,0 (1,0) %120
Kirtasiye giderleri (91)  (%0,1) (61) (%0,1) (60) (%0,1) (3,0) %484 (D %1,6
Vergi, resim ve har¢lar 87) (%0,1) (66) (%01 (43) (%0,1) (2,0)  %30,7 (23) %536
Haberlesme giderleri (53) (%0,1) (46) (%0,1) (39 (%0,1) (0,7) %144 (0,8) %204
Temizlik giderleri (59) (%0,1) (3.0) (%000 (27) (%0,1) (28) %933 (04) %135
Sigorta giderleri (45)  (%0,0) (29)  (%0,0) (18) (%0,0) (1,6) %531 (1,1)  %59,0
Giysi giderleri (24)  (%0,0) (1,6)  (%0,00 (0,1)  (%0,0) (0,8) %479 (1,6) %2925,1
Kiigiik demirbasg giderleri (19)  (%0,0) (15)  (%0,0) (1,2)  (%0,0) (05 %321 (03) %25,
Diger pazarlama giderleri (15,4) (%0,2) (11,7) (%0,2) (7,9) (%0,2) (37) %318 (3,8) %47,2
Toplam Pazarlama ve Satis

Giderleri (1.811,4)  (%19,0) (1.2834) (%19,1) (959,0) (%18,9) (528,0) %411} (3244) %338

Pazarlama ve satis giderlerinde de yine magaza agindaki genislemeye ve tanitim
calismalarina verilen agirlik sebebiyle artis yasanmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla biten mali
yilda bir onceki yila gore %41 artis gostererek toplam pazarlama ve satis giderleri 1.811
milyon TL gergeklesmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla biten mali yilda ise toplam pazarlama
ve satis giderleri 1.283 milyon TL (2015: 959 milyon TL) gerc¢eklesirken bir 6nceki yila gore
%34 artmistir. Bu artislarin ylizdesel olarak Grup’un satislarindaki yillik degisim ile benzer
oldugu goriilmektedir. Grup’un pazarlama ve satis giderleri son 3 yillik dénemler itibariyla
satislarinin ortalamada %19’u oraninda gerceklesmektedir.

Grup’un pazarlama ve satis giderlerinin en biiytik bileseni s6z konusu donemlerde personel
giderleridir. Personel giderleri; magaza calisanlarinin maas ve lcretleri, sigorta 6demeleri,
isten cikarma tazminatlari icin ayrilan karsiliklar ve nakit 6demeler ve emeklilik i¢in yapilan
nakit 6demelerden olusmaktadir.

Personel giderleri, Sok magaza aginin biiylimesi ve yeni dagitim merkezlerinin eklenmesi
nedeniyle 2017 yilinda %41 oraninda veya 225,3 milyon TL; 2016 yilinda ise 160,4 milyon
TL veya %41,2 artmistir. Bununla beraber, Sok Tirkiye'deki asgari licret artisindan da
etkilenmekte olup, licret artisinin etkisi devletin sagladigi siibvansiyonlarla biiytik olciide
dengelenmektedir. 31 Aralik 2016 itibariyla yeni SOK magaza konsepti ve otomatik stok
yonetim sistemi sayesinde magaza basina g¢alisan sayis1 3,95’e diismiistiir (31 Aralik 2014
itibariyla bu say1: 4,72). Sirket’in magaza, merkez, bolge ofisleri ve depolar da dahil olmak
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lizere toplam personel maliyetinin LFL bazda hasilata oranlar1 2017, 2016 ve 2015 yillarinda
sirasiyla %7,6, %7,7 ve %7,8'dir.

Grup’un magaza aginin biiytimesi ve 2017’de ve 2016’da sirasiyla net 1.100 ve 1.000 yeni
SOK magazasinin eklenmesi nedeniyle magaza kira giderleri 2017'de %42,6 oraninda veya
115,0 milyon TL ve 2016 yilinda ise %34,6 veya 69,4 milyon TL artis gostermistir. Ancak
hasilata orani olarak sirketin magaza kira giderleri bu ti¢ yilda da aym seviyede kalarak
hasilatin %4,0’u olarak gerceklesmistir.

Grup’'un amortisman ve tiilkenme pay: giderleri esasen Sok magaza ve dagitim aginin
biiylimesinin tesis ve techizat miktarinin artirmasi nedeniyle 2017 yilinda 53,8 milyon TL
veya %49,1 oraninda artmistir (2016: 22,5 milyon TL ve %25,8 artis).

Grup’un nakliye giderleri lojistik maliyetleri, depo maliyetleri, ambalajlama maliyetleri,
tasima giderleri, kamyon kiralamalari ve depolarin isletilmesiyle ilgili tiim personel dis1 ve
kira dis1 giderlerden olusmaktadir. Sok magaza ve dagitim aginin biiytikligiintn artmasi ile
birlikte lojistik ve kamyon kiralama maliyetlerinde de bir artis gézlemlenmistir ve 2017
yiinda bir onceki yila gore 32,7 milyon TL veya %44,7 artis gozlenirken bu rakamlar
2016’da sirasiyla 18,3 milyon TL ve %33,5 olmustur. Nakliye giderlerinin hasilata orani her
iki y1lda da %1,1 seviyesinde kalmistir. Ticaret hacminin artmasina ragmen bu oranin sabit
tutulabilmesi; depo lojistiginin yonetimindeki stiregelen iyilesmeler ve lojistik saglayicilarla
yurttiilen yillik ihale siireci sayesinde saglanan maliyet avantajindan kaynaklanmistir.

Grup’un tanitim giderleri de esasen miisterilerle olan iletisimi yiiriitmek amaciyla medya
kanallarinin olduk¢a genis kullanildig1 “360 derece” pazarlama stratejisinin uygulanmasi
nedeniyle 2017 yilinda 19,8 milyon TL veya %65,0 artmistir.

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik itibariyla
milyon TL 2017 2016 2015 2017 - 2016 2016 - 2015
Genel Yonetim Satislara Satislara Hasilata Degisim Degisim
Giderleri Oram Oram Orani | Degisim Yiizdesi | Degisim Yiizdesi
Personel giderleri (330)  (%03) (229) (%03) (248) (%05)] (10,00 %437 1,8 (%7.5)
.Disaridan saglanan
hizmetler (7,99 (%0,1) (54) (%0,1) (65) (%0,1) (25) %454 1,1 (%17,1)
Para toplama giderleri (70)  (%0,1) (46) (%0,1) (25 (%0,0) (24)  %53,2 (21) %83,5
Bilgi islem giderleri (40)  (%0,0) (29 (%0,0) (28) (%0,1) (1L,1) %395 (0,1) %2,4
Vergi, resim ve harclar (2,7)  (%0,0) (1,8) (%0,0) (1,3) (%0,0) (0,8) %448 (0,6) %42,8
Kira giderleri (2,0)  (%0,0) (1,8) (%0,0) (1,4) (%0,0) 02) %115 (0,3) %24,0
Amortisman gideri (1,7)  (%0,0) (0,8) (%0,00 (0,6) (%0,0) (0,9) %1054 (0,3) %45,8
Arag giderleri (0,6)  (%0,0) (05 (%0,00 (0,5 (%0,0) (0,1)  %13,0 (0,0) %7,7
Yemek giderleri (0,6) (%0,0) (04) (%0,00 (03) (%0,0) (0,2)  %40,0 (0,1) %38,6
Haberlesme gideri (0,5)  (%0,0) (03) (%0,0) (04) (%0,0) (0,1) %435 01  (%19,7)
Temizlik giderleri (0,3)  (%0,0) (0,3) (%0,0) (0,2) (%0,0) 0,0 (10,0%) (0,0) %17,0
Seyahat giderleri (0,3)  (%0,0) (03) (%0,00 (02) (%0,0) (0,0) %128 (0,0) %20,1
Kirtasiye giderleri (02)  (%0,00 (0,1) (%0,0) (0,2) (%0,0) (01) %426 0,0 (%18,5)
Diger genel yonetim
giderleri (46)  (%0,0) (1,6) (%0,00 (2,00 (%0,0) (2,9 %1778 03 (%175
Toplam Genel Yonetim
Giderleri (652) (%0,7) (43,9) (%0,7) (43,7) (%0,9): (21,3) %486 (0,1) %0,3
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Grup’un genel yonetim giderleri 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 itibariyla biten mali yillar i¢in
sirasiyla 65 milyon TL, 44 milyon TL ve 44 milyon TL olarak gerceklesmistir. Genel yonetim
giderlerinin 6nemli bir kismini personel giderleri, disaridan saglanan hizmetler ve para
toplama giderleri olusturmaktadir. Bu giderlerin de toplam satisin icindeki oranlarina
bakildiginda Grup’un faaliyetlerindeki biiylimenin etkisiyle arttiklar1 gériilmektedir.

Personel giderleri 2017’de temel olarak personel sayisindaki artis nedeniyle 10,0 milyon TL
veya 43,7% artmistir. Disaridan saglana hizmetler 2017’de BT, glivenlik ve diger servislerle
ilgili disardan saglanan personeldeki artis nedeniyle 2,5 milyon TL veya 45,4% artmistir.
Disardan saglanan personelin artisi Sirket'in magaza sayisindaki artis ile iligkilendirilebilir.

Grup’un genel yonetim giderlerinin en buyiik bileseni 2016 yilinda da 22,9 milyon TL ile
personel giderleri olup, 2015 yilina gore %7,5 oraninda bir diisiis goézlenmistir.

Para toplama giderleri magazalardaki nakitlerin toplanarak banka hesaplarina aktarilmasi
icin temin edilen hizmete iliskin giderler olup, s6z konusu giderler 2017 yilinda 2,4 milyon
TL veya 53,2% artmistir.

2017’de bilgi islem giderleri 1,1 milyon TL veya 39,5% artmistir.

Grup’un gider yonetimi sayesinde genel yonetim giderlerinin hasilata oran1 2017 ve 2016
yillarinda 0,7% oraninda sabit kalirken; 2015 yilinda bu oran %0,9 olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik itibariyla
milyon TL 2017 2016 2015 2017 -2016 2016 - 2015
Esas Faaliyetlerden Diger Hasilata Hasilata Hasilata Degisim Degisim
Gelirler Orani Orani Oram | Degisim Yiizdesi | Degisim Yiizdesi
Vadeli satislara ve ticariborlara g7 910 873 %13 485 %10 34 %39! 387 %799
iliskin faiz geliri
Faaliyetlerden kaynaklanankur o5 900 04 %00 00 %00 01 %271 03 %9076
farki geliri
0,6 %0,0 %0,0 0,7 %0,0 0,6 a.d. 0,7

Kullanilmayan karsilik ° ° ° 07

N . 14 %0,0 0,2 %0,0 20,4 %0,4 1,2 %613,1 (20,2)  (%99,0)
Diger gelirler (*)
EO{?le Esas Faaliyetlerden Diger 931 01,0 878 %13 696 %14 53 %6, 182 %261

elirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler vadeli satislara ve ticari borglara iliskin faiz geliri,
faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, kullanilmayan karsiliklar ve diger gelirlerden
olusmaktadir. 2017 yilinda toplam esas faaliyetlerden diger gelirler %6,0 veya 5,3 milyon TL
artarak 93,1 milyon TL seviyesine ulasmistir (2016: 87,8milyon TL, 2015: 69,6 milyon TL).

Vadeli satislara ve ticari borglara iliskin faiz geliri 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %3,9
oraninda artarak 90,7 milyon TL olurken, hasilata oran1 %1,3’ten %1,0’e diismiistir.

2016 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artis, vadeli satislara ve ticari bor¢lara
iliskin faiz gelirinin 38,7 milyon TL veya %79,9’luk artisla 87,3 milyon TL’ye yiikselmesinden
kaynaklanmaktadir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik itibariyla
milyon TL 2017 2016 2015 2017 - 2016 2016 - 2015
Esas Faaliyetlerden Hasilata Hasilata Hasilata Degisim Degisim
Diger Giderler Oram Orani Oram | Degisim Yiizdesi | Degisim Yiizdesi
Vadeli alimlara ve ticari
alacaklara iliskin faiz (273,7)  (%29) (207,1)  (%3,1) (1441) (%28)| (66,5) %321 (63,0 %43,7
gideri
Karsilik giderleri 51) (%0,1) (5,4) (%0,1) (38) (%0,1) 0,2 (%4,4) (1,6) %42,3
igf;ﬁglﬁca“ alacak 09 (%0,0) (1) (%000  (6) (%00 (08 %12683 0,5 (%88,6)
Tek seferlik giderler (03) (%0,0) %0,0 %0,0 (0,3) a.d. - a.d.
Faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki (1,3) (%000 (02) (%00) (01) (%0,0) (1,1) %5888 (0,1) %174,4
gideri
Bagis ve yardimlar (1,8)  (%0,00 (21) (%0,0) (L7) (%0,0) 03 (%12,8) (0,4) %23,6
Diger giderler (96) (%01) (1,7)  (%0,0) (168) (%0,3) (7,9 %4622 (151) (%89,8)
Toplam Esas
Faaliyetlerden Diger (292,8) (%3,1) (2166)  (%3,2) (167,1) (%33)! (762) %3521 (49,5) %29,6
Giderler
Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %35,2 veya
76,2 milyon TL artarak 292,8 milyon TL olmustur. 2016 yilinda ise bu artis 49,5 milyon TL
veya %29,6 olarak gerceklesmistir. Vadeli alimlara ve ticari alacaklara iliskin faiz gideri esas
faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli kismini olusturmaktadir. S6z konusu giderler, 2016
yilinda 2015 yilina gore %43,7’lik artis gostermis ve 207,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2017 yilinda ise 2016 yilina gore %32,1 artis gostermis ve 273,7 milyon TL olmustur. 2017
yilinda 2016 yilina gore %32,1 oraninda artis ger¢eklesmesine ragmen bu giderlerin hasilata
orani %3,1'den %2,9 seviyesine gerilemistir (2015 :%2,8).
2017 yilinda 5,1 milyon TL davalara karsilik gideri kaydedilmistir. Grup’a a¢ilan davalarin
biiylik cogunlugu c¢alisanlarla ilgilidir.
Diger giderler 2016’da 1,7 milyon TL iken 7,9 milyon TL artis gostererek 2017°de 9,6 milyon
TL olmustur.
Finansman Giderleri
31 Aralik itibariyla
milyon TL 2017 2016 2015 2017 -2016 2016 - 2015
Finansman Giderleri Hasilata Hasilata Hasilata Degisim Degisim Degisim Degisim
g3 Yiizdesi g3 Yiizdesi

Orani Orani Orani

Banka kredileri faiz
giderleri

Iliskili taraflara iliskin faiz
gideri

Finansal kiralama
yukiimliliikleri faizi

(218,0)  (%2,3) (1584) (%24) (999) (%2.0)i (596) %376 (58,5) %58,6
(111,8)  (%1,2) (63,1) (%09 (52,6) (%1,0)i (487) %772 (10,5) %19,9

(327)  (%0,3) (150) (%0,2) (75) (%0,1)! (177) %1175 (75) %1006

Finansmandan

kaynaklanan kur farki 42) (%0,0) - %0,0 - %0,0 (4,2) a.d. - a.d.
gideri

Diger (0,6) (%0,00 (0,7). (%0,0) (0,8) (%0,0) 0,1 (%15,2) 0,1 (%9,4)
Toplam (367,2)  (%3,9) (237,2) (%3,5) (160,7) (%3,2){ (130,0) %54,8 (76,5) %47,6
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2016 yilinda finansman giderleri 2015 yilina gore 76,5 milyon TL veya %47,6 artarak 237,2
milyon TL olmustur. 2017 yilinda ise finansman giderleri toplam1 130,0 milyon TL artarak
367,2 milyon TL’ye ulagmistir.

31 Aralik 2017 itibariyla, Grup’un toplam banka borcu 31 Aralik 2016 tarihine gére 302,8
milyon TL artarak 1,4 milyar TL (2016: 1,1 milyar TL) seviyesine ulasmistir ve agirlikl
ortalama etkin faiz orani %18,50 (2016: %13,37) olup, bunlarin tamamu bir y1l icerisinde
O0denecektir. 31 Aralik 2015 itibariyla ise banka bor¢larinin seviyesi 1,1 milyar TL olup
agirlikh ortalama faiz orani %12,10 olarak gerceklesmistir.

Grup’un iligkili taraflardan faiz gideri 48,7 milyon TL artmis olup, bu artis hem iliskili
taraflara ticari olmayan bor¢ bakiyesindeki; hem de piyasa faizinde goriilen artistan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2017 itibariyla iliskili taraflara ticari olmayan borg¢
bakiyesi, temel olarak marka ile Tekozel hisselerinin alimlar1 sebebiyle artmistir. 2016
yilinda iligkili taraflara ait faiz gideri UCZ'nin Y1ldiz Holding Grubuna olan nakit bor¢larindan
kaynaklanmakta olup, bir 6nceki yila gére 10,5 milyon TL ya da %19,9 oraninda artmistir

Grup’un finansal kiralama ytikiimliltklerine iliskin faiz giderleri 2016 yilinda 15,0 milyon
TL olarak gerceklesmis olup 2017 yilinda ise 17,7 milyon TL artarak 32,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum 2016 yilinda 1.000 yeni SOK magazasina (magaza
kapanislari sonrasi net) kiyasla 2017°de ilave 1.100 yeni SOK magazasi (magaza kapanislari
sonrast net) acillmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un finansal kiralama
yukimliiliklerinden faiz gideri hasilatinin yiizdesi olarak 2016 yilinda gerceklesen %0,2
seviyesinden 2017 yilinda %0,3 seviyesine yiikselmistir.

Gelir vergisi gideri

Gelir vergisi gideri temel olarak kurumlar vergisi karsiliginin artmasi sebebiyle 2016’deki
400 bin TL'den 1.691 milyon TL artarak 2017’de 2.091 bin TL olmustur. Bu karsiliklar,
Grup’un konsolide finansal sonuglarina dayali ve Kurumlar Vergisi kanunlarina ve
oranlarina uygun olarak tahmini vergi gideri icin ayrilmistir. Incelenen dénemde kurumlar
vergisi oran1 %20 iken, 2018 vergi yil1 igcin oran %22’ye yiikselecektir.

Ertelenmis vergi gideri

Ertelenmis vergi gideri, 2016’daki 4,0 milyon TL kiyasla 1,7 milyon TL veya %40,3 azalarak,
2017’de 2,4 milyon TL gerceklesmistir. Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye
gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklar1 icin ertelenmis vergi alacagr ve ylkimliligiinii muhasebelestirmektedir. So6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutari ile TMS’ye
gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Grup 31 Aralik 2017 itibariyla finansal tablolarinda ilgili gecici farklar i¢in ertelenmis vergi
varliklarin1 / yukimliliiklerini hesaplamada %20 kurumlar vergisi orani kullanmistir,
clnkii ilgili gecici farklarin 2018, 2019 veya 2020’da ortadan kalkmasi beklenmemektedir.

Zararlar bes yila kadar gelecekte vergilendirilebilir kara mahsup etmek icin ileriki
donemlere tasinabilmekte, fakat dnceki donemlerin karlarina mahsup etmek icin geriye
dogru tasinamamaktadir.

Grup’un ertelenmis vergi varliklari i¢in karsilik ayrilmistir, ¢linkii 6nceki yillarin zararlarinin
ongoriilebilir gelecekte sirketin vergilendirilebilir karindan diistlebilecegi hususu
belirsizdir.

31 Aralik 2017 itibaryla, ileriki donemlere tasinan 2.011,4 milyon TL vergi zararlarinin
suresinin 2018 ve 2022 arasinda dolmasi beklenmektedir. 31 Aralik 2016 itibariyla, ileriki
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donemlere tasinan 1.884,0 milyon TL vergi zararlarinin stresinin 2017 ve 2021 arasinda
dolmasi beklenmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Grup’un net satis gelirleri ticari mal satislarindan satis iadelerinin diisiilmesi sonucu elde
edilmektedir. Grup’un net satislar1 2015 - 2017 yillar1 arasinda yillik ortalama %36,9
biiyliyerek 2017 yilinda 9.512,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Asagidaki tablo son 3 yil
icin Grup’un net satislarinin detaylarini gostermektedir.

31 Aralik itibariyla
2017 2016 2015

Yillik Yillik 2017-2015
bin TL Degisim Degisim YBBO
Ticari mal satisindan
elde edilen gelirler 9.601.292 %42,4 6.743.925 %32,3 5.097.311 %37,2
Satig iadeleri (-) (89.038) %399,6  (17.822) (%29,7)  (25.368) %87,3
Net satiglar 9.512.254 %41,4  6.726.103 %32,6  5.071.943 %36,9

Net satislarin artmasinin en 6nemli sebepleri magaza aginin genislemesi ve var olan
magazalarin olgunlagsmasina bagli olarak LFL satislarin artmasidir.

2015 - 2017 yillar1 arasinda her y1l yaklasik 1.000 yeni magaza a¢ilirken, ayn1 donemde LFL
satis biliytimeleri 2015, 2016 ve 2017 yillarinda sirasiyla %10,4, %11,7 ve %15,5 olarak
gerceklesmistir. Bu artislar hem miisteri trafigi hem de miusterilerin sepet tutarindaki
artistan ileri gelmektedir. 2015, 2016 ve 2017 yillarinda miisteri trafigi sirasiyla %4,0, %2,3
ve %4,6 oraninda, miisterilerin sepet bliyiikligii ise sirasiyla %6,1, %9,2 ve %10,7 oraninda
artmistir.

Grup’'un TFRS uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar ve
dipnotlar1 uyarinca hesaplanan diizeltilmis hasilat, diizeltilmis briit kar ile diizeltilmis
FAVOK ve FAVKOK verileri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

31 Aralik itibariyla
bin TL 2017 2016 2015
Konsolide Hasilat 9.512.254 6.726.103 5.071.943
Tekozel Hasilat (620.044) (575.410) (610.102)
Diizeltilmis Hasilat 8.892.210 6.150.693 4.461.841
Briit Kar 2.033.591 1.324.567 911.031
Tekozel (7.173) (4.957) (5.277)
Diizeltilmis Briit Kar 2.026.418 1.319.610 905.754
Diizeltilmis FAVOK 326.196 110.325 (759)
Diizeltilmis FAVKOK 737.169 402.285 222.498

111



Grup’un diizeltilmis hasilat1 2017 yilinda, 2015 yilina gore %99,3 oraninda artarak 8.892
milyon TL seviyesinde gerceklesmis olup, duzeltilmis brit karda ise ayn1 donemde %123,7
artis kaydedilmistir.

2015 y1linda negatif olan Diizeltilmis FAVOK, iyilesme gostererek 2017 yilinda 326,2 milyon
TL seviyesine ulasmis, Diizeltilmis FAVKOK rakami ise ayn1 dénemde %231,3 oraninda artis
gostererek, 737,2 milyon TL olmustur.

10.2.3. ihra¢ginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda detaylh bilgi
isbu izahnamenin 10.2.2. béliimiinde “Sirket'in Faaliyet Sonuclarimi etkileyen Onemli
Faktorler” bashigi altinda yer almaktadir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu

fhrageimmin 31 Aralik 2017 itibariyla borgluluk durumunu gésteren tablo asagida
sunulmustur:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.182.437.385
102.412.883
3.207.322.630

Garantili

Teminatlh

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlar1 haric)

Garantili

204.161.039
911.503
4.793.745.440

Teminatlh

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

Ozkaynaklar

Odenmis/cikarilmis sermaye 360.000.000
Yasal yedekler )
Diger yedekler (2.382.910.198)

Kontrol giicii olmayan paylar (162.418.348)

TOPLAM KAYNAKLAR

2.608.416.894

Net Borc¢luluk Durumu

Tutar (TL)

A. Nakit

92.091.962

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar
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D. Likidite (A+B+C)

92.091.962

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 32.148.945
F. Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 1.402.437.385
G. Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kismi 102.412.883

645.433.429

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H)

2.150.283.697

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D)

2.026.042.790

K. Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 204.161.039
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

204.161.039

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

2.230.203.829
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1.  ihragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket 2017’ye kadar yatirimlarini yabanci kaynaklarla finanse etmistir. Sirket 2016 ve 2017
de yarattig1 nakit akisi sayesinde yatirimlarini da kendi finanse eder duruma gelmis olup,
2011 ve 2013’teki sirket satin alimlar1 kaynakli kredileri devam etmistir.

Yatirimlarin finansmani i¢in maliyet uygunlugu durumlarinda finansal kiralama da segenek
olarak kullanilmaktadir.

Sirketin ayrica UCZ, Tekozel hisselerinin alimi ile markalarin satin alinmasi karsilig1 borcu
da kisa vadelidir.

Sirketin halka arz sonrasi, devam eden operasyonlarindan dolay1 herhangi bir fon ihtiyaci
olmayacagi, yatirimlarini kendi kendine finanse edecegi Ongoriilmekte olup, maliyet
uygunlugu durumlarinda finansal kiralama da se¢enek olarak kullanilabilecektir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagidaki tabloda, belirtilen donemler i¢in nakit akimlar1 6zetlenmektedir:

31 Aralik’ta sona eren y1l icin

2017 2016 2015

Donem basi nakit ve nakit benzeri

degerler........nennnens 60.831.032 32.794.413 25.459.197
Isletme sermayesinde gerceklesen

degisimler dncesi, isletme

faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan)

NAKIL cooorrreeeneeeeeeeeessne 133.921.685 8.893.577 (72.617.380)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net

NAKIt cooeoeeeeeeerreereeraens 630.465.895 377.612.531 53.547.736
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit...... (288.723.205) (217.426.792) (78.743.533)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen /

(kullanilan) nakKit......n.. (310.481.760) (132.149.120) 32.531.013
Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net

deglslm ------------------------------- 31'260.930 28.036.619 7.335.216
Donem sonu nakit ve nakit benzeri

degerler 92.091.962 60.831.032 32.794.413

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 6ncesi, isletme faaliyetlerinden elde
edilen/(kullanilan) nakit

Grup’un isletme sermayesinde gerceklesen degisimler dncesi, isletme faaliyetlerinden elde
edilen/(kullanilan) nakit, 31 Aralik 2016’da sona eren yilda 8.9 milyon TL iken, 31 Aralk
2017’de sona eren yilda 133,9 milyon TL olmustur. Bu artisin en 6nemli sebebi Sirket'in
operasyonel karliligindaki artistir.

Grup’un 31 Aralik 2015’te sona eren yilda isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
oncesi, isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit 72,6 milyon TL iken, 31 Aralik 2016’da sona
eren yilda isletme sermayesinde gerceklesen degisimler dncesi, isletme faaliyetlerinden elde
ettigi nakit 8,9 milyon TL olmustur. Bu artis esasen Grup’un operasyonel karliligindaki
artistan kaynaklanmaktadir.
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Finansman faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) net nakit

Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 net nakit 31 Aralik 2016’da sona eren yilda 132
milyon TL iken, 31 Aralik 2017’de sona eren yilda 310 milyon TL olmustur.

Grup’un 31 Aralik 2015’te sona eren yilda finansman faaliyetlerinden elde ettigi net nakit 33
milyon TL iken, 31 Aralik 2016’da sona eren yilda finansman faaliyetlerinde kullandig1 net
nakit 132 milyon TL olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Grup, SOK magaza yatirnm harcamalarinin %601 finansal kiralama vasitasiyla
gerceklestirmistir. Yapilan yatirimlar 2017 ye kadar yabanci kaynaklarla finanse edilmistir.
Sirket 2016 ve 2017 de yarattig1 nakit akisi sayesinde yatirimlarini da kendi finanse eder
duruma gelmis olup, 2011 ve 2013’teki sirket satin alimlar1 kaynakh kredileri devam
etmistir.

Kisa vadeli finansal nitelikteki bor¢larin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016 2015

Uzun vadeli banka kredilerinin cari
donem ile ilgili kismi - - 250.000.000
Kisa vadeli banka kredileri 1.402.437.385 1.099.639.232 873.562.535
Toplam Kisa vadeli banka kredileri 1.402.437.385 1.099.639.232  1.123.562.535
glonr?f:?l Kiralama Islemlerinden 306.573.922 210.685.737 114.670.402
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 1.709.011.307 1.310.324.969 1.238.232.937

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un kisa vadeli bor¢glanmalar1 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015’te sona eren yillar igin,
sirasiyla 1.402,4 milyon TL, 1.100,0 milyon TL ve 1.123,6 milyon TL tutarindadir, ve
bunlarin her biri bir y1l icinde geri 6demelidir. Grup’un biitiin kisa vadeli bor¢lanmalari
Tiirk Lirasi cinsindendir ve 31 Aralik 2017 itibariyla agirlikli ortalama etkin faiz orani
%18,50°dir (2016: %13,37; 2015: %12,10).

Yildiz Holding’in 31 Aralik 2017 itibariyla, Sirket’in banka kredileri i¢in 1.182,4 milyon TL
tutarinda garantisi mevcuttur. (2016: 879,6 milyon TL; 2015: 903,6 milyon TL). Buna ek
olarak yine ayni tarih itibariyla Sirket’in Yildiz Holding’e 561 milyon TL tutarinda kisa vadeli
ticari olmayan borcu bulunmaktadir. Buna iliskin detay bilgi isbu izahnamenin 20. iliskili
Taraflar Ve iliskili Taraflarla Yapilan islemler Hakkinda Bilgiler béliimiinde yer almaktadir.

Halka arzdan elde edilecek meblagin kullanilmasi sonucu, sirketin mevcut banka ve iligkili
taraf borglarinin tamaminin 6édenmesi hedeflenmektedir. Bakimz "28.2. Halka arzin
gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri."

Finansal Kiralama Borglari

Grup’un finansal kiralama borg¢larinin cogunlugu, Grup’un magazalar: ve dagitim merkezleri
icin, sogutma ve buzdolab1 birimleri, insaat isleri, goriintiilleme ekipmani ve raf birimleri ve
IT altyapisi gibi belli maddi duran varliklarin alimi i¢in kullanilan finansal kiralamalar ile
ilgilidir. Bu finansal kiralamalar yeni SOK magazalari i¢in yatirim harcamalarinin yaklasik
%60’ 11 karsilamaktadir. Bu finansal kiralamalarin kosullar1 kapsaminda, sirket dort yil
boyunca diizenli 6demeler yaptiktan sonra bu maddi duran varliklarin sahipligini edinmis
olacaktir. 31 Aralik 2017 itibariyla, finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran
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varliklarin net defter degeri 274,3 milyon TL'dir (2016: 201,4 milyon TL; 2015: 104,7 TL).
9100’4 Turk Lirasi cinsinden olan bu finansal kiralamalarin faiz orani, %13 ve %14
arasindadir. Grup'un finansal kiralamalar kapsamindaki ytikiimlulikleri, kiraya verenin
kiralanan varliklar iizerindeki miilkiyeti ile teminat altina alinmaktadir.
Asagidaki tabloda Grup’un finansal kiralama borg¢larinin vade yapisi hakkinda belli bilgiler
yer almaktadir:

Finansal
kiralama
borclari

Asgari kira 6demeleri

Asgari kira 6demelerinin

bugiinkii degeri

31 Aralik

2017

31 Aralik

2016

31 Aralik

2015

31 Aralik

2017

31 Aralik

2016

31 Aralik

2015

Bir y1l icinde
Bir ile bes y1l
arasindakiler

Eksi: gelecege ait
finansal giderler

Kiralama
yukimluligiiniin
bugiinkii
degeri
Eksi: 12 ay
icerisinde
o6denecek
borglar (kisa
vadeli borglar
kisminda
gosterilen)
12 aydan sonra
o6denecek
borglar

136.628.653
234.006.266

79.367.099
175.120.303

48.093.809
95.404.075

102.412.883
204.161.039

57.145.299
153.540.438

34.013.860
80.656.542

(64.060.997)

(43.801.665)

(28.827.482)

306.573.922

210.685.737

114.670.402

306.573.922

210.685.737

114.670.402

116

(102.412.883)

(57.145.299)

(34.013.860)

204.161.039

153.540.438

80.656.542




Yatirim Harcamalari

31 Aralik 2017’de sona eren yilda, sirketin toplam yatirim harcamalar1 (y1l icinde maddi
varliklara yapilan eklemeler olarak tanimlanmistir) 424,3 milyon TL'dir (2016: 354,50
milyon TL; 2015: 171,1 milyon TL). Asagidaki tabloda donemler i¢in sirketin yatirim
harcamalarinin dagilimi yer almaktadir:

31 Aralik itibariyla sona eren mali y1l*

2015 2016 2017 Toplam

Tesis makine ve cihazlar 11.483 0 897.974 909.457

Tasitlar 640.800 0 0 640.800

Demirbaslar 123.092.937 248.929.245 316.293.182 688.315.364

Ozel maliyetler 45.779.297 98.528.552 107.124.778  251.432.627

Yapilmakta olan yatirimlar 1.606.398 7.071.811 0 8.678.209

Maddi duran varhiklar 171.130.915 354.529.608 424.315.934  949.976.457

Haklar 7.083.390 1.961.048 7.270.847 16.315.285

Marka Degeri 137.755 0 0 137.755

Maddi olmayan duran

varhiklar 7.221.145 1.961.048 7.270.847 16.453.040

(milyon TL) 2015 2016 2017 Toplam

Yeni magaza yatirimlari 143 187 271 601

Yeni depo yatirimlari 14 10 15 39

Bakim ve onarim harcamalari 6 6 7 19
Magaza doniisiimlerine iliskin

harcamalar 131 113 246

Tek seferlik harcamalar 18 10 33

Diger 8 4 16 27

* [sletme birlesmelerinden kaynaklanan tutarlar bu tabloya dahil edilmemistir.

Yatirim harcamalarinin biiyiik kismi, maddi duran varhklara iliskindir. Ilgili dénemlerde
maddi duran varliklara yonelik harcamalarinin 6nemli bir kismini, yeni magaza ve depolarin
acilmas1 ve mevcut magazalarin doniistiirilmesi icin kullanilan demirbaglar ile 6zel
maliyetler olusturmustur.

Yapilmakta olan yatirnmlar 2017 ye kadar yabanci kaynaklarla finanse edilmistir. Sirket
2016 ve 2017 de yarattig1 nakit akisi sayesinde yatirimlarini da kendi finanse eder duruma
gelmistir. Maliyet uygunlugu durumlarinda finansal kiralama da secenek olarak
kullanilmaktadir. Sirketin halka arz sonrasi, devam eden operasyonlarindan dolay1 herhangi
bir fon ihtiyaci olmayacag), yatirinmlarin1 kendi kendine finanse edecegi 6ngoriilmekte olup,
maliyet uygunlugu durumlarinda finansal kiralama da segenek olarak kullanilabilecektir.

Sirket, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda sirasiyla nette 699, 1.000, 1.100 adet magaza a¢cmis;
24,1.648 ve 1.075 adet magazasini yeni is modeline uygun hale getirmek i¢in yenilemistir.

Sirket diisiik maliyetli yatirnm modelini benimsemistir. Sirketin yeni bir magaza agmak icin
yatirim harcamasi 2017 yilinda magaza basina ortalama 208.000 TL olarak gerceklesmistir.
Bu tutar temel olarak sogutma birimlerine ve buzdolaplarina, ingaat ve elektrik islerine,
giivenlik sistemleri ekipmanlarina ve raf birimleri ile BT altyapt maliyetlerine
harcanmaktadir. Sirket yeni SOK magazalari i¢in yatirim harcamalarinin 6nemli bir kismini
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dort yillik Tirk Lirasi cinsinden finansal kiralama islemleri ile finanse etmistir. Magaza
basina yatirim harcamasinin yaklasik %50’si doviz cinsindendir.

Yenilemelerle ilgili yatirim harcamalar: esasen mevcut SOK magazalarinin yeni is modeline
doniistirilmesinde katlanilan harcamalardan olusmaktadir. S6z konusu dénemde sirket
toplam 2.747 SOK magazasinin (2017°de 1,075 SOK magazasi, 2016’da 1,648 SOK magazasi
ve 2015’te 24 SOK magazasi) donilisimiini tamamlamistir. Dolayisiyla, yenilemelerle ilgili
beklenen yatirim harcamalarinin biyiik cogunlugunun tamamlandig: diisintlmektedir.

Sirket 6niimiizdeki donemde yeni magaza ve dagitim merkezi agilislarina paralel yatirim
harcamasi planlamaktadir. UCZ magazalarini SOK Mini magazalarina déntstiirme
faaliyetlerinin ise 2018 yi1linda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

11.4. isletme sermayesi beyanu:

Sirketin temel likidite kaynaklar1 isletme faaliyetlerinden yaratilan nakit ve banka
kredileridir. Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyla sirketin isletme sermayesi
(donen varliklar (ticari alacaklar ve stoklar), eksi kisa vadeli ylikiimliiliikler (ticari borglar)
olarak tanimlanmistir) yer almaktadir:

31 Aralik itibariyla
2015 2016 2017
(milyon TL)

Donen varliklar (ticari

alacaklar ve stoklar) 704,1 8403 9034
Eksi: Kisa vadeli

yukiimliiliikler (ticari borglar) 11542 1.664,9 2.1931
isletme Sermayesi (450,1) (824,6) (1.289,7)

Stok devir hiz1 yliksek, tahsilatlarini kisa siirede gercgeklestiren ve isletme sermayesi
lizerinde siki kontrolii olan isletmelerde alisiimis oldugu tizere, Sirket siirekli negatif isletme
sermayesi pozisyonu tutmaya ¢alismaktadir. Sirket yonetimi, gida perakendesi sektoriinde
isletme sermayesi diizeylerinin genel olarak, biiyiik 6l¢lide tedarikcilere bor¢ hesaplarini
yansitir sekilde, negatif olduguna inanmaktadir.

Sirketin ortalama bor¢ hesaplar1 giin sayisi, alacak hesaplar1 giin sayisin1 6nemli sekilde
asmakta olup, 31 Aralik 2017 itibariyla alacak giin sayisina ve 6demeye giin sayisina gore,
miisterilerden nakit girisi ortalama yaklasik 7 giin sonra iken, tedarikgcilere nakit ¢ikisi
ortalama yaklasik 107 giin sonradir. Ek olarak, sirketin yiiksek stok devir hizi, negatifisletme
sermayesi pozisyonunu koruyabilmesinin kilit bir unsurudur.

Asagidaki tabloda Sok magazalari icin belirtilen tarihler i¢in nakit dongiisii yer almaktadir:

31 Aralik itibariyla
2015 2016 2017
(milyon TL)
Alacak hesaplari gilin sayisi 21,0 18,0 10,0
Stok giin sayis1 37,0 34,0 31,0
Borg¢ hesaplari giin sayisi (101,2) (113,0) (107,0)
Nakit cevirme doéngiisii (44,0) (60,0) (66,0)

Halka arzdan sonra sirket, isletme sermayesi geri O0demelerini esasen isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akimi ile fonlamay1 planlamaktadir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak ilizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varliklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Grup, Tekozel Gida Temizlik Saghik Marka Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin %45
oranindaki kalan hisselerinin satin alinmasi i¢cin imzalamis oldugu opsiyon s6zlesmesi ile
ilgili olarak opsiyonun kullanilacagl varsayiminda bulunmus olup, opsiyona iliskin
yukiimliiliiklerin tutar1 Grup’un bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda iliskili
taraflardan diger borglar icerisinde yer almaktadir.
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12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin
arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak itizere bu etkinlikler icin yapilan

0demeler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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13. EGIiLiM BILGILERi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

13.2. ihragcinin beklentilerini 6nemli l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Grup’un ana faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli egilimler asagida yer
almaktadir:

Makroekonomik ortam
Tiketici Tercihlerinde yasanan degisiklikler
Sektordeki rekabetin artmasi
Perakende sektdriinii diizenleyici mevzuatta olasi degisiklikler
Grup’un beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikleri, talepler,

taahhititler veya olaylar hakkinda bilgiler, isbu izahnamenin 10.2.1 sayil1 Boliimiinde ve 5.
Boliimiinde yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraggmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. ihracginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Bulunmamaktadir.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraggcinin genel organizasyon semasi:

Riskin Erken
Saptanmazn
Komitesi

-
Sok Mini Sans
wve Operasyon

Direktiri

A

N Sok Satis ve
Pazarlama rasyon
cro Direktori l?'::k‘tiﬁeri
AN A
Sube Midirleri
Da@tim Merkezi
L Miudirlen J
15.2. idari yapr:

15.2.1. ihragginin yénetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

. Yonetim
Cengiz
Solakoglu Kurulu
g Baskani
Yonetim
Mustafa Yasar Kurulu
Serdengecti Baskan
Yardimcisi
Mahmut Yonetim
Levent Unlii | Kurulu Uyesi
- Yonetim
Murat Ulker Kurulu Uyesi
Erman Yonetim
Kalkandelen | Kurulu Uyesi
Mustafa Yonetim
Tercan Kurulu Uyesi
Halil Cem Yonetim
Karakas Kurulu Uyesi

Kisikli Mahallesi
Hanimseti
Sokak No:35
B/1 Uskiidar,
[stanbul

Yonetim
Kurulu
Baskani

Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi

21.04.2017 tarihli
olagan genel kurul
toplantisinda tig yil
gbrev yapmak tizere
segilmistir.
Kalan gorev siiresi 2
yildir.

262.141,00

0,07
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda e 2
— : . ihraccida
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
5 _ CEO Kisikli Mahallesi 2015-Devam 1.439.754,55 0,40
Ugur Demirel Hanimseti Sokak CEO
CFO i klflgﬁsiBt/ 1 bl | 2016-Devam ] ]
Ziya Kayacan skudar, Istanbu CFO
Selim Celebi insan Kaynaklar 2016-Devam - -

Grup Direktori

insan Kaynaklar
Grup Direktori

Kazim Caglar Satis Operasyon 2011-2017 - -
Direktori Sube Mudiirii
2017-Devam
Satis Operasyon
Direktorii
Hakan Koyun Satis Operasyon 2013-Devam - -
Direktori Satis Operasyon
Direktorii
Metin Saglam Satis Operasyon 2011-2013 - -
Direktori Sube Miidiirii -
2013-Devam
Satis Operasyon
Direktorii
Nilhan Pazarlama 2016-Devam - -
Glilbahce Direktori Pazarlama Direktori
Tolga Geng Ticaret Direktori 2015-2016 Satin - -
Alma Grup Miidiiri
2016-Devam

Hakan Kurtul

Ticaret Direktori

Ticaret Direktori

2015-2016 Satin

Alma Grup Miidiiri
2016-Devam
Ticaret Direktori
Kenan insaat, Teknik 2015-Devam - -
Hatipoglu Satin Alma ve Insaat, Teknik Satin
Yatirim Grup Alma ve Yatirim
Midiri Grup Midiri
Caglar Daglar Satis Operasyon 2013-2017 - -
Aygiin Direktorii - Sok Sube Midiri
Mini
2017-Devam

Satis Operasyon

Direktorii - Sok Mini

15.2.3. ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thragcinin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket'in kurulusu Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 11.08.1999 tarihinde tescil edilmistir.
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15.2.4. Ihraggimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan
personel ile ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik
iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket’in kurulusu Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 11.08.1999 tarihinde tescil edilmistir.

fhragcr'nin mevcut yénetim kurulu iyeleri ve yonetimde soz sahibi personel arasinda
akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Cengiz Solakoglu (Yonetim Kurulu Baskani)

istanbul Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi'nden 1964 yi1linda mezun olan Cengiz Solakoglu, is
yasamina 1967 yilinda Beko Ticaret A.S.'de satis eleman1 olarak baslamis, 1977 yilinda
Sirket'in genel miidiirii olmustur. 1983 yilina kadar stirdiirdigi bu gorevin ardindan yine
Ko¢ Toplulugu’na ait Atilim Sirketi’'nin genel miidiirligii gérevine getirilmistir. 8 y1l siiren bu
gorevi sirasinda “Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin yeniden yapilandirilmas: ve
giiclendirilmesi” ¢alismalarina 6nderlik etmistir. 1991 yilinda Ko¢ Holding Tiiketim Grubu
Baskan Yardimciligi'na 1994 yilina Tiiketim Grubu Baskanligi’'na atanmistir. 1996-1998
yillar1 arasinda Topluluk Yiiriitme Kurulu Uyeligi gorevini de iistlenen Solakoglu, 2002
yilinda Ko¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu Baskanligi'na atanmis, 2004 yilinda 60 yas
uygulamasi nedeniyle 38 yil araliksiz ¢alistigi Ko¢ Toplulugu’'ndan emekliye ayrilmistir.
Cengiz Solakoglu 2011 yilindan itibaren Sirket'in yonetim kurulu tiyesidir. Kendisi ayrica
2011 yilindan beri Yildiz Holding’in toptan satis sektoriindeki sirketlerinden biri olan Bizim
Toptan Satis Magazalar1 A.S.'nin bagimsiz yonetim kurulu tliyelerindendir. Solakoglu, 1907
Fenerbahgeliler Dernegi ve Egitim Goniillilleri Vakfi'nin kurucu ortaklarindan biridir.
Solakoglu, 2003 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan verilen Sivil Toplum Lideri 6diliine
layik goériillmiistiir. Solakoglu, Istanbul iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi’nden (su anda
Marmara Universitesi olarak bilinmektedir.) mezun olmustur.

Mustafa Yasar Serdengecti (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Mustafa Yasar Serdengecti, 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun
olmus, ayn1 y1l Deva Holding’de denetgi olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 1985 yilinda ise,
Yildiz Holding’de denetci olarak calismaya baslamistir. 1992-1998 yillar arasinda Istanbul
Gida Dis Ticaret A.S."de Genel Miidiir Yardimcisi, 1998-2004 yillar1 arasinda Genel Miidiir
olarak gérev yapmis, Ulker grubunun dis ticaret sirketinin kurulmasini ve 12 y1l icerisinde
106 iilkeye ihracat yapilmasini saglamistir. 2004 - 2006 yillar1 arasinda Ulker grubu
sirketlerinin nakliye ve depolama operasyonlarinin birlestirilmesi ve outsource edilmesi
projesini yuritmiistir. 2005- 2010 yillar1 arasinda Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.’nin
yeniden yapilanmasinda gorev almis, yeni vizyonun hayata gecirilmesi ve sektériin 6nemli
kuruluslarindan birisi haline getirilmesi siireclerinde yonetim kurulu baskan yardimcisi
gorevini Ustlenmistir. 2011 yilinda Sok Marketler zincirinin Migros grubundan satin
alinmasindan sonra yeni yonetimi ve yol haritasin1 olusturmustur. Daha sonra UCZ
Magazacilik marketlerinin satin alinmasi, organizasyonun gelistirilmesi, yeni formatlarin
olusturulmasinda rol almistir. 2011 yilindan itibaren perakende grup baskani olarak
gorevini slrdiiren Mustafa Yasar Serdengecti satis ve perakende konularinda oldukca
uzman olup, pek cok sirketin performansinin iyilestirilmesini, yeniden yapilandirilmasini
saglamistir. 2017 yilina kadar perakende grup baskanligina satis ve perakende sirketleri
bagliyken Pladis’in kurulmasindan sonra perakende, ev disi tiiketim kanalina satis yapan
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(g2m, EKSPER), ortak girisim sirketleri ile bazi holding istirakleri perakende grup
baskanligina baglanmistir.

Mustafa Yasar Serdengecti 2011 yilindan itibaren Sirket'in yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Kendisi 2010 yilindan beri Yildiz Holding'in perakende grubunun
yonetim kurulu bagkanidir ve 2005 yilindan itibaren Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S./nin
yonetim kurulu tliyesidir (2007 yilindan beri idari sorumlulugu bulunan yénetim kurulu
baskan yardimcisidir.) Serdengecti ayrica (kurucusu oldugu) Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis
ve Tic. A.S’nin yonetim kurulu baskan yardimcisi ve Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S.’nin
denetim komitesi tUyesidir. Serdengecti, daha ©once Deva Holding finansal kontrol
departmaninda gorev yapmus, istanbul Gida Ticaret A.S.’de genel miidiir yardimcisi ve genel
miudir gorevlerinde bulunmus ve Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.'nin yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almistir. Istanbul Universitesi Isletme Yénetimi'nden denetgilik konulu master
derecesi sahibi olan Mustafa Yasar Serdengecti evli olup, dért cocuk babasidir. Ingilizce
bilmektedir..

Erman Kalkandelen (Yénetim Kurulu Uyesi)

Erman Kalkandelen 2014 yilindan itibaren Sirket'in yonetim kurulu {iyesi olarak gorev
yapmaktadir. Kendisi, Franklin Templeton Investments sirketinde Tiirkiye, Orta Dogu ve
Dogu Avrupa sirketlerinin arastirmalarindan sorumlu tilke miidiiriidiir. Gelisen Piyasalar,
Kiiclik Sirketler ve Tiirk Hisse Senetleri iirtinleri lizerine ¢alismistir. Defacto Perakende
Ticaret A.S./nin, Sirket'in ve Go6zde Girisim’'in yonetim kurullarinda tyelik gorevini
yiriitmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanc1 Universitesi Is Idaresi Yiiksek Lisans (MBA)
programindan onur derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida
Universitesi Warrington Isletme Okulunda stratejik yonetim iizerine uzmanlastig1 bir ddnem
gecirmis, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesinde c¢alisma ekonomisi
programindan yiiksek seref derecesi ile mezun olmustur. Kendisi ingilizce bilmektedir.

Murat Ulker (Yénetim Kurulu Uyesi)

istanbul Erkek Lisesi mezunu olan Murat Ulker, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii'nde tamamlamistir. is hayatina 1982 yilinda baslayan
Murat Ulker, ayn1 donemde yurtdisinda gida sektoriine iliskin cesitli egitim calismalarina
(AIB ve ZDS) katilmis, ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapmustir. Biskiivi, ¢cikolata
basta olmak tlizere gida sektoriinde ABD ve Avrupa'da, ti¢ y1l boyunca yaklasik 60 fabrika ve
tesiste incelemelerde bulunmus, ¢esitli IESC projelerinde gérev almistir.

Murat Ulker, Yildiz Holding’deki calisma hayatina 1984 yilinda kontrol koordinatérii olarak
baslamistir. Ilerleyen yillarda isletmelerden sorumlu genel miidiir yardimcihig1 ve ardindan
bircok grup sirketinde genel miidiirliik gérevlerini iistlenmistir. Icra komitesi iiyeligi ve
grubun cesitli sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapan Murat Ulker, bu siirecte, "Dikey
Entegrasyon" modeline bagl olarak bir¢ok yeni yatirim projesine de liderlik etmistir.

2000 yilinda Yildiz Holding icra kurulu bagkanlhg gérevini listlenen Murat Ulker, géreve
gelmesiyle birlikte bircok uluslararasi ortaklik ve satin alma projesinde vizyoner bakis acisi
ile gerek Tiirkiye'de gerekse tiim diinyada 6nemli yatirimlara imza atmistir.

2008 yilindan bu yana ¢alismalarini 6 sektérde faaliyet gosteren ve 30.000 kisiden olusan
Yildiz Holding sirketler toplulugunda yonetim kurulu baskani olarak devam ettirmektedir.

ingilizce ve Almanca bilen Murat Ulker’in ilgi alanlar1 arasinda yelken sporu ve modern
resim yer almaktadir. Evli ve 3 cocuk babasidir. Murat Ulker 2011 yilindan itibaren Sirket’in
yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Mahmut Levent Unlii (Yénetim Kurulu Uyesi)

Mahmut Levent Unlii, 2011 yilindan itibaren Sirket'in yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Unlii ayrica Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.'nin yénetim kurulunda gérev
yapmaktadir. Mahmut Levent Unlii, 1989 yilinda Georgia Institute of Technology
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nden mezun olduktan sonra, 1991 yilinda
Houston’daki Rice Universitesi'nden MBA derecesi almistir. Ayni yil, bankacilik kariyerine
iktisat Bankasi'nda baslayan Unlii, 1992-1995 yillar1 arasinda Yatirim Bank’in genel miidiir
yardimcihig1 gorevini tistlenmistir. 1996 yilinda Dundas Unlii’yii kuran Mahmut Levent Unlij,
2007’de Standard Bank ile stratejik bir ortakliga imza atarak, sirketin ismini “Standard Unli”
olarak degistirmis ve bankanin yonetim kurulu baskan yardimcisi ve CEO’su olarak gorev
almistir. Ayn1 donemde Standard Bank’in uluslararasi yonetim kurulunda da iiye olarak
gorev yapan Unli, 2012 yilinda Standard Bank'in sirketindeki hisselerinin biiyiik
cogunlugunu satin almis ve yeni ortaklik yapisinin akabinde sirketin adin1 UNLU&Co olarak
yenilemistir. Mahmut Levent Unlii, halihazirda UNLU&Co’nun yonetim kurulu baskani ve
CEO’su olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Unlii Menkul Degerler A.S.’de yonetim kurulu
baskani olarak da gorev almaktadir.

Mustafa Tercan (Yénetim Kurulu Uyesi)

Mustafa Tercan 2015 yilindan itibaren Sirket'in yonetim kurulu uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Tercan, 2015 yilindan beri Yildiz Holding CFO’su olarak goérev yapmaktadir.
Mustafa Tercan, 2017 yilinin Ekim ayina kadar Pladis Foods Ltd. sirketinin CFO’su olarak da
gorev yapmistir. Tercan, daha once ise, Yildiz Holding’de Mali Kontrol Genel Midirligi
yapmistir. Tercan, profesyonel Kariyerine Deloitte’ta baslamistir ve Ankara Universitesi
isletme Yénetimi boliimiinden mezun olmustur. Kendisi, 2005 - 2010 yillar1 arasinda en ¢ok
taninan uluslararasi denetim ve risk yonetimi sirketlerinden biri olan RSM Bentley Jennison
ortak olarak gorev yapmistir. Bu gorevi icra sirasinda, Mustafa Tercan, biiyiik holding
sirketlerine ve borsaya kote diger sirketlere 6zellikle yeniden yapilandirma, karlihgin
artirllmasi ve verimlilik alanlarina finansal hizmetler vermistir.

Halil Cem Karakas (Yénetim Kurulu Uyesi)

1974 yihnda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans,
Massachussetts Institute of Technology’'den yiiksek lisans ve Istanbul Universitesi'nden
doktora dereceleri bulunmaktadir. Karakas, Ko¢ Holding Stratejik Planlama grubunda
calisma hayatina baslamistir. 2006-2010 yillar1 arasinda Erdemir grubunun grup finans
yoneticiligini (CFO) ytiriiten Karakas, daha 6nce Oyak grubunda yeni is gelistirme direktoru
ve Oyak Konut Ingaat A.S. Genel Miidiirii olarak calismanin yan1 sira ¢esitli yonetim kurulu
tiyeligi gorevlerinde bulunmustur. 100’den fazla islem tecriibesi ile Karakas, lilkemizin 6nde
gelen sirket satin alma, satma ve yeniden yapilandirma uzmanidir.

2010 y1li basindan beri Sirket blinyesinde yer alan ve mali isler grup baskani (CFO) olan Dr.
Cem Karakas Ekim 2015 tarihi itibari ile icradan sorumlu yonetim kurulu baskan yardimcisi
ve Pladis CEO gorevlerini yliriitmektedir. Dr. Cem Karakas evli ve 2 cocuk babasidir. Kendisi,
2011 tarihinden itibaren Sirket’in yonetim kurulu tiyesidir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Ugur Demirel (CEO)

Ugur Demirel 1968 yilinda Serefliko¢hisar’da diinyaya gelmistir ve 2015 yilinin Temmuz
ayindan itibaren Sirket'in CEO’su olarak gorev yapmaktadir. Demirel, Sirket'e katilmadan
once 2010 yilindan itibaren Yildiz Holding sirketlerinden Pasifik A.S."de genel mudir olarak
(2010-2014) ve Yildiz Holding'de Perakende Grubu Baskan Yardimcisi olarak (2014-2015)
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hizmet vermistir. Ayrica ticari direktér ve FMCG direktori olarak CarrefourSA’da ve yine,
ticari direktor olarak Gima'da tecriibesi bulunmaktadir. Demirel, 1991 yilinda Ankara
Universitesi Veterinerlik Fakiiltesinden ve 2014 yilinda Harvard Isletme Fakiiltesi ileri
Diizey Yonetim Programi’'ndan mezun olmustur.

Ziya Kayacan (CF0)

Ziya Kayacan 1968 yilinda Istanbul'da diinyaya gelmistir ve 2016 yilindan beri Sirket'in
CFO’su olarak gorev yapmaktadir. Kayacan, kariyerine PricewaterhouseCoopers sirketinde
denetci olarak baslamis, Tiirkpetrol Holding’de mali isler miidiirti, Lafarge Tiirkiye’de mali
isler baskan yardimcilig1 ve Agrega & Beton is birim baskanlig1 gorevlerini ylriutmiistiir.
Kendisi ayrica, 2009 yilinda Turkiye Hazir Beton Birligi'nde yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev yapmistir. 2011-2013 yillar1 arasinda Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S."de mali isler
direktorligi ve 2013-2016 yillan arasinda Yildiz Holding perakende grubu CFO’su olarak
gorev almis olan Kayacan, Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme béliimiinden 1990 yilinda
mezun olmustur.

Selim Celebi (Insan Kaynaklari Grup Direktorii)

Selim Celebi 2016 yilindan beri Sok’un insan kaynaklari grup direktort olarak calismaktadir.
istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinden 1999 yilinda mezun olan
Celebi, 2001 yilindan beri Yildiz Holding biinyesinde ¢alismaktadir. Selim Celebi, 2011-2013
yillar1 arasinda Yildiz Holding’in unlu mamuller ve ¢ikolata triinleri biriminden sorumlu
insan kaynaklar1 grup mudirligi gorevini, 2013-2016 yillar1 arasinda Yildiz Holding'de
cesitli is birimlerinde insan kaynaklari grup direktorligii gorevlerini ylriutmiistir.

Kazim Caglar (Satis Operasyon Direktortii)

2011-2017 yillarn arasinda Sok’da sube miidiirii olarak gorev alan Kazim Caglar, Nisan 2017
itibariyla satis operasyon direktorii olarak calismalarina devam etmektedir. Anadolu
Universitesi Kamu Yonetimi Boliimii’'nden 1997 yilinda mezun olmustur. 1996-2011 yillar
arasinda Migros Ticaret A.S. biinyesinde magaza miidiirii ve bolge miidiiri sifatlariyla gorev
almistir.

Hakan Koyun (Satis Operasyon Direktortii)

Hakan Koyun, 2013 yilindan beri Sok’'un satis operasyon direktoriidiir. Firat Universitesi
Veterinerlik Fakiiltesi'nden 1990 yilinda mezun olmustur. 2000-2011 yillar1 arasinda
CarrefourSA biinyesinde satis operasyonu direktorii ve 2011-2013 yillar1 arasinda Tesco
Kipa bilinyesinde operasyon direktorii olarak gorev almistir.

Metin Saglam (Satis Operasyon Direktorti)

Metin Saglam, 2011-2013 yillar arasinda Sok’da sube midiirti olarak gorev almis, buradan
2013 yilinda satis operasyon direktorliigiine terfi etmistir. Saglam, Anadolu Universitesi
isletme Boéliimii'nden mezun olmus, 1993-2001 yillar1 arasinda Migros Ticaret A.S.
biinyesinde magaza miidiirii, bolge miidiirii ve sube miidiirii olarak gérev almistir.

Nilhan Giilbahge (Pazarlama Direktorii)

Nilhan Giilbahce, 2016 yilindan beri Sok’da pazarlama direktori olarak gorev yapmaktadir.
Mimar Sinan Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii'nden mezun olmustur. 2000-
2014 yillan arasinda CarrefourSA’da pazarlama direktorii olarak ¢alismis, 2015 yilinda
Yildiz Holding biinyesine Perakende Grubu Pazarlama Direktdrt olarak katilmistir.
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Tolga Geng (Ticaret Direktortii)

Tolga Geng, Sok’da 2016 yilindan beri ticaret direktori olarak gorev yapmaktadir. 2015
yilinda Sok biinyesine satin alma grup miidiirii olarak dahil olan Geng, American University
Turizm ve Otel Isletmeciligi Béliimi'nden 1999 yilinda mezun olmustur. Yildiz Holding
biinyesine 2011 yilinda dahil olan Geng, 2011-2015 yillar1 arasinda ticari ve kategori
pazarlama miudiri olarak gérev almistir. 1999-2006 yillar arasinda Gima T.A.S."de satin
alma miidiiri olarak ¢alismistir. 2006- 2011 yillar1 arasinda ise CarrefourSA’da satin alma
miudiri gorev almistir.

Hakan Kurtul (Ticaret Direktorti)

akan Kurtul, 2016 yilindan beri Sok’da ticaret direktorii olarak calismaktadir. Ankara
Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi'nden 1996 yilinda mezun olmus ve 2018 yilinda istanbul
Sehir Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Programini basariyla tamamlamistir. 2015 yilinda
Sok blinyesine satin alma grup miidiiri olarak dahil olan Kurtul, 2014-2015 yillar1 arasinda
ise Yildiz Holding Grubu’'nda ticari pazarlama miudiri olarak gorev almistir. 2009-2014
yillar1 arasinda kategori yoneticiligi ve satin alma grup midiri olarak CarrefourSA
biinyesinde gorev almistir.

Kenan Hatipoglu (Insaat, Teknik Satin Alma ve Yatirtim Grup Miidiirii )

Kenan Hatipoglu, Sok’da Ekim 2015’ten beri Ingaat, Teknik Satin Alma ve Yatirnm Grup
Midiirii olarak gérev almaktadir. Uludag Universitesi Ekonometri Boliimii’'nden 1989
yilinda mezun olmustur. 2005-2006 yillar arasinda CarrefourSA biinyesinde remodeling
direktori olarak, 2007-2009 yillan arasinda Goldas bilinyesinde magaza acilis yoneticisi
olarak, 2009-2014 yillar1 arasinda Colinsoft biinyesinde insaat departmani miidiri olarak
calismis olup, 2014-2015 yillar1 arasinda Altinbas Miicevherat biinyesinde gayrimenkul ve
idari isler boliimiinde gorev almistir.

Caglar Daglar Aygiin (Satis ve Operasyon Direktorii - Sok Mini)

Caglar Daglar Aygiin 2017 Aralik ayindan beri Sok Mini Satis ve Operasyon Direktorii gorev
yapmaktadir. 2013-2017 yillar1 arasinda Sok’da Sube Miidiirliigii gérevinde bulunan Aygiin,
1999 yilindan 2013 yilina kadar perakende sektoriinde faaliyette gostermekte olan GIMA,
CarrefourSA ve Tesco firmalarinda calismistir. 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisat
fakiiltesinden mezun olmustur.

15.4. Yonetim Kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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Yénetim Kurulu

Ulker Biskiivi San. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Sebat Cakmak Sinai Ve Tiiketim
Mallar1 Sanayi Ve Tic. A.S.
Murahhas Uye
(17.10.2017)

Aytag Gida Yatirim Sanayi Ve
Tic. AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(06.11.2013-06.11.2016)

(27.03.2014)
Bizim Toptan Satis Magazalari
AS.
Yénetim Kurulu Uyesi
(25.03.2014)
Cengiz Toroslar Unlu Mamidiller Ve
Solakoglu B §°k Firincilik A.S.
Yénetim Yom;tlrr;{Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Yok Yok
Kurulu (6_‘; 23;’;) (19.07.2013-22.07.2017)
Bagkant Tiirkiye Egitim Goniillileri
Vakfi
Yénetim Kurulu Baskani
Kale Bodur Holding
Yénetim Kurulu Uyesi
2011-2016
Kale Kim Kimyevi Maddeleri A.S
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mevsim Taze Biskot Biskiivi Gida Sanayi Ve Sok Yok
Yénetim Kurulu Uyesi Ticaret A.S. (%0,07)
(7.1.2015) Yénetim Kurulu Uyesi
Sok (21.11.2014-09.05.2016)
Yénetim Kurulu Horizon Hizl Tiiketim Uriinleri
Baskan Vekili Uretim Pazarlama Satis Ve
(21.4.2017) Ticaret A.5.
Tekézel Yénetim Kurulu Uyesi
L (04.02.2013)
Yénetim Kurulu " .
Hiiner Pazarlama Ve Ticaret
Bagskanti AS.
(13.4.2017) Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ucz Magazacilik _ (27.06.2016)
Yasar Yénetim Kurulu Istanbul Gida Dis Ticaret A.S.
Serdengecti Baskant (28.9.2016) Yénetim Kurulu Uyesi
e (17.12.2014-08.04.2016)
Yonetim Azmiisebat Celik Sanayi Ve
Kurulu Ticaret A.S.
Baskan Murahhas Uye
Yardimcist (15.01.2016)
Polinas Plastik Sanayii Ve
Ticareti A.S.
Murahhas Uye
(18.10.2017)

9 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.
10 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.

11 Bitis tarihi bildirilenler haricindekiler devam etmektedir.
12 Bitis tarihi bildirilenler haricindekiler devam etmektedir.
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ik Mevsim Meyve Sulari
Pazarlama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(19.06.2015)
Adapazari Seker Fabrikasi A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(26.05.2016)
Bizim Toptan Satis Magazalari
AS.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
(25.03.2014)
DuruG2M Gida Tarim Ve
Temizlik Uriinleri Dagitim
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
(10.06.2015)

Eksper Tiiketim Maddeleri Satis
Ve Paz. AS.

Yénetim Kurulu Baskani
(25.07.2014-)

G2M Dagitim Pazarlama Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(22.05.2015)

MB Eurofresh Gida Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(05.01.2018)

Nesos Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(12.05.2015)

PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(17.03.2016)

Poleks Gida Sanayi Ve Dis
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(27.05.2015)

Ser Yemek Uretim Ve Dagitim
Hizmetleri Gida Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(25.05.2015)

Yeni Tekozel Markal Uriinler
Dagitim Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(26.12.2017)
Toroslar Unlu Mamdiller Ve
Firincilik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(19.07.2013-12.05.2014)

Gozde Girisim Propak Ambalaj Uretim Ve Yok Yok
Yénetim Kurulu Uyesi Pazarlama A.S.
Erman (9.9.2016-27.3.2020) Yénetim Kurulu Baskani
Kalkandelen sok (24.11.2017)
L Yénetim Kurulu Uyesi Bizim Toptan Satis Magazalari
Yonetim (22.10.2013- AS.
Kurulu Uyest 21.4.2020) Yénetim Kurulu Uyesi
(20.02.2017)
Murat Ulker Gozde Girisim Besler Gida Ve Kimya Sanayi Ve Kokler Ulker Cikolata San.A.S.
L Yénetim Kurulu Tic.AS. (%91,21) Azmiisebat Celik Sanayi
Yonetim . Bagkani (28.3.2014) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Us Ve Ticaret A.S.
Kurulu Uyest Kokler (20.04.2015) (%42,85)
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Yénetim Kurulu
Bagskani
(07.08.2015)
Yildiz Holding
Yénetim Kurulu
Bagkani (22.5.2014)
Mevsim Taze
Yénetim Kurulu
Bagkani
(07.01.2015-
07.01.2018)

Sok
Yénetim Kurulu Uyesi
(06.05.2014)
Tekdzel
Yénetim Kurulu
Baskant (20.04.2015)

Biskot Biskiivi Gida Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(09.01.2013)
Continental Confectionery
Company Gida San.Ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(30.04.2015- 30.04.2017)
Continental Confectionery
Company Gida San.Ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
(28.04.2017)

Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri
Uretim Pazarlama Satis Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskani
(24.04.2015- 24.04.2018)
Hiiner Pazarlama Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(22.04.2013- 22.04.2016)
istanbul Gida D1s Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(08.04.2013-08.04.2016)
Marsa Yag Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Baskant
(30.06.2014)

Onem Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Baskani
(08.04.2013)

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis
Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(21.04.2014)

Tasfiye Halinde Mccormick
Yildiz Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(15.04.2015)

Ulker Biskiivi San. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(27.03.2014)

Ulker Cikolata San. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(21.04.2014)
Azmiisebat Celik Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskani
(13.05.2013- 13.05.2016)
BEP Hologram A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani
(5.05.2016- 31 Aralik 2017)
ismet Ambalaj Yatirimlar1 A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(6.06.2016)

Pervin Finansal Kiralama A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(25.07.2013- 25.07.2016)
Polinas Plastik Sanayii Ve
Ticareti A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(29.03.2013- 29.03.2016)
Polinas Plastik Sanayii Ve
Ticareti A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

Yildiz Holding
(%0,5)

Pervin Finansal Kiralama
AS.

Avitek Ses Ve Gortinti
Sistemleri A.S.
Camkent insaat Turizm
Taah.Dan. Hiz. San. Ve Tic.
AS.

ENG Ozel Istihdam
Hizmetleri A.S.
Saglam Insaat Taahhiit
Ticaret A.S.

Yeni Cikolatali Mamiiller
Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.

Kerevitas Gida Sanayi Ve
Ticaret A.S.
Milhans Gida Ve Tarim
Uriinleri Sanayi Ve
Ticaret A.S.
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(31.03.2016)

AKkbis Gida Yatirimlari A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(5.05.2015)

AKKkar Sinai Yatirimlar A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(22.05.2015)

Aksel Sinai Yatirimlar1 A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(3.06.2015)

Avrasya Et Ve Et Uriinleri Ur. Ve
Paz. AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(09.06.2014)

Enfes Cay Uretim Ve Pazarlama
AS.

Yénetim Kurulu Baskani
(14.07.2015)

Karma Gida Yatirim San.Ve Tic.
AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(11.06.2014)
Northstar Innovation
Endistriyel Yatirimlar Ve
Danismanlik A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(22.04.2014)

Temel Yeni Gidalar Ve Tarim
Uriinleri Paz. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(07.10.2013- 12.05.2017)
Ufuk Yatirim Yoénetim Ve
Gayrimenkul A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(27.03.2017)

Dank Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Baskani
(21.05.2015)

Aktiil Kagit Uretim Pazarlama
AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(05.06.2017)

SCA Yildiz Kagit Ve Kisisel
Bakim Uretim A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(30.04.2014)
flk Mevsim Meyve Sular1
Pazarlama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(17.05.2013- 17.05.2015)
flk Mevsim Meyve Sular1
Pazarlama A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(19.06.2015)

Milhans Gida Ve Tarim Uriinleri
San.Ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(14.07.2015)

Bizim Toptan Satis Magazalari
AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(25.03.2014)
DURUG2M Gida Tarim Ve
Temizlik Urtinleri Dagitim
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret
AS.
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Yénetim Kurulu Uyesi
(10.06.2015)
Eksper Tiiketim Maddeleri Satis
Ve Paz. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(25.07.2014)
G2M Dagitim Pazarlama Ve
Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(12.05.2015)
Nesos Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.
Yénetim Kurulu Uyesi
(12.05.2015)
Nissin Yildiz Gida Sanayi Ve Tic.
AS.
Yénetim Kurulu Baskani
(28.04.2015)

PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(22.04.2015)

Poleks Gida Sanayi Ve Dis
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(27.05.2015)

Ser Yemek Uretim Ve Dagitim
Hizmetleri Gida Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(25.05.2015)

Bat1 Unlu Mamiiller Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(11.07.2013- 13.06.2014)
Bati1 Unlu Mamidiller Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

(13.06.2014)

Donuk Firincilik Uriinleri
Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

(16.05.2016- 13.09.2017)

Donuk Firincilik Uriinleri
Sanayi Ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

(29.03.2013)
FRB Unlu Mamidiller San. Ve Tic.
AS.
Yénetim Kurulu Uyesi
(21.05.2015)

Orta Anadolu Unlu Mamdiller
Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

(27.03.2014- 27.03.2017)

Orta Anadolu Unlu Mamdiller

Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(25.07.2017)
Toroslar Unlu Mamdiller Ve
Firincilik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(19.07.2013- 12.05.2014)
Toroslar Unlu Mamidiller Ve

Firincilik A.S.
Yénetim Kurulu Baskant
(12.05.2014)
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Unmas Unlu Mamuller Sanayi
Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(11.04.2014)

Mahmut
Levent Unli

Yénetim
Kurulu Uyesi

Sok
Yénetim Kurulu Uyesi
(06.05.2014)

Toroslar Unlu Mamiiller ve
Firincilik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(19.07.2013- 22.07.2015)
Unlii Yatinm Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
Unlii Menkul Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
Istanbul Varlik Yonetim A.S.
Yén.Kur.Bsk.

(Gérev Bitis Tarihi: 08.06.2016)
Du Finansal Danigsmanlik
Hizmetleri A.S.
Yén.Kur.Bsk.

(Gérev Bitis Tarihi: 19.08.2015)
Plato Finansal Danigsmanlik
Servisleri A.S.
Yén.Kur.Bsk.

(Gorev Bitis Tarihi: 30.06.2015
tarihli)

Unlii Portféy Yonetimi A.S.
Y6n.Kur.Bsk.

Gérev Bitis Tarihi: 07.08.2014)
Mena Finansal Yatirimlar A.S.
Yén.Kur. Bsk.Vek. - UNLU
Yatirim Holding A.S.'yi Temsilen
Unli Alternative Asset
Management
Yén. Kur. Uyesi

Yok

Unlii Yatinm Holding
AS. (% 84.30)
Mena Finansal Yatirimlar
AS.
(% 0,0003)

Mustafa
Tercan

Yonetim
Kurulu Uyesi

Sok
Yénetim Kurulu Uyesi
(21.4.2017)

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis
Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(01.01.2016)

Pervin Finansal Kiralama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(04.05.2016)

Yok

Yok

Halil Cem
Karakas

Yénetim
Kurulu Uyesi

Gozde Girisim
Murahhas Uye
(17.6.2013-28.3.2014)
Gozde Girisim
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili
(28.03.2014-
28.03.2017)
Gozde Girisim
Yénetim Kurulu Uyesi
(27.03.2017)
Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Uyesi
(28.04.2016)
Mevsim Taze
Yénetim Kurulu Uyesi
(07.01.2015-
07.01.2018)

Sok Marketler
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili
(31.01.2014-
06.05.2014)

Sok Marketler
Yénetim Kurulu Uyesi
(21.04.2017)

Continental Confectionery
Company Gida San.Ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(28.04.2017)

Hiiner Pazarlama Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(27.06.2016)

Marsa Yag Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(01.08.2017)

Ak Alev Manyezit Levha Ur. San.
Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani
(11.12.2013- 11.12.2016)
Azmiisebat Celik Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskani
(27.11.2013- 13.05.2016)
BEP Hologram A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(31.12.2014- 31 Aralik 2017)
Dursun Sinai Yatirimlar A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(28.05.2014- 28.05.2017)

Yok

Yok
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Tekozel Evar Kesici Takim Sanayi Ve
Yénetim Kurulu Uyesi Ticaret A.S.
(27.6.2016) Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Evar Kesici Takim Sanayi Ve

ismet Ambalaj Yatirimlar1 A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve

(20.02.2014- 10.08.2015)

Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(14.08.2015)

Yénetim Kurulu Uyesi
(06.06.2016)

Kiimas Manyezit Sanayi A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

(04.12.2013- 27.06.2014)

Makina Takim Endiistrisi A.S.

Murahhas Uye
(20.11.2013- 15.08.2015)
Odak Refrakter Ve Madencilik
Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(21.12.2015)

Pervin Finansal Kiralama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(18.04.2014)
Akfin Gayrimenkul
Degerlendirme A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(14.08.2015)
Enfes Cay Uretim Ve Pazarlama
AS.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(14.07.2015)
Girisim Ambalaj Yatirimlar1 A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(19.08.2015)
Pendik Turizm Marina Yat Ve
Cekek Isletmesi A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(14.09.2015)
Temel Yeni Gidalar Ve Tarim
Uriinleri Paz. A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(07.10.2013- 12.05.2014)
Ufuk Yatirim Yoénetim Ve
Gayrimenkul A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
(31.12.2013- 28.03.2017)
Dank Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.
Yénetim Kurulu Uyesi
(21.05.2015)
Bizim Toptan Satis Magazalari
AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(05.02.2014- 20.02.2017)
Durug2m Gida Tarim Ve

Temizlik Uriinleri Dagitim
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret
AS.
Yénetim Kurulu Uyesi
(10.06.2015)
Eksper Tiiketim Maddeleri Satis
Ve Paz. AS.
Yénetim Kurulu Uyesi
(25.11.2015- 25.07.2017)

Enfesler Gida Pazarlama A.S.
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Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(26.03.2013- 14.10.2014)
G2M Dagitim Pazarlama Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(22.05.2015)
Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri
Uretim Pazarlama Satis Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(04.02.2013- 30.04.2015)
Nesos Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
(12.05.2015)

Poleks Gida Sanayi Ve Dis
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(27.05.2015)

Ser Yemek Uretim Ve Dagitim
Hizmetleri Gida Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(25.05.2015)

Asil Hamur Undan Mamdiller
Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(03.06.2016)

Bat1 Unlu Mamiiller Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(11.07.2013- 13.06.2014)
Bat1 Unlu Mamiiller Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
(15.05.2017)

Donuk Firincilik Uriinleri
Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(29.03.2013- 13.09.2017)
Orta Anadolu Unlu Mamdiller
Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(27.03.2014- 27.03.2017)
Orta Anadolu Unlu Mamdiller

Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(25.07.2017)
Toroslar Unlu Mamdiller Ve
Firincilik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
(12.05.2014)
Yénetimde S6z Sahibi Personel
2015-Devam 2010-2014 Sok (%0,40) Yok
Sok - CEO Pasifik A.S. -Genel Miidiir
Ugur 2014-2015
Demirel- Yildiz Holding -
CEO Perakende Grubu
Baskan Yardimcisi
Ziya 2016-Devam Yok Yok Yok
Kayacan- sok - CFO
CFo 2013-2016
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Yildiz Holding -
Perakende Grubu

CFO’su
Selim Celebi 2016-Devam Yok Yok Yok
insan Sok - Insan Kaynaklari
Kaynaklar: Grup Direktori
Grup
Direktorti 2013 .2016-
Yildiz Holding - Insan
Kaynaklar1 Grup
Direktorligi
Kazim 2011-2017 Yok Yok Yok
Caglar Sok- Sube Miidiirii
Opgfcf;i o 2017-Devam
, i Sok- Satis Operasyon
Direktérti Direktorii
Hakan 2013-Devam Yok Yok Yok
Koyun Sok- Satis Operasyon
Satis Direktori
Operasyon
Direktérti
Metin 2011-2013 Yok Yok Yok
Saglam Sok- Sube Midiirti
Opjfat;j/on 2013-Devam
. o Sok - Satis Operasyon
Direktérti Direktorii
Nilhan 2015-2016 Yok Yok
Giilbahge Yildiz Holding - 2000-2014
Pazarlama Perakende Grubu CarrefourSA - pazarlama
Direktérii Pazarlama Direktori direktori
2016-Devam
Sok - Pazarlama
Direktori
Tolga Geng 2011-2015 Yok Yok Yok
Ticaret Yildiz Holding - Ticari
Direktérti ve Kategori Pazarlama
Miduri
2015-2016
Sok - Satin Alma Grup
Midiiri
2016-Devam
Sok - Ticaret
Direktorii
Hakan 2014-2015 2009-2014 Yok Yok
Kurtul Yildiz Holding CarrefourSA - Kategori
Ticaret GrubuTicari Yoneticisi / Satin Alma Grup
Dirzli tgrﬁ Pazarlama Miidiiri Mudiri

2015-2016

Sok - Satin Alma Grup
Midiiri
2016-Devam
Sok - Ticaret
Direktori
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Kenan 2015-Devam 2009-2014 Yok Yok
Hatipoglu Sok - insaat, Teknik Colins ve Loft - Insaat
Satin Alma Satin Alma ve Yatirim Departmani Miidiri
ve Yaturim Grup Midiri
Grup 2014-2015 .
Miidiiri Altinbas Miicevhgrat - .Insaat ,
Satin Alma ve Idari Isler
Direktori
Caglar 2013-2017 Yok Yok Yok
Daglar Sok - Sube Miidiiri
Aygiin 2017-Devam
Satis
Operasyon .Satls.. O.perasy on
Direktérii - Direktorii - Sok Mini
Sok Mini -

15.5. Son 5 yilda, fhrage’min yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakgilik,
vergi kacakc¢ilig1 veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayi alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiitm bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Ihrager’'nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yéonetimde s6z sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihrag¢r'ya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlari
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:
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Sirket'in kurulusu Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 11.08.1999 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket’e karsi gorevleri ile sahsi
cikarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yénetim Kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Thragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu liyeleri ve yonetimde s6z sahibi personelin yonetim kurulunda veya tist
yonetimde gorev almalar i¢in, ana pay sahipleri, miusteriler, tedarikg¢iler veya baska
kisilerle herhangi bir anlasma akdedilmemistir.

15.9.2. ihracermin ¢ikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasl ara¢larinin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrag¢inin yonetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde so6z sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli
hizmetler icin s6z konusu Kisilere o6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
0demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, yonetim kurulu tlyelerine 6deme yapmamakta ve herhangi bir yan fayda
saglamamaktadir. Sirket, yonetimde soz sahibi personele ise, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016
ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 5.621.754 TL, 5.918.413 TL
ve 7.795.352 TL tutarlarinda briit 6deme yapmistir. Konuya iliskin tablo asagida yer
almaktadir:

# 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Arahk 2017
Kisi Odeme Kisi Odeme Kisi Odeme
Sayisi Tutari Sayisl Tutari Sayisi Tutari
Yonetim Kurulu 7 - 7 - 7
Uyesi
Ust Diizey Yénetici 7 5.621.754 11 5.918.413 11 7.795.352

Sirket yonetim ekibine yillik primler 6demektedir. S6z konusu kisilere 6denen prim
miktarlari, daha once belirlenen performans kriterlerinin (6rnegin, bireysel/sirket temel
performans gostergeleri) yillik biitce kapsamindaki gerceklesme oranina baghdir. Sirket'in
st diizey yoneticileri arasinda direktor ve daha list unvandaki ¢alisanlar yer almaktadir.

Sirket, Kanun, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi ve diger ilgili sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda, yénetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler icin belirlemis oldugu Ucret
Politikas1 altinda; yo6netim kurulu ftyeleri ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey
yoneticilerinin licretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamistir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde sz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihra¢cinin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda,

(i) yonetim kurulu tiyelerinin emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzer menfaatleri
icin karsilik ayirmamistir ve Sirket, herhangi bir tlicret 6demesi yapilmayan ya da
hak saglanmayan yonetim kurulu tiyeleri i¢in karsilik ayirmamaistir.

(ii) yonetimde s6z sahibi personelinin emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzer
menfaatleri i¢in ise, 1.228.800,03 TL karsilik ayirmistir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sé6z sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déoneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Goreyv Siiresi /

.. Son 5 Yilda ihracgr'da 5
ailBse G Ustlendigi Gorevler KalaP Go_rev
Sitiresi
Cenglvz Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan
Solakoglu
Mustafa Yasar Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Baskan
Serdengecti Yardimcisi Yardimcisi o
21.04.2017 tarihli
Mahm"ut Fevent Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi olagan genel k.urul
Unli toplantisinda ti¢ y1l
-~ - : » : . " : gorev yapmak
Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi iizere secilmistir.
Erman . . N . Kalan gorev siiresi
Kalkandelen Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 2 yildir.
Mustafa Tercan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Halil Cem Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan
Karakas Yardimcisi
Yonetimde S6z Sahibi Personel
c . Gorev Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yll(.iﬁa. lh.ra("cl da Kalan Gore
Ustlendigi Gorevler .
Siiresi
Ugur Demirel CEO 2015-Devam Siiresiz
CEO
. 2016-Devam .
Ziya Kayacan CFO CFO Sturesiz
Insan Kaynaklar Gru 2016-Devam
Selim Celebi ynakiar p Insan Kaynaklar1 Grup Siiresiz
Direktori : .
Direktorii
2011-2017
Sube Miudiiri
Kazim Caglar Satis Operasyon Direktori 2017-Devam Sturesiz
Satis Operasyon
Direktorii-
. - 2013-Devam —
Hakan Koyun Satis Operasyon Direktori Satis Operasyon Direktorii Sturesiz
2011-2013
Sube Midiiri -
Metin Saglam Satis Operasyon Direktori 2013-Devam Siiresiz
Satis Operasyon
Direktorii-
Nilhan Giilbahge Pazarlama Direktorii 2016-Devam Siiresiz

Pazarlama Direktori
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2015-2016 Satin Alma

Grup Midiirt
Tolga Geng Ticaret Direktori 2016.D Siiresiz
-Devam

Ticaret Direktori
2015-2016 Satin Alma

Grup Midiirt
Hakan Kurtul Ticaret Direktori Siiresiz
2016-Devam

Ticaret Direktori
2015-Devam
1n$aat, Teknik Satin Alma Siiresiz
ve Yatirim Grup Midiirii
2013-2017
Sube Midiiri

Insaat, Teknik Satin Alma ve

Kenan Hatipoglu Yatirim Grup Mudiiri

Caglar Daglar Satis Operasyon Direktorii -
Aygiin Sok Mini 2017-Devam
Satis Operasyon Direktori
- Sok Mini

Siresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihracci ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu ve st yonetime, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
o0demeler/saglanacak faydalara dair bir s6zlesme maddesi yoktur.

17.3. ihragernin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adj,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar::

Sirket'in Izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas Sozlesme uyarinca, yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin kurulmasi ve
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak bu komitelerin ¢alisma prensiplerinin
belirlenmesi gerekmektedir.

Sirket tarafindan, 17.02.2016 tarihli ve 04 sayil1 yonetim kurulu karari ile; denetim komitesi
kurulmasina iliskin karar alinmis, “Denetim Komitesi Calisma Esaslar1” kabul edilmis ve
denetim komitesine Mustafa Tercan, Erman Kalkandelen ve Mahmut Levent Unlii se¢ilmistir.
Ayrica Sirket tarafindan, 17.02.2016 tarihli ve 05 sayili yonetim kurulu karari ile; Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus, “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar1” kabul edilmis
ve denetim komitesine Erman Kalkandelen, Mahmut Levent Unlii ve Cengiz Solakoglu
secilmistir.

Sirket'in 09.03.2018 tarihli ve 2018/12 sayil1 yonetim kurulu karari ile, “Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslarinin” aynen korunmasina, Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,
2016/05 sayili karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve 2016/04 sayili karar ile Denetim
Komitesi'ne atanan tiyelerin lyeliklerinin sona erdirilmesine karar verilmistir. Ayn1 karar
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ile, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina karar verilmis ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1” kabul edilmistir.

Kurumsal yonetim komitesi, denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesinin
uiyeleri Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda belirlenecek
ve komiteler s6z konusu tarih itibariyla géreve baslayacaklardir.

17.4. Thracermin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlesme’nin, (i) 14’'ncii maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum”
maddesine gore; “Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlar gecersiz olup, Esas Sézlesme’ye aykirt sayilir. Kurumsal Yénetim [lkeleri’nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in énemli nitelikteki
iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”, (ii) 10’'uncu maddesinde yer alan “Yonetim Kurulu’'nun Olusumu
ve Gorev Siresi” maddesine gore, “Yonetim Kurulu'na en az Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen sayida bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi atanacak olup,
Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde Bagimsiz Yoénetim
Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir.”

Sirket'in Esas Sozlesme tahtindaki kurumsal yonetim uygulamalari, Tirk kanunlar,
yonetmelikleri, SPK ve diger uygulanabilir diizenlemeler tahtinda 6ngoriilen gereklilikleri
saglamaktadir. Sirket’'in kurumsal yonetim uygulamalari, en iyi uluslararasi uygulamalara
dayanmakta ve Sirket'in yonetiminde tutarliik ve verimliligi saglamay1 hedefleyen bir
cerceve olusturmaktadir. Grup’un kurumsal yonetim uygulamalari ayrica, Sirket’in uzun
vadeli degerini arttirma ve genel ticari menfaatini koruma nihai hedefiyle birlikte Sirket'e
stratejik yonetimde denetim ve Sirket’in gerekli kontroliinii saglamay1 hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul'a
basvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina
kadar iiciincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacag1 belirtilmistir.
Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar tgilincii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi kapsamindaki soz
konusu ytikiimliiliiklere Sirket’'in paylarinin borsada islem géremeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel
kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.
Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikas1 ve Bagis Politikasi’'nin belirlenmesine iliskin
09.03.2018 tarihli ve 2018/13 sayili Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, politikalarin
icerikleri asagida belirtilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasi Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari
dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirket, 2018 y1l1 kazang¢larindan baslamak {izere yénetim
kurulu 6nerisi ile genel kurulun onay1 ve bunlarca yapilabilecek degisikliklere ve Tiirkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit akis1 gerekliliklerini de gozetmek
kaydiyla her hesap yili i¢in Sirket dagitilabilir net donem karinin en az %30’unu nakden kar
pay1 olarak dagitmay1 benimsemistir.
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Kar dagitim politikasi, Sirket’'in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik
beklentileri, yatirim planlar1 ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu
politika ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna goére yonetim kurulu tarafindan her
yil gozden gecirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi, SPK’nin
0zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.

Kar paylarinin, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, genel kurul onayini takiben en ge¢ 30 giin icinde 6denmesi
amagclanmakta olup, dagitim tarihine genel kurul tarafindan karar verilir. Kar pay1 dagitimi
tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca baskaca yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim
kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Genel kurul, kanunen ayrilmasi gereken yedek akgelerin ve Esas S6zlesme’de pay sahipleri
icin belirlenen kar payinin ayrilmis olmasi sartiyla net karin bir kismini veya tamamini
olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Sirket yonetim kurulunun, genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin olarak genel kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nde kar pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yurtrliikteki
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payir avansi
dagitilabilir.

Bagis Politikasi

Sirket, genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, lniversitelere, 6gretim
kurumlarina, vakiflara, kamuya yararl derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara Kanun,
SPK’nin Kar Pay1 Tebligi (I1I-19.1)’'nde, TTK'da ve diger ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Tlim bagis ve yardimlar Sirket'in vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik
ilkeler ile degerler ve Sirket y1llik biitce 6denekleri g6z 6niinde bulundurularak yapilir. Bagis
ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tizere iki sekilde yapilabilir.

Sirketin ilgili mali y1l icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Yapilacak bagis ve yardimlar en son agiklanan yillik finansal tablolardaki net satis tutarinin
%0,2 (binde iki)’sini gecemez. Bu sinir1 degistirmek genel kurul yetkisindedir.

Doénem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggr’'min pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢cin Kurul’a basvuran
ortakliklarin, paylarin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren 6 ay icerisinde
yatirimcl iliskileri boliimiinii olusturma ve boliimiin dogrudan bagh olarak calisacagi
yatirima iliskileri béliimii yoneticisini belirleme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Izahname
tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel isttihdam edilmemistir. Sirket
bu dogrultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasi
(yatirimci iligkileri miidiirii) atamasini gerceklestirecektir.
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Yatirimal iligkileri biriminin temel faaliyetleri su sekildedir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yuriitmek.

Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi
talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tizere, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Politikas1 dogrultusunda acik ve net
olarak, yiiz yuize veya iletisim araglar1 araciligiyla yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamaya
yonelik gerekli tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerini yerine
getirmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira
kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle
goriismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve diger toplantilara
katilmak.

Bu birim tiim ¢alismalarda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya 6zen gosterir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi boélge itibariyla
personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

31 Aralik 2017 ile Grup’un toplam 24.255 calisani, 31 Aralik 2016 itibariyla 18.931 ve 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla 12.947 ¢alisan1 bulunmaktadir. Asagida yer alan tablo, Grup’un
31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibari ile ¢alisanlarin sayisini
gostermektedir:

Sok Marketler Ticaret A.S.

31 Aralik | 31 Aralik | 31 Aralik | 12 Subat
2015 tarihi | 2016 tarihi | 2017 tarihi | 2018 tarihi
itibariyla itibariyla itibariyla itibariyla
Magaza Calisanlari Sayisi 12.231 15.763 20.379 21.068
Yonetici Seviyesinde Calisan
Sy 131 139 174 179
Depo Calisanlari Sayisi 0 1157 1350 1398
Dagitim Merkezi Calisanlari
S 482 685 912 914
Part-Time Calisan Sayisi 44 52 102 128
Toplam Calisan Sayisi 12.888 17.796 22.917 23.687

Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik | 31 Aralik | 31 Aralik | 12 Subat
2015 tarihi | 2016 tarihi | 2017 tarihi | 2018 tarihi

itibariyla itibariyla itibariyla itibariyla

Magaza Calisanlari Sayisi - - - -
Yonetici Seviyesinde Calisan 6 6 24 23
Sayis1

Depo Calisanlari Sayisi 11 11 22 22
Dagitim Merkezi Calisanlari - - - -
Sayis1

Part-Time Calisan Sayisi - - - -
Toplam Calisan Sayisi 17 17 46 45

Tekozel Gida Temizlik Saghk Marka Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik | 31 Aralik | 31 Aralik | 12 Subat
2015 tarihi | 2016 tarihi | 2017 tarihi | 2018 tarihi
itibariyla itibariyla itibariyla itibariyla

Magaza Calisanlari Sayisi - - - -

Yonetici Seviyesinde Calisan 42 42 46 28
Sayis1

Depo Calisanlar: Sayisi - - - -
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Dagitim Merkezi Calisanlari - - - -
Sayisi
Part-Time Calisan Sayisi - - - -
Toplam Calisan Sayisi 42 42 46 28
UCZ Magazacilik Ticaret A.S.
31 Aralik | 31 Aralik | 31 Aralik | 12 Subat
2015 tarihi | 2016 tarihi | 2017 tarihi | 2018 tarihi
itibariyla itibariyla itibariyla itibariyla
Magaza Calisanlar1 Sayisi - 1.060 1.236 1.060
Yonetici Seviyesinde Calisan i 16 10 9
Sayis1
Depo Calisanlar Sayisi - - - -
Dagitim Merkezi Calisanlari - - - -
Sayis1
Part-Time Calisan Sayisi - - - -
Toplam Calisan Sayisi - 1076 1246 1069
Asagidaki tablo, 2015 yilindan itibaren Grup’un calisan sayilarindaki artisi
gostermektedir:
Y1l Sonu itibariyle Calisan Sayilarindaki
Toplam Calisan Sayisi Artis Orani
2017 24.255 %28,1
2016 18.931 %46,2
2015 12.947 -

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Sirket’te ¢alisan personellerin yaslarina gore

dagilimini gostermektedir.

Calisan Personel Yiizdesi

% 48
% 27
% 22
% 3
% 100

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibar1 ile
Sirket’te calisan personelin cografi yerlesim yerlerine gore dagilimini gostermektedir:
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31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sok 22917 17.796 12.888
Akdeniz 4.383 3.543 2.798
I¢c Anadolu 3.223 2.233 1.237
Marmara 7.635 6.092 4,952
Ege 3.259 2.658 1.937
Karadeniz 2.646 1.972 1.182
G.Dogu 1.120 739 289
Dogu 651 559 493
Mevsim 46 17 17
Marmara 24 6 6
Akdeniz 22 11 11
Tekozel 46 42 42
Marmara 46 42 42
UCZ 1.246 1.076 -
Marmara 1246 1076 0
Toplam 24.255 18.931 12.947

Perakendecilik alaninda faaliyet gosteren pek cok isletme de oldugu gibi, Sirket'te de
calisanlarin degisim oram yiiksektir ancak Sirket’in bu degisim oranina iliskin olarak
2014’ten beri uygulamakta oldugu politikalari mevcuttur. Ornek olarak, Sirket'in,
calisanlarin is-yasam dengesini korumak i¢in programladig: adil vardiya planlar1 mevcut
olup, ayrica diizenli olarak calisan memnuniyeti ve gorev anketleri yapilmaktadir. Diger bir
yandan, ¢alisanlarin basarilarini ve onlardan gelecek degerli katkilar1 taniyan ve takdir eden
bir kurum kiltiirii beslenmektedir. Bunun disinda, Sirket ici terfiler tesvik edilmektedir;
Sirket ici terfi oran1 2017’de %80’in lizerindedir.

Bunun disinda, Sirket, calisanlarina, liderlik ve diger yonetim egitimleri ile yatirim
yapmaktadir ve Sirket calisanlarina gelisim firsatlar1 saglanmaktadir. Sirket tarafindan
“Akademi Sok” e-6grenme platformunu kurulmus olup, bunun yani sira iki glnlik
oryantasyon egitimleri verilmektedir. Sirket, c¢alisanlarin liderlik becerilerini
gelistirmelerini “Liderlik Modeli” rehberleri ve saha miidiirleri i¢in liderlik gelisim programi
“Taktik Burada” araciligi ile desteklemektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihragcrmin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin Ihragcc'nmin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin Ihra¢cinin paylarina yénelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraggi’'nin paylarina yénelik herhangi bir opsiyon
hakki bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin Ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Personelin Thraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagma yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi
veya boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 08.03.2018 tarihli genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla, sermayedeki
paylarinin %5 ve fazlasina dogrudan sahip olan kisiler; Turkish Retail, G6zde Girisim ve
Templeton’dir.

Turkish Retail'in %80°’i Arlington S.A.R.L iizerinden Yildiz Holding'e, kalan %Z20’si ise
Turkish Holdings IV Codperatief U.A.’ye aittir. Yildiz Holding ve Gozde Girisim {izerinden
gercek kisi nihai ortaklik paylari ise su sekildedir. Murat Ulker (%43,73), Ali Ulker (%8,67)
ve Ahmet Ozokur (%7,33)’dur.

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 08.03.2018 Son Durum
Adi Soyadi (TL) ‘ (%) (TL) | (%)
%?5 iizerinde pay sahipligi bulunanlar
Turkish Retail Investments B.V.* 180.000.000 %50 180.000.000 %50

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.

Templeton Strategic Emerging
Markets Fund IV, LDC13

140.400.327,27 %39 140.400.327,27 %39

36.000.000 %10 36.000.000 %10

%S5 altinda pay sahipligi bulunanlar

Hiiseyin Avni Metinkale 720.163,64 %0,20 720.163,64 %0,20
Yasemin Tokus 900.000,00 %0,25 900.000,00 %0,25
Yahya Ulker 277.613,54 %0,08 277.613,54 %0,08
Ugur Demirel 1.439.754,55 %0,40 1.439.754,55 %0,40
Mustafa Yasar Serdengecti 262.141 %0,07 262.141 %0,07
TOPLAM 360.000.000 %100 360.000.000 %100

* Turkish Retail'in sahibi oldugu, Sirket toplam sermayesinin %10'una tekabiil eden
36.000.000 adet 36.000.000 TL nominal degerdeki paylar Turkish Holdings’e
devredilecektir. Boylece Sirket'in toplam sermayesinin Turkish Retail lizerinden %10’una
dolayl olarak sahip olan Turkish Holdings, pay devri akabinde Sirket'in dogrudan %10 pay
sahibi olacaktir. Yine Turkish Retail seviyesinde yapilacak pay devri ile Turkish Holdings
Turkish Retail'in %20’sine tekabiil eden paylarini devredecek; boylece Turkish Retail’in
paylarinin tek sahibi Arlington olacaktir. Turkish Retail’in Sirket'in toplam sermayesindeki
dogrudan pay sahipligi orani ise %40’a inecektir.

13 Templeton fon statiisiinde oldugundan detayl ortaklik yapisina yer verilememistir.
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Turkish Retail Investments B.V.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 08.09.2017 Son Durum
Adi Soyadi (ABDS) (%) (ABDS) (%)
Arlington Investments | 55 473 %80 22.473,6 %80
SARL
Turkish Holdings IV 0 0
Cobperatief U.A 5.618,4 %20 5.618,4 %020
TOPLAM 28.092,0 %100 28.092,0 %100
Turkish Holdings IV Coéperatief U.A’'nin* Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi*
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 20.07.2017 Son Durum
Ad1 Soyadi (ABDS) (%) (ABDS) (%)
SU Turkish Private
Equity Opportunities 25.769.817 %99,99 25.769.817 %99,99
[.S.C.A., SICAR
SU General Partner S.A. 2.577 %0,01 2.577 %0,01
TOPLAM 25.772.394 %100 25.772.394 %100

*Sermayesi paylara béoliinmemistir.
Arlington Investments SARL'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvani/ 02.06.2017 Son Durum

Ad1 Soyadi

(ABDS$) (%) (ABDS$) (%)

Yildiz Holding A.S. 1.715.919,76 %100 1.715.919,76 100
TOPLAM 1.715.919,76 %100 1.715.919,76 %100
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvani/ 27.03.2017 Son Durum
BillEgyert (TL) (%) (TL) (%)
Yildiz Holding A.S. 41.994.178,41 %10,91 68.261.284,42 %17,73
g‘;kler Yaurim Holding | 1 466300 43 %29,73 114.466.300,43 |  %29,73
Murat Ulker 45.817.106,012 %11,9 0 0

Us Holding A.S. 82.889.389,95 %21,53 82.889.389,95 %21,53
Ahsen Ozokur 26.797.534,22 %6,96 26.797.534,22 %6,96
Franklin Templeton 0 0 19.250.000 %5,00
Luxembourg SA

Ali Ulker 6.337.579,66 %1,65 6.337.579,66 %1,65
Orhan Ozokur 5.332.635,37 %1,39 5.332.635,37 %1,39
Diger 61.365.275,95 %15,94 61.665.275,95 %16,02
TOPLAM 385.000.000 %100 385.000.000 %100
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Yildiz Holding A.$.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvani/ 07.06.2017 Son Durum

Adi Soyadl (TL) (0/0) (TL) (0/0)

E"skler Yatinm Holding | 351 910,000 %57 320.910.000 %57

Us Holding A.S. 137.935.000 %24,5 137.935.000 %24,5

Ali Ulker 28.150.000 %5 28.150.000 %5

Murat Ulker 2.815.000 %0,5 2.815.000 %0,5

Fatma Betiil Ulker 1.407.500 %0,25 1.407.500 %0,25

Yahya Ulker 1.407.500 %0,25 1.407.500 %0,25

Orhan Ozokur 28.150.000 %5 28.150.000 %5

Ahsen Ozokur 22.520.000 %4 22.520.000 %4

Ahmet Ozokur 19.705.000 %3,5 19.705.000 %3,5

TOPLAM 563.000.000 %100 563.000.000 %100
Us Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvani/ 25.09.2017 Son Durum

Ad1 Soyadl (TL) (OA)) (TL] (0/0)

Murat Ulker 59.119.185,28 %42,85 59.119.185,28 %42,85

Ali Ulker 39.424.287,50 %28,57 39.424.287,50 %28,57

Ahmet Ozokur 39.424.287,50 %28,57 39.424.287,50 %28,57

TOPLAM 137.967.760,28 %100 137.967.760,28 %100
Kokler Yatirim Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvani/ 25.09.2017 Son Durum

Ad1 Soyadl (TL) (0/0) (TL) (0/0)

Murat Ulker 292.935.003 %91,21 292.935.003 %91,21

Fatma Betiil Ulker 28.224.997 %8,79 28.224.997 %8,79

TOPLAM 321.160.000 %100 321.160.000 %100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkli oy haklarina iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

isbu izahname tarihi itibariyla, sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan
%S5 ve fazla olan kisiler; Turkish Retail (%50), Gozde Girisim (%39) ve Templeton’dir (%10)

ve anilan ortaklarin farkli oy hakki bulunmamaktadir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul'un 22.02.2018
tarih ve 29833736-110.03.03-E.2064 sayil1 yazisi ile Sirket’in kayitli sermaye sistemine gegis
basvurusu onaylanmistir.

Sirket, Kurul’'un 22.02.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.2064 sayili yazis1 ve T.C.
Guimriik ve Ticaret Bakanligi'nin 1 Mart 2018 tarih ve 50035491 - 431.02 sayili izninin
ardindan ilgili Esas Sozlesme degisikliginin 13.03.2018 tarihinde tescil edilmesiyle kayith
sermaye sistemine gec¢mistir.1* Sirket'in kayith sermaye tavani 1.800.000.000 TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 360.000.000 TL'dir.

Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Grubu

Nama/
Hamiline
Oldugu

Imtiyazlarn tiirii
(Kimin sahip oldugu)

Bir Payin
Nominal
Degeri (TL)

Toplam
(TL)

Sermayeye
Oram
(%)

Odak

Nama

144.000.000

40

Odak Paylar’'in 1
tamaminin Sirket
toplam sermayesine
olan oraninin
%20(dahil) ve daha
fazla olmasi halinde,
Sirket'in toplam
Yonetim Kurulu
uiyelerinin yarisi Odak
Pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar
arasindan secilecektir.

Imtiyazi 1
bulunmamaktadir.

Ana Nama 216.000.000 60

TOPLAM 360.000.000 100

Odak Paylar, yonetim kurulu iliye seciminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. Bu
imtiyazlara iliskin agiklama izahnamenin 21.15 numarali béliimtinde yer almaktadir.

19.4. Ihragermin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggi’min yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin koétiiye kullanilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

izahnamenin 19.1 numaral maddesinde belirtilen Sirket'in dogrudan ortaklarindan Turkish
Retail, Sirket'in yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir.

Turkish Retail’in dogrudan yonetim kontroliine sahip olmasinin kaynagi, sahibi oldugu Odak
Paylar'in yonetim kurulu tliye se¢ciminde aday gosterme imtiyazinin olmasidir. S6z konusu
imtiyaz hakkinda genis aciklama izahnamenin 21.15 numarali béliimiinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca ise, Sirket 6 veya 8 kisiden meydana gelen bir
yonetim kurulu tarafindan yonetilmektedir. Yonetim kuruluna en az SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacak olup, yénetim kurulu
tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel
kurul tarafindan secilecektir. Odak Paylar'in tamaminin Sirket toplam sermayesine olan

14 {1gili Genel Kurul karar [e] tarihli ve [e] sayili TTSG'de ilan edilmistir.
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oraninin %20 (dahil) ve daha fazla olmasi halinde, Sirket'in toplam yénetim kurulu
liyelerinin yaris1 Odak Pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir.

Esas So6zlesme’'nin 11. maddesi uyarinca, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, yonetim kurulunun karar verebilmesi i¢in iliye tam sayisinin ¢ogunlugunun
toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan tiyelerin cogunlugu ile
alinmaktadir.

Esas Sozlesme'nin 14. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlar1 gecersizdir.

Yukarida bahsedilenlerin yani sira, asagidaki Esas Sozlesme’de hiikiimlerinin de Sirket’in
kontroliiniin ve hakimiyetinin koétiiye kullanilmasin1 engellemeye katki saglayacagi
diisiiniilmektedir:

Esas Sozlesme’nin;

e 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulu, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya
itibari degerinin {lizerinde veya altinda pay cikarilmasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamayacaktir.

e 10. maddesi uyarinca, Odak Paylar'in Sirket toplam sermayesine olan orani %20’nin
altina diistiigii anda, Odak Paylar’in yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi sonradan
canlanmamak tizere kendiliginden ytrurliikten kalkacaktir.

e Yine 10. maddesi uyarinca, Odak Pay Sahipleri'nin Sirket yonetim kurulu liyelerinin
yaris1 kadar aday1 tespit edip, genel kurul divanina yonerge verebilmeleri i¢in, 6nceden
kendi aralarinda TTK’nin genel kurul toplantilarina dair hiikiimlerine uygun sekilde
toplanmak ve karar almak suretiyle Sirket genel kurulunda aday gosterecekleri yonetim
kurulu tiyelerini belirlemeleri zorunludur.

e 13. maddesi uyarinca, yonetim kurulu, kanun ve Esas Sozlesme cercevesinde sahip
oldugu yonetim ve temsil yetkisini Sirket i¢c yonergesine ve TTK'nin 367. ila 375.
maddelerine uygun olarak kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
liyesine veya uctuinci kisi ya da kisilere devretmeye ve gerekli gordiigiinde geri almaya
yetkilidir.

e 14. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkh bir
bicimde yerine getirilmesi i¢cin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenen komiteler olusturulur ve yonetim kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 TTK, SPKn, Kurul'un
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.

e 15. maddesi uyarinca, Sirket'in denetimi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca her faaliyet donemi itibariyla genel kurul tarafindan secilecek bir denetci
tarafindan yapilir.

154



Ayrica, paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra, Sirket'in halka ag¢ilmanin
getirecegi denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek
etkenler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

19.5. lhraggrmin  yénetim  hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Odak Paylar'in tamaminin Sirket toplam sermayesine olan orani %20’nin altina diistigi
anda, Odak Pay Sahipleri'ne taninan imtiyazlar kendiliginden yurirliikten kalkacag: i¢in
yonetim hakimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir. Bunun disinda, uygulanmasi

sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket’in yonetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. SermayedeKki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket'in gergek kisi ortaklarinin Sirket sermayesindeki dogrudan paylar1 %5’in altindadir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA

BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 cercevesinde ayrintili1 aciklama:

iliskili taraflarla olan islemlere ait bilgiler asagida verilmektedir:

31 Aralik 2017
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Yildiz Holding A.5. - 27674985 14328731  561.260.023
fliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 18.399 - 39.823.913 2.478.000
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. i i 114.236.927 36.170.875
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - 26.388.423 10.773.400
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 65.623.997 ) 53.781 }
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. - - 38.542.036 -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - 35.314.725 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - 38.253.490 -
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. - - 29.335.025 -
Enfesler Gida Pazarlama A.S. - - 29.144.701 -
Poleks Gida San. ve Dis Tic. A.S. 7.712.762 4.471.939 - -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 4.638 - 11.959.017 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 9.444.474 -
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. 54.693 - 8.018.801 -
G2m Dagitim Pazarlama veTic A.S. 7.152.117 - - -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - 5.628.598 -
Eksper Tiiketim Mad. Sat. ve Paz. A.S. 4.844.388 - 19.427 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - 3.740.141 -
Asil Hamur Undan Mam.Gida San.Ve Tic.A.S. - - 3.872.184 -
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. 1.282.355 - - -
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. A.S. - - 498.395 -
Diger 178.031 2.021 264.582 -
fliskili sirketler - Ortaklar tarafindan miisterek kontrol
edilen
SCA Yildiz Kagit ve Kigisel Bakim Uretim A.S. - - 30.347.095 -
Milhans Gida Uriin. San. Tic. A.S. - - 12.770.382 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 1.100 - 3.029.793 -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. - - 1.904.451 -
Kellogg Med Gida Tic. Ltd. Sti. - - 539.666 -

86.872.480 32.148.945 457.458.758 610.682.298

156



31 Aralik 2016

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Yildiz Holding A.5. - 18776936 7737651  572.993.627
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - - -
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 23.215 ) 162.787.504 )
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 56.352.628 ) 3.432.954 )
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 5.000 - 46.919.932 -
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. - - 31.499.434 -
Bagetiirk Gida San. ve Tic. A.S. - - 30.161.581 -
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. - - 23.390.754 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 9.765 - 14.053.683 -
Orgen Gida San. ve Tic. A.S. 478 - 11.907.251 -
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. - - 11.746.665 -
Enfesler Gida Pazarlama A.S. 67.127 - 10.651.311 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 2.173 - 8.489.859 -
G2m Dagitim Pazarlama veTic A.S. 7.012.441 - - -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 5.693.197 -
Poleks Gida San. ve Dis Tic. A.S. 4.111.409 - - -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - 3.673.678 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - 3.425.032 -
Eksper Tiiketim Mad. Sat. ve Paz. A.S. 3.235.772 - - -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 25.152 - 1.128.112 -
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. AS. - - 524.057 -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - 335.794 -
Diger 595.264 13.530 6.482.107 -
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan miisterek kontrol
edilen
CCC Gida San. ve Tic. AS. 20.330 - 3.180.656 -
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. 16.375 - 5.730.609 -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. - - 378.550 -

71.477.129 18.790.466 393.330.371 572.993.627
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31 Aralik 2015

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 1062 ) ) 140.055.616
Yildiz Holding A.5. - 17406633  11.577.305 6.166.131
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. ) ) 118.624.093 )
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 38.892.057 } 59.256 )
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - 42.453.809 -
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 238.266 - 19.770.797 -
Bagetiirk Gida San. ve Tic. A.S. - - 17.060.698 -
Orgen Gida San. ve Tic. A.S. 14.700 - 10.542.354 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - 10.375.634 -
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. - - 8.378.095 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 8.376.572 -
Aytac Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - 7.921.704 -
Enfesler Gida Pazarlama A.S. - - 6.247.847 -
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. - - 6.057.709 -
Eksper Tiiketim Mad. Sat. ve Paz. A.S. 4.270.839 - 16.947 -
Rekor Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 3.819.771 - - -
Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - - 3.648.567 -
flk Mevsim Meyve Sular1 Pazarlama A.S. - - 3.261.004 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 877 - 3.145.263 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - 3.053.330 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 4.378 - 2.083.297 -
Bahar Su Sanayi ve Tic. A.S. - - 1.361.862 -
Rotopas Ambalaj San. ve Tic. A.S. - - 1.350.400 -
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. AS. - - 894.261 -
Della Gida San. ve Tic. A.S. - - 272.523 -
Diger 177.749 1.558 3.311.119 -
Iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan miisterek kontrol
edilen
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. 17.350 - 18.351.888 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 2.000 - 2.220.622 -
Natura Gida San. ve Tic. A.S. - - 1.047.275 -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. - - 676.700 -

47.439.049 17.408.191 312.140.931 146.221.747

158



Orijinal Para

Kisa Vadeli
Borglar (TL

Iliskili taraflara ticari olmayan borglar Birimi Faiz Orani Karsilig1)
Yildiz Holding A.S. (*) TL % 17,29 510.861.218
Yildiz Holding A.S. (*) EUR % 3,6 50.398.805
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. EUR % 3,6 36.170.875
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. (**) TL - 10.773.400
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. (**) TL - 2.478.000

610.682.298

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki pay:

hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda Sirket'in 2015, 2016 ve 2017 yillarinda iligkili taraflara gerceklestirmis
oldugu satislarin Sirket’in toplam net satislari icerisindeki pay1 yer almaktadir:

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.
Poleks Gida San. ve Dis Tic. A.S.
Eksper Tiiketim Mad. Sat. ve Paz. A.S.
G2m Dagitim Pazarlama veTic A.S.
Rekor Gida Paz. San. ve Tic. A.S.

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

AKktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S.
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.
Enfesler Gida Pazarlama A.S.

Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.

Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S.
flk Mevsim Meyve Sular1 Pazarlama A.S.
Orgen Gida San. ve Tic. A.S.

SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S.

Della Gida San. ve Tic. A.S.

Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S.
Biskot Gida Silivri Subesi

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

CCC Gida San. ve Tic. AS.

Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

Nissin Yildiz Gida San. ve Tic. A.S.
Ulker Cikolata Sanayi A.S.
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S.
Bagetiirk Gida San. ve Tic. A.S.

Bahar Su Sanayi ve Tic. A.S.

Yildiz Holding A.S.

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S.
Atademir Gida San. ve Tic. A.S.

Diger

iliskili taraflara satislarin toplam
Grup'un konsolide net satislar1

iliskili taraflara satislarin konsolide
net satislardaki pay1 (%)

31 Aralik itibariyla sona eren

2015 2016 2017
169.850.688 275.039.962 313.647.726
0 16.581.264 29.033.286
18.972.634 16.153.801 0
9.477.660 18.874.893 0
8.294.055 0 0
3.259.657 -4.767 0
15.315 47.363 2.540.852
687.084 145.212 52.932
0 685.877 120.531
140.765 648.751 3.150
721.409 0 0
511.212 46.283 4.147
178.555 0 0
72.341 93.773 0
67.370 28.762 3.489
87.767 0 0
71.970 12.152 0
22.080 38.760 3
17.254 31.178 0
16.203 22.783 1.318
5321 23.273 2.488

0 0 22.183

9.554 2.855 0
1.168 3.149 2.059
5.105 0 0
2.393 0 0

0 1.288 0

1.202 0 0

0 0 600

64.830 31.621 2.310
212.553.592 328.508.233 345.437.074

5.071.943.474

6.726.102.717

9.512.254.042

4,19%

4,88%

3,63%
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 360.000.000 TL olup, her biri 1 TL
itibari degerde 144.000.000 adedi Odak Grubu ve 216.000.000 adedi Ana Paylar olmak tizere
360.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.800.000.000 TL'dir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihragccinmin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar1 ihrag¢¢i paylarinin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanthh sermaye piyasasl araglari, paya doniustiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi aracglari ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablo dénemleri
itibariyla sermaye azaltimi veya sermaye artirimi yapmamistir.

08.03.2018 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan ve
13.03.2018 tarihinde tescil edilen, [®] tarihli [®] sayili TTSG’de ilan edilen karar ile Sirket'in
sermayesi Odak Grubu ve Ana Grubu olmak tizere iki pay grubuna béliinmiistir. Odak Paylar
144.000.000 adet olup, Sirket sermayesinin %40’ina, Ana Paylar 216.000.000 adet olup
Sirket sermayesinin %60’1na tekabiil etmektedir.

Halka arz kapsaminda, yonetim kurulu karariyla, Sirket sermayesinin mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklar1 halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar
lehine kisitlanarak [443.053.854]’ye artirilmasi, bu sekilde ihrac¢ edilen Ana Paylar’in halka
arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir.
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21.9. ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. fhraggimin mevcut durum itibariyla paylarimin borsada islem goérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut durum itibariyla Sirket paylar1 Borsa'da islem gormemektedir. [e] tarihinde Borsa
nezdinde kotasyon basvurusu yapilmistir.

21.11. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yi1lda eger ihragci halihazirda halka
acilk bir ortaklik ise ihragcimin paylar1 tuzerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas s0zlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

08.03.2018 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda tadil edilen Esas Sézlesme ile
07.06.2013 tarihli 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda kabul edilen ve 20.06.2013
tarihli, 8346 sayili TTSG'de yayinlanan “Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’ne (“Genel Kurul i¢ Yonergesi”)
iliskin 6nemli bilgilere asagida yer verilmis olup, Esas Sézlesme Ek 1'de, Genel Kurul i¢
Yonergesi’'nin tam metni ise Ek 2’de yer almaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlara iliskin bilgi Esas S6zlesme’nin “Sirket’in Amag ve Konusu”
baslikli 3. maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.13. maddesinde detayl olarak
belirtilmistir.

Esas Sozlesme’'nin “Sermaye” bashikli 6. maddesinde ve “Sermayenin Arttirtlip Azaltilmast”
baslikli 7. maddesinde yer alan hususlara, isbu izahnamenin 21.1, 21.2. ve 21.20.
maddelerinde deginilmistir.

Esas Sozlesme'nin “Paylarin Devri” bashkli 8. maddesinde belirtilen hususlara, isbu
izahnamenin 21.19. maddesinde detayh sekilde yer verilmistir.

Yonetim kuruluna iliskin esaslar Esas S6zlesme’'nin “Yonetim Kurulu’nun Olusumu ve Gérev
Stiresi” bashikli 10. maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilart” baslikli 11. maddesi, “Yonetim
Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri” bashkli 12. maddesi ve “Sirket’in Yénetimi, Temsil ve Illzam1”
baslikli 13. maddesi altinda diizenlenmis olup, yonetim kuruluna ve pay sahiplerinin sahip
olduklar1 imtiyazlara isbu izahnamenin 21.14. ve 21.15. maddelerinde deginilmistir.

Genel kurula iliskin esaslar ise Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 16. maddesi, “Genel
Kurul Toplantilart” bashkh 17. maddesi, “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi” bashkli 18.
maddesi, “Bakanlik Temsilcisi” bashkli 19. maddesi, “Genel Kurulda Oy Kullanma Sekli”
baslikli 20. maddesi ve “Vekil Tayini” bashkli 21. maddesinde diizenlenmis olup, genel kurula
iliskin 6nem arz eden diizenlemelere isbu izahnamenin 21.17. maddesi altinda yer
verilmistir.

Esas Sozlesme'nin 16. maddesinde de belirtildigi iizere, genel kurullar olagan veya
olagantistii olarak toplanir. Esas S6zlesme’nin 17. maddesi uyarinca, genel kurul, Sirket genel
merkezinin bulundugu yerde veya Sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin icinde
yonetim kurulunca belirlenecek, pay sahiplerinin katilimin1 dnlemeyecek baska bir yerde
toplanir. Genel Kurul i¢ Yénergesi’nin 5. maddesi uyarinca, toplantiya, yonetim kurulu
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tarafindan duizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin
temsilcileri, yonetim kurulu tyeleri, var ise denetgi, gérevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi
ve toplanti baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Esas S6zlesme ve Genel Kurul
ic Yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Her bir pay sahibine bir oy hakki verir. Toplanti
baskanliginin olusturulmasi ile gorev ve yetkilerine iliskin diizenlemelere Genel Kurul Ig
Yonergesi'nin 7. ve 8. maddelerinde yer verilmistir. Genel kurul toplanti giindemi Genel
Kurul i¢ Yonergesi'nin 10. maddesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak goriisiiliir. Genel
Kurul I¢ Yénergesi'nin 12. maddesi uyarinca, toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el
kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir ve
el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar
“ret” oyu vermis sayilir. Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay
sahipleri bu toplantilara, Esas S6zlesme’nin 18. maddesi ile Genel Kurul I¢ Yonergesi'nin 15.
maddesi kapsaminda ve TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katihm, MKK tarafindan saglanan elektronik
ortam Uuzerinden gergeklestirilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin
amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtildigi lizere Sirket, her nevi gida maddelerini,
mesrubat ve icecekleri, dayanikli tiiketim mallarini, tekstil ve konfeksiyon iirtinlerini,
giyecekleri, hali ve kiirkleri, deri ve deriden mamul esyayi, ayakkabi, terlik ve ¢antalari, biiro
ve aile ihtiya¢c maddeleri ile her tiirlii tiikketim mallarini, elektrik, elektronik, elektromekanik,
teknolojik tirtinleri, ev ve biiro cihazlarini, saglik, temizlik, spor malzeme ve maddelerini, siis,
taki ve bijuteriyi, optik alet ve araclari, oyuncaklari, {iriin, emtia ve yedek parcayi toptan ve
perakende olarak satin almak, hazirlamak, ambalajlamak, depolamak, toptan ve perakende
satisini yapmak, her tirli gida ve gida harici mallar1 satmak, bu islemleri yapmak icin
stipermarket veya hipermarket seklinde alim satim yerleri agmak ve kendi miisterileri lehine
kredi kartlar1 ¢ikartmak ve bu alanlardaki faaliyetleri yiiriitmek tlizere magazalar zinciri
kurmak, Tirkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda anilan mallarla ilgili her tiirli idari, mali,
ticari faaliyetleri organize etmek, pazarlamak, yonetmek, satmak ve bu gibi isler vasitasiyla
miusterilere faydal olabilecek hizmetler vermek, yurticinde ve yurt disinda yas meyve ve
sebze dahil her cesit gida ve aile ihtiyac maddeleri, sinai, zirai ve ticari her cesit {irlin ve
hizmetleri perakende ve toptan olarak almak, satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek, iirettirmek
ve tiitlin ve tiitlin mamulleri satis, pazarlama ve dagitim isi yapmak, Sirket tarafindan imal
edilen ilk triinlerin hammadde, yar1 mamul madde veya yeniden kullanilan mamul mal
sekline doniistiirme yolu ile yeniden kullanimini saglamak ve bu triinlerin yurt icinde ve
disinda satisini ve ihracatini yapmak, faaliyet konusuna yonelik olarak depolar kurmak,
magazalar agmak, , fason is yapmak, yaptirmak, kendi ihtiyaclari i¢in etiketleme, baski ve
dekoratif faaliyetlerde bulunmak, pazarlama, ekonomik 6rgilitlenme, miisavirlik, temsilcilik,
fizibilite c¢alismalar1 alanlarinda faaliyetlerde bulunmak seklindeki amaglarini
gerceklestirmek lizere Sirket asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

Konusu ile ilgili bilumum yatirimlar1 yapmak, kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde gerekli 6zel durum aciklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi
gerekli islemleri yapmak, sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang¢ aktarimina iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket mevzuna giren isleri yapan yerli ve yabanci
uyruklu hakiki ve hiikmi sahislarla sirket veya sirketler kurmak, ortakliklar tesis etmek,
birlesmeler yapmak, ayrica mevcut ticari isletmelere, ortakliklara, sahsi firmalara katilmak;
yabanci sermaye tesvik kanunu cergevesinde tesvik kanunlarindan ve tebliglerden
yararlanmak; s0zi edilen firma ve sirketlerin kuruluslarin hisselerini ve tahvillerini aracilik
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yapmamak kaydiyla almak ve rehin ve teminat olarak gostermek ve almak, Sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla, gayelerinin tahakkuku i¢in her turli mali, ticari, idari,
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak, Sirket gayesine ulasabilmek i¢in lizumlu makine ve
tesisler ile gayrimenkulleri iktisap etmek, devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiralamak,
gayrimenkullerin tizerinde irtifak, intifa, siikna kat miilkiyeti ve kat irtifaklar: tesis etmek,
ilgili makine ve tesisler ile gayrimenkulleri rehin ve teminat gostermek, Sirket isleri icin
gerekli tasitlar iktisap etmek, devretmek, yurti¢i ve yurtdisina kiralamak ve bunlar
yurticinde kullanmak ve bunlar tlzerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak, istigal
konusu ile ilgili olarak ihrag¢ ve ithalatin1 yapacagl emtianin nakliye ve depolama islemini
yapmak, Sirket mallarini veya baskalarina ait mallar1 nakletmek, diger bilciimle maksatlarla
tasit araci edinmek, bunlar1 kullanmak, alim-satim, kiralama ve ithalatin1 yapmak, gayesinin
tahakkuku i¢in i¢ ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli krediler temin etmek, emval ve
kefalet kredileri, emtia, akreditif, yatirim kredileri, senet lizerine avans kredileri ve benzeri
kredileri temin etmek, leasing (finansal kiralama) yapmak ve sair diger finansman araglarini
(hedging, forwarding vb.) kullanmak, Sirket’in amaci ile ilgili olarak ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslar cercevesinde, Sirket’in borglarini ve alacaklarinm
tamamen veya kismen ipotek ve rehin vermek, rehin almak, rehinleri fek ve tadil etmek,
istigal mevzuu ile ilgili marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai miilkiyet
haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlarin iizerinde lisans anlasmalari yapmak,
Sirket gayesine ulasmak icin fabrika, depo, satis magazasi ve idari binalar gibi her nevi sinal
ve ticari tesisler kurmak, kiralamak, kiraya vermek, Sirket'in maksat ve mevzuuna giren
maddelerin liretim ve pazarlamasi icin gerekli etlid ve arastirmalar1 yapmak iizere proses
arastirma laboratuvarlari kurmak, Sirket faaliyetlerini yliriitmek icin subeler agmak, yurt
icinde ve disinda Sirket'in amag¢ ve hedeflerine uygun olarak temsilcilikler, bayilikler
(franchising) ve acentaliklar vermek, konusuna giren islerle ugrasan yerli ve yabanci sirket
ve miuesseselerle ortaklik, isbirligi yapmak, Sirket amag¢ ve faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi amaciyla her tiirlii teknoloji ve rasyonalizasyon ©Onlemlerini
kullanmak ve bu alanda gercek kisilerle ve 6zel ve kamu sektorlerinde faaliyet gosteren tiizel
kisilerle is birliginde bulunmak, aracilik yapmamak kaydiyla, tahvil ve varliga dayal diger
menkul kiymetler satin almak, satmak, ihra¢ etmek ve bunlar iizerinde her tiirlii hak tesis
etmek, genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, lniversitelere, 6gretim
kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen esaslar cercevesinde bagis ve
yardimlarda bulunmaktir

Ancak Esas S6zlesme uyarinca, Sirket, alkollii icki ve alkollii i¢ki iceren mamullerle, domuz
ve domuz uriini ihtiva eden mamullerin, toptan ve perakende alimini, satimini, dagitimini,
bilfiil ya da fason olarak iiretimini, depolamasiny, ithalat ve ihracatin1 yapamaz.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin 10. maddesine gore, Sirket’'in idaresi, ticiinci kisilere karsi temsil ve
ilzami, genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
pay sahipleri arasindan secilecek 6 veya 8 liyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan
yuriitiilecek olup, yonetim kurulu tiyelerinin gorev stiresi en ¢ok 3 yildir.

Yoénetim kuruluna en az SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde belirtilen sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi atanacak olup, Odak Paylar'in tamaminin Sirket toplam sermayesine
olan oraninin %20 (dahil) ve daha fazla olmasi halinde, Sirket'in toplam y6netim kurulu
tiyelerinin yaris1 Odak Pay Sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilir. Odak
Paylar'in Sirket toplam sermayesine olan oran1 %20'nin altina diistiigii anda, yonetim
kuruluna aday gésterme imtiyazi sonradan canlanmamak tizere kendiliginden ytrtrlikten
kalkacaktir.
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Odak Pay Sahipleri’'nin Sirket yonetim kurulu tiyelerinin yarisi kadar adayi tespit edip, genel
kurul divanina yonerge verebilmeleri i¢in, 6nceden kendi aralarinda TTK’nin genel kurul
toplantilarina dair hiikiimlerine uygun sekilde toplanmak ve karar almak suretiyle Sirket
genel kurulunda aday gosterecekleri yonetim kurulu tyelerini belirlemeleri zorunludur.
Odak Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen yonetim kurulu iiyelerinin veya liyelerinden
herhangi birinin genel kurul tarafindan se¢ilmemesi veya uygun goriilmemesi halinde genel
kurul Odak Pay Sahipleri'nin gosterecekleri yeni yonetim kurulu tlye veya iiyelerini
sececektir.

Yonetim kurulu segcimden sonra toplanarak tiyeleri arasindan bir baskan ve bir baskan vekili
secer. Sermaye piyasasi mevzuati hikimleri sakli kalmak kaydiyla, liye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanacak ve kararlarini toplantida hazir bulunan iyelerin ¢ogunlugu ile
alacak olan yonetim kurulunun toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yénetim kurulu, karar
almak sart1 ile Tirkiye icinde veya disinda baska bir yerde de toplanabilir. Toplantilar
telekonferans, video konferans yahut sesli veya gortintiilii baska iletisim araclar1 vasitasiyla
yapilabilecek ve buna iliskin tutanagin imzasiyla karar olusturulabilecektir.

Yonetim kurulu Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacak olup, yonetim kurulu
tyelerinin tamaminin kendilerine sunulan kararlar1 imzalamak suretiyle onayladig
durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan da karar alinabilecektir.

Yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
(“Bakanlik Tebligi”) hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi bu amacg i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tlizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
Yonetim kurulu toplantisinin elektronik ortamda yapildigi hallerde, isbu Esas Sozlesme’de
ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Sirket’in yonetimi ile temsil ve ilzam1 yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek
biitiin belgelerin, Sirket'i taahhiit altina sokacak her tirli evrakin ve akdolunacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket'in resmi unvani veya kasesi altina
konmus ve Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, kanun ve isbu Esas Sozlesme ¢ercevesinde sahip oldugu yonetim ve temsil
yetkisini Sirket i¢ yonergesine ve TTK'nin 367. ila 375. maddelerine uygun olarak kismen
veya tamamen, bir veya birka¢ yonetim kurulu iliyesine veya tg¢linci kisi ya da kisilere
devretmeye ve gerekli gérdiigiinde geri almaya yetkilidir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gosterir karar Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin
devri gecerli olmaz. TTK'nin 371, 374 ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir. Bu sekilde
yonetim ve temsil yetkisi devredilenlere gerektiginde 6denecek licreti yonetim kurulu tespit
eder.

TTK, SPKn, Esas Sozlesme, genel kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen
gorevleri yerine getirecek olan yonetim kurulu, kanun veya Esas S6zlesme ile genel kuruldan
karar alinmasina bagh tutulan hususlar disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar
almaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler sakhdir.
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Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.
Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma
esaslar1 TTK, SPKn, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Kurul tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykir1 sayilir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Kurul'un kurumsal y6netime iligskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, 2018-2022 (2022 y1li sonuna kadar) yillar1 arasinda 5 y1l siireyle, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat hiikimlerine uygun olarak, gerekli gordugu
zamanlarda kayith sermaye tavani olan 1.800.000.000 TL’ye kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ile sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazl veya itibari degerinin lizerinde veya altinda
pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 360.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde tamami

nama yazili 144.000.000 adedi Odak Paylar ve 216.000.000 adedi Ana Paylar olmak tizere
toplam 360.000.000 adet paya bollinmiistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Esas Sozlesme’'nin 10. maddesi uyarinca, yonetim kurulu pay sahipleri arasindan secilecek
6 veya 8 lUyeden olusmaktadir. Odak Paylar'in tamaminin Sirket toplam sermayesine olan
oraninin %20 (dahil) veya daha fazla olmasi halinde, Sirket'in toplam ydnetim kurulu
tiyelerinin yaris1 Odak Pay Sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segcilir. Odak
Paylar'in Sirket toplam sermayesine olan orani %20’nin altina diistii§ii anda, yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak tizere kendiliginden yiiriirliikten
kalkacaktir.

Ote yandan, Ana Paylar’a taninmis herhangi bir imtiyaz yoktur.

Paylarin devrine iliskin olarak, Esas S6zlesme’nin 8. maddesi uyarinca, Ana Paylar ve Odak
Pay Sahipleri arasinda yapilan pay devirleri hari¢ olmak tizere, Odak Paylar TTK, SPKn, Esas
Sozlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.

Odak Pay Sahipleri’'nden herhangi biri paylarini kismen veya tamamen tg¢iinci bir kisiye
devretmek istediginde, oncelikle diger Odak Pay Sahipleri'ne piyasa rayici iizerinden fiyat
ve miktar belirterek teklifte bulunacak ve makul bir stire taniyacaktir. Taninan siire icinde
diger Odak Pay Sahipleri bildirilen sartlarla paylar1 satin almak icin satici ortaga miiracaat
etmezlerse, satict Odak Pay Sahibi, payni lglincii kisi veya kisilere devretmeye yetkili
olacaktir. Bu durumda, Odak Pay Sahibi'nin payini liciincii kisi veya Kkisilere devretmesi
halinde, devre konu Odak Paylar devrin gerceklestigi anda Ana Paylar’a doniisiir. Odak
Paylar'in borsada satilmasi igin satilacak paylarin Ana Paylar’a dénlismiis olmasi sarti
aranir. Odak Paylar’a sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir nitelikte paya dontistimii
icin MKK’ya veya bunun yerine gececek kuruma basvurmasiyla birlikte bildirime konu
paylar kendiliginden Ana Paylar’a doniisiir.
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilhm kosullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin 16. maddesine gore, genel kurullar TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati
hiikiimlerine gore olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul Sirket’in hesap
donemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir kere toplanir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ile Esas S6zlesme ve Sirket’in Genel Kurul
i¢ Yonergesi hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul, Sirket’in genel merkezinin bulundugu yerde veya Sirket merkezinin bulundugu
milki idare biriminin i¢ginde yonetim kurulunca belirlenecek, pay sahiplerinin katilimini
onlemeyecek baska bir yerde toplanir.

Genel kurul toplantiya, Esas S6zlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in web sitesinde, KAP’ta
ve TTSG’de yayinlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere,
TTSG'de toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilir. TTK'dan ve sermaye piyasasi
mevzuatindan dogan diger ilan ytkiimliliikleri sakhdir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
TTK’'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna
elektronik ortamda katilm, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden
gerceklestirilir.

Genel kurul toplantilarina katilamayan pay sahipleri, SPKn ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
cercevesinde kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan bagska
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Her payin bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda reyler acik olarak verilir.

Elektronik ortamda yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilgili mevzuat hiikiimleri
saklidur.

Genel kurul, kanunda veya bu Esas Sozlesme’de aksine daha agir nisap 6ngoérilmiis bulunan
haller harig, sermayenin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
varliiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. ilk toplantida anilan
nisaba ulasilamadig: takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi icin nisap aranmaz. Kararlar
ilgili toplantida mevcut oylarin ¢ogunlugu ile alinir.

21.18. ihra¢er'min yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

isbu izahnamenin 21.19. maddesinde belirtilen paylarin devrine iliskin esaslar haricinde,
ihragenin  yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta
olmak tizere Sirket’in tabi oldugu ilgili mevzuat hiiktimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi tahtinda, Odak Paylar'in devri halinde diger Odak Pay
Sahipleri'ne taninan 6n alim hakki ve ilgili stire¢ hari¢ olmak tlizere, Ana Paylar ve Odak
Paylar'in TTK, SPKn, Esas Soézlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce
devredilebilecegi diizenlenmistir.
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Odak Pay Sahipleri'nden herhangi biri paylarini kismen veya tamamen tigiincii bir kisiye
devretmek istediginde, dncelikle diger Odak Pay Sahipleri'ne piyasa rayici iizerinden fiyat
ve miktar belirterek teklifte bulunacak ve makul bir siire taniyacaktir. Taninan siire icinde
diger Odak Pay Sahipleri bildirilen sartlarla paylar1 satin almak i¢in satic1 ortaga miiracaat
etmezlerse, satict Odak Pay Sahibi, payini ligiincii kisi veya Kisilere devretmeye yetkili
olacaktir. Bu durumda, Odak Pay Sahibi’'nin payini tgiincu kisi veya kisilere devretmesi
halinde, devre konu Odak Paylar devrin gerceklestigi anda Ana Paylar’a doniisiir. Odak
Paylar'in borsada satilmasi i¢in satilacak paylarin Ana Paylar'a doniismiis olmasi sarti
aranir. Odak Paylar’a sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir nitelikte paya dontistimii
icin MKK’ya veya bunun yerine gececek kuruma basvurmasiyla birlikte bildirime konu
paylar kendiliginden Ana Paylar’a doniisiir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, Kurul'ca verilen kayitli sermaye tavani izni 2018-
2022 yillar1 araliginda, 5 y1l stireyle gegerlidir. 2022 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, yonetim kurulunun 2022 yilindan sonra sermaye artirim
karari alabilmesi i¢cin Kurul’dan daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
izin alinmak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu karari ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Yonetim kurulu, 2018-2022 (2022 yili sonuna kadar) yillar1 arasinda sermaye piyasasi
mevzuatl ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazl pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ile sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri dahilinde
imtiyazli veya itibari degerinin lizerinde veya altinda pay c¢ikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi kapsaminda, Sirket sermayesinin gerektiginde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde arttirilabilecegi veya azaltilabilecegi
diizenlenmistir.
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22. ONEMLI SOZLESMELER
Magaza Kira So6zlesmeleri

Sirket’in, Tiirkiye'nin 81 ilinde bulunan magazalarina iliskin kiraci sifatiyla akdettigi kira
sozlesmelerinin 6nem arz eden hiikiimleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Siire: Kira sozlesmelerinin ¢ogunlugunun siiresi 10 yil olarak diizenlenmistir. Kira
sozlesmelerinde yenileme hiikmii bulunmamaktadir ve slirenin sonunda hic¢bir ihtar ve
ihbara gerek olmaksizin s6zlesmenin kendiliginden sona erecegi diizenlenmistir.

Fesih: Sozlesmelerin biiylik bélimiinde, kiraciya 1 ay ile 3 ay arasinda degisen siirelerde
onceden yazili bildirimde bulunmak kaydiyla diledigi zaman sézlesmeyi feshetme yetkisi
taninmistir.

Bununla birlikte, kiraya verenin sozlesme kapsamindaki taahhiitlerinde gecikmesi,
yukimliiliklerini kismen veya tamamen yerine getirmemesi halinde, kiracinin tazminat
0demeksizin sozlesmeyi sona erdirme veya kiraya verene eksiklikleri gidermesi icin siire
taniyarak kira bedeli 6demeksizin bekleme hakki bulunmaktadir.

Ayrica, kiralanan yere iliskin isyeri agma c¢alisma ruhsatinin alinamamasi veya alinan
ruhsatin iptal edilmesi halinde; kiracinin fesih ve zararinin giderilmesine iliskin talep
haklar1 sakli olmakla birlikte, bu durumda kiraya verenin gecerli kira donemindeki kira
bedeli lizerinden bir yillik kira bedeli tutarini cezai sart olarak Kkiraciya oédeyecegi
kararlastirilmistur.

Kira Bedeli: Sozlesmelerin ¢ogunlugunda kira bedelleri aylik sabit kira bedeli lizerinden
belirlenmis olup, ciro kirasi kararlastirilan kira s6zlesmeleri de mevcuttur. Aylik sabit kira
bedeli artis oram1 TUFE ve UFE toplaminin ortalamasi olarak éngoriilmiistiir. Ciro kirasi
kararlastirilan sozlesmelerde ciro oraninda herhangi bir artis uygulanmayacag:
diizenlenmis olup, ilaveten s6zlesme siliresinin sonuna kadar kira bedeli ile ilgili uyarlama
davasi acilamayacagi da hiikiim altina alinmistir.

Depo Kira Sozlesmeleri

Mevsim Taze, depo olarak kullanmak amaciyla kiraci sifatiyla kira sozlesmeleri akdetmistir.
Sozlesmelerin siiresi genel olarak 3 yil ila 8 yil arasinda degismekle birlikte, s6zlesmelerin
tamaminda taraflarca kararlastirilan sirenin sonunda higbir ihtar ve ihbara gerek
olmaksizin kendiliginden sona erecegi diizenlenmistir.

Sozlesmelerin tamaminda kira bedeli olarak aylik sabit kira belirlenmis olup, aylik sabit kira
bedeli artis oran1 TUFE ve UFE toplaminin ortalamasi olarak éngoriilmiistiir.

Sozlesmelerin tamaminda, kiraciya 1 ay onceden yazili bildirimde bulunmak kaydiyla
diledigi zaman sozlesmeyi feshetme yetkisi taninmistir. Bununla birlikte, kiraya verenin
sozlesme kapsamindaki taahhiitlerinde gecikmesi, yliktimliiliiklerini kismen veya tamamen
yerine getirmemesi halinde, kiracinin tazminat 6demeksizin s6zlesmeyi sona erdirme veya
kiraya verene eksiklikleri gidermesi icin siire taniyarak kira bedeli 6demeksizin bekleme
hakkr bulunmaktadir. ilaveten, kiraya verenin s6zlesmede belirtilen ézel hiikiimlere aykir
davranmasi halinde kiraciya zarar ziyanin talep etmek suretiyle s6zlesmeyi fesih hakki
taninmistir.

Dagitim Merkezi Kira Sozlesmeleri

Sirket’in, toplam 24 adet dagitim merkezine iliskin kiraci sifatiyla akdettigi kira s6zlesmeleri
bulunmaktadir. S6zlesmeler genellikle 10 yil stire ile akdedilmis olup, kira sézlesmesinin
sona ermesinden 2 ay 6nceden taraflar herhangi bir feshi ihbarda bulunmadikga birer yillik
donemler icin sozlesme stiresinin uzayacag1 kararlastirilmistir. S6zlesmelerde ayhk sabit
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kira bedeli kararlastirilmakla birlikte, kira bedeli artis oran1 TUFE ve UFE toplaminin
ortalamasi olarak 6ngérulmiustir.

Sozlesmelerin ¢ogunlugunda, kiraciya 1 ay ile 3 ay arasinda degisen siirelerde 6nceden yazili
bildirimde bulunmak ve fesih tarihini miiteakip 3 ay icin isleyecek kira bedelini kiraya
verene 6demek kaydiyla diledigi zaman soézlesmeyi feshetme yetkisi taninmistir. Bazi
sozlesmelerde ise kiracinin fesih hakkini 6nceden bildirimde bulunmak suretiyle
sozlesmenin baslangi¢ tarihinden itibaren 5 yil ge¢mesini miiteakiben kullanabilecegi
diizenlenmistir.

Sozlesmelerin bir kisminda, kiraya verenin kiralanan tasinmazi Uglinci kisilere satmak
istemesi halinde, satis bedeli ve satis sartlarini iceren bir teklifle kiraciya 1 aylik siire ile
sinirli olmak tizere 6n alim hakki taniyacag 6ngorilmustiir. Kiraya veren, ancak kiraci veya
istiraklerinin 6n alim hakkini kullanmamasi veya mutabakat saglanamamasi hallerinde,
tasinmazi tglinci Kisilere satabilecek olup, tasinmazin tglinci Kisilere satis1 6ncesinde de
t¢linct kisi ile mutabik kalinan sartlari kiraciya bildirecegi ve 1 aylik siire taniyarak son bir
on alim hakki verecegi hiikiim altina alinmistir.

UCZ Magazacilik Opsiyon Sozlesmesi

Sirket, 26 Aralik 2017 tarihinde Tekozel'in %55’lik hissesini Yildiz Holding’den satin almis
olup, geri kalan %45 oranindaki 450.000 adet hisseye iliskin olarak Haziran 2018 sonuna
kadar kullanilmak tizere Sok’a opsiyon s6zlesmesi tahtinda pay alim opsiyonu taninmistir.

Bu so6zlesme uyarinca, Sirket, en ge¢ 30.06.2018 tarihine kadar anilan paylarin tiim hak,
menfaat, yiikiimliiliik ve borg¢lariyla birlikte kendisine devredilmesini talep etme hakkina
sahiptir. Bu dogrultuda, dolayl olarak Tekézel'in %45 oranindaki paylarinin sahibi olarak
Yildiz Holding de en ge¢ 30.06.2018 tarihine kadar anilan paylarin tiim hak, menfaat,
ylukimlilik ve bor¢lariyla birlikte Sirket tarafindan devralinmasini talep etme hakkina
sahiptir. S6z konusu hakkin talep edilmesine iliskin bildirimin diger tarafa génderilmesi ile
birlikte Sirket ile Yildiz Holding arasinda paylarin devrine iliskin baglayici bir s6zlesme
kurulmus olacaktir.

Tedarikgi S6zlesmeleri

Sirket, magazalari kapsaminda satisa sundugu tirtinleri, akdettigi tedarik s6zlesmeleri temin
etmektedir. Sirket’in, istiraki olan Tekozel ile akdetmis oldugu s6zlesmeler disinda, triin
tedarik ettigi baslica sirketler de mevcuttur.

Tedarik sozlesmelerinde esas itibariyla iirtnlerin tedarikei firmalar tarafindan Sirket
magazalarina teslimati, stoklanmasi, tirtinlerin hasar/ziyan durumlarina ve ayipli mallara
gore taraflarin sorumluluklari, satin alma ve iade kosullar diizenlenmistir. Bunun yaninda
titiin mamullerinin tedarikine iliskin sézlesmelerin 6nemli bir kisminda raf standartlari ve
urinlerin muhafaza edilme kosullar1 da ayrica taraflarca kararlastirilmistir.

Tedarik sozlesmelerin 6nemli hiikiimlerine asagida yer verilmistir:

Siire: Sozlesmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu 1 yil veya 2 yil siire ile akdedilmis olup,
sozlesmelerde yenilenme hiikiimleri bulunmamaktadir. Ancak bu so6zlesmeler
yuriirliiktedir. S6zlesmelerin cogunlugunda, s6zlesmenin sona ermesini miiteakip tedarikei
firmanin yeniden s6zlesme akdetme talebi olsa bile, Sirket'in bu konuda tedarikgi ile tekrar
sozlesme akdetme ylikiimliligl bulunmayip, tedarik edilen mallarda olusan zarar, hasar ve
ziyanlardan tedarikgi sirketlerin sorumlu olmasi kararlastirilmistir.

Fesih: Sozlesmelerinin cogunlugunda sozlesme siiresi boyunca tedarikgi, cezai sart
diizenlemelerine tabi olmak kaydiyla Sirket’in onay1 olmadan s6zlesmeyi feshedemezken,
Sirket'in so6zlesmeleri (ilgili sozlesmelere gore farkhi diizenlenmis olmakla birlikte
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cogunlukla) 3 ay dnceden bildirimde bulunmak suretiyle tek tarafli olarak feshetme yetkisi
bulunmaktadir.

Teminat: Sozlesmelerin bir kisminda, Sirket'in soézlesmeden dogan biitiin
yukiimliiliiklerinin ve sézlesmeden kaynaklanacak zarar, cezai sart ve risklerin teminati
olmak tlzere Sirket tarafindan tedarik¢i firmalara kesin teminat mektubu sunulmasi
kararlastiriimistur.

Lojistik Sozlesmeleri

Sirket’in depolari ile magazalari arasinda ve muhtelif kaynaklar ile depolar1 veya magazalari
arasindaki her tiirlii malzeme, ticari emtia, temel gida maddeleri gibi malzemelerin
nakliyatina iliskin olarak akdettigi lojistik s6zlesmeleri mevcuttur. S6z konusu s6zlesmeler
uyarinca lojistik faaliyetlerde kullanilacak araglarin nakliye firmalari tarafindan tedarik
edilmesi kararlastirilmis olup, nakliye esnasinda olusacak her tiirlii zarar ile, araglar ve arag
suruciilerinin yol acacagi her tirli kusurdan, hasardan, olusabilecek her tiirlii yasal
sorumluluktan ve araglarin sigorta masraflarindan nakliye firmalarinin sorumlu olacagi
ifade edilmistir.

Sozlesmeler genel itibariyla 2 ve 3 yil streli olup, sozlesmelerin bir bélimiinde,
sozlesmelerin sona ermesinden belirli giin 6ncesinde yazili ihbarda bulunulmadik¢a
sozlesmenin siiresinin 1 yil siire ile uzayacagina iliskin yenileme hiikiimleri bulunmaktadir.
Ancak, tiim lojistik s6zlesmeleri ytiriirliiktedir. Diger bir yandan, sézlesmelerin ¢ogunda
Sirket’in belirli giin 6ncesinden ihbarda bulunmak kaydiyla s6zlesmeyi tek tarafli fesih etme
hakki bulunmaktadir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

23.1. ihragcgmmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

isbu izahnamenin eklerinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi1 halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali
yillarina ait finansallarinin denetimi icin bagimsiz denetim kurulusu DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. atanmistir. S6z konusu bagimsiz denetim
kurulusunun adresi Eski Bliyiikdere Cad. Maslak Mah.No:1 Maslak No/1 Plaza Maslak 34398
Sariyer, Istanbul’dur. Sorumlu ortak bas denetci Hakan Erten’dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gorevden cekilmesi ya
da degismesi s6z konusu olmamuistir.

Bagimsiz denetg¢inin gorisu asagidaki gibidir.

“Gorusiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017, 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tlrkiye Muhasebe Standartlari’'na (TMS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Bulunmamaktadir

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir

23.6. ihragcinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baghkl 25.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde borsada islem goren halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 kar dagitim politikasi ¢ergevesinde
belirlenmektedir.

Sirket'in 09.03.2018 tarihli ve 2018/13 sayili1 yonetim kurulu karari ile belirlemis oldugu kar
dagitim politikasi uyarinca Sirket, 2018 y1li kazang¢larindan baslamak tizere yonetim kurulu
Onerisi ile genel kurulun onay1 ve bunlarca yapilabilecek degisikliklere ve Tiirkiye'de
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uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit akis1 gerekliliklerini de gézetmek
kaydiyla her hesap yili i¢cin dagitilabilir net donem karinin en az %30’unun nakden kar pay1
olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.

Bu politika, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik beklentileri,
yatirim planlar1 ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve
Sirket’in finansal kaynaklarinin durumuna goére yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilecektir

23.7.Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlhiligi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda
ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet
sonuglar1 veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilmasi riski bulunan herhangi
bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuclar1 veya mali durumu tizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilmasi riski bulunan herhangi
bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

27.02.2018 tarihi itibariyla Sirket ve istirakleri aleyhine a¢ilan derdest dava sayis1 1.147’dir.
S6z konusu davalarin 1.073'0 Sirket aleyhine agilmis olup, 74 dava Sirket’in istirakleri
aleyhine acgilmistir. Sirket ve istirakleri aleyhine acilmis derdest davalarin toplam tutari
isleyecek faiz, yargilama gider ve masraflari, yargilama siirecinde ileri siiriilebilecek olasi
1slah talepleri hari¢ olmak tizere, 21.349.166,26 TL'dir. Bu tutarin 20.469.661,1 TL'lik kismi
Sirket aleyhine agilan davalarin toplamini olusturmaktadir.

Sirket ve Sirket’in istirakleri tarafindan a¢ilmis derdest dava sayis1 189’dur. Bu davalarin
161’i Sirket, geri kalan 28'i istirakleri tarafindan a¢ilmis olup, Sirket tarafindan agilan bu
davalarin 33’4 idari davalar, 128’i hukuk davalarindan olusmaktadir. Sirket'in ve
istiraklerinin bu davalardan talep ettigi toplam tutar isleyecek faiz, yargilama gider ve
masraflari, yargilama siirecinde ileri siirtilebilecek olasi 1slah talepleri hari¢ olmak tizere
11.147.873,33 TL olup, bu tutarin 10.769.920,33 TL'lik kismi Sirket tarafindan agilan davalar
kapsaminda talep edilmektedir. Burada yer verilen Sirket ve istiraklerinin taraf oldugu tiim
uyusmazliklara faiz, harg, masraf gibi giderler de eklenecektir.

Sirket tarafindan baglatilmis, toplam tutary, isleyecek faiz hari¢ olmak iizere 9.666.679,98 TL
olan 179 adet icra takibi bulunmaktadir.

Sirket ve istiraklerinin taraf olduklar1 davalar genel itibariyla asagidaki sekilde
siniflandirilabilir:

(i) Iscilik alacaklan ve ise iade talebi ile ilgili Sirket ve/veya istirakleri aleyhine acilan
davalar,

(ii) Magazalarin yer aldig1 tasinmazlarin kira iligkileri kapsaminda olusan uyusmazliklara
iliskin davalar,

(iii)Sirket'in sahip oldugu markalara iliskin acilan fikri miilkiyet hukukuna iligskin davalar,

(iv) Sirket ve/veya istirakleri tarafindan baslatilan icra takiplerine yapilan itirazlarin
kaldirilmasina yonelik Sirket ve /veya istirakleri tarafindan agilan itirazin iptali davalari,
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(v) Sirket aleyhine baslatilan icra takiplerine Sirket'in yaptig: itirazlarin iptali amaciyla
Sirket aleyhine acilan itirazin iptali davalari,

(vi) Sirket’in yer aldig1 sektor biinyesinde Sirket tarafindan ve Sirket aleyhine agilan haksiz
rekabet davalar, ve

(vii) Sirket aleyhine idare tarafindan Kkesilen para cezalarina ve idari merci kararlarina
karsi Sirket tarafindan acilan iptal davalari.

[Sirket'in taraf oldugu davalara iliskin detayli bilgi bagimsiz hukuk¢u raporunda yer
almaktadir.] Asagida yer alan onemli olarak degerlendirilebilecek davalar bakimindan,
mevzuat uyarinca davacilarin dava ederken talep tutarlarini arttirma hakki bulunmakta
olup, Sirket’in tabi oldugu dava ve talep risk tutarlarinin asagida belirtilenlerden yiiksek
olmasi da ihtimal dahilindedir.

Davaci Daval1 b Dava Tutari ve

Dosya No Konusu Risk Tutar1
Taraf Taraf \}(’11 Gelinen Asama

Tez Koop | Sok Istanbul Sendikal 592.600,00 770.000,00 TL

Is Marketler | Anadolu | Aidat TL Davaci, 23.08.2011 tarihinde Sok ile
Sendikasi | Ticaret 24. Is | Tahsilati toplu is sézlesmesi imzalandigini; daha
AS. Mahkemesi | Talebi once sendika aidat alacag icin Istanbul
Anadolu 10. Is Mahkemesi tarafindan
2016/254 sendika aidatinin  tahsiline Kkarar
verildigini 6ne siirerek 01.01.2012-
30.04.2014 donemleri bakimindan
6denmeyen 770.000 TL sendika tyelik
aidat alacaginin tahsilini talep etmistir.

07.11.2017 tarihli durusmada davanin
kismen kabul, kismen reddine karar
verilmistir.

Toplamda 313.435,75 TL’lik sendika
iyelik ve dayanisma aidati asil
alacaginin toplu is s6zlesmelerinde yer
alan diizenlemeler geregince yukarida
belirtilen  temerriit  tarihlerinden
itibaren bankalarca isletme kredilerine
uygulanan en yiiksek isletme kredi faizi
ile birlikte davalidan alinarak davaciya
verilmesine karar verilmistir.

Sok tarafindan istinaf kanun yoluna
basvurulmustur.

Balkan Sok istanbul 4. | Alacak 545.738,37 502.609,20 TL

St Marketler | Asliye Davasi TL Davaci, Sok aleyhine aralarindaki ticari
Urtnleri | Ticaret Ticaret iliski cercevesinde Sok’da kalan kasa ve
Sanayi ve | AS. Mahkemesi palet bedeli bakimimdan toplam 11.800
Ticaret TL'nin tahsilini talep etmis olup,
Ltd. $ti. 2014/562 08.07.2014 tarihinde s6z konusu tutara
iliskin 1slah dilekgesi Sok’a teblig
edilmistir. 07.09.2015 tarihinde
bilirkisi raporu taraflarca teblig
alinmistir. 17.06.2016  tarihinde
bilirkisi ek raporu teblig edilmistir.
Yeni durusma giinii beklenmektedir.
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Siitag Siit | Sok istanbul | Haksiz - Davaci firma, “siizme” ve “siitas siizme”
Uriinleri | Marketler | Apadolu 1. | Rekabetin ibarelerinin,  sirketlerinin  tescilli
AS. Ticaret Fikri ve Onlenmesi markalar1 oldugunu; “mis siizme beyaz
AS. Sinai Davasi peynir” ibareli iiriin bakimindan haksiz
Haklar rekabetin  tespiti ile onlenip
Hukuk yasaklanmasini talep etmistir. Konuya
Mahkemesi iliskin davaci taraf tarafindan talep
edilen ihtiyat tedbir talebi, alinan
bilirkisi raporu uyarinca mahkemece
2015/1233 reddedilmistir.  Bilirkisi tarafindan
sunulan ek rapor uyarinca. siizme
peynirin bir ¢esit ismi oldugunu
belirtilmistir. 26.04.2017 tarihinde
davanin reddine Kkarar verilmistir.
Davaci tarafindan istinaf kanun yoluna

basvurulmustur.

Ulusoy Sok istanbul | Itirazin - 1.403.222,59 TL
Cay Gida | Marketler | Apadolu | Iptali Davaci, 2013-2015 yillani arasinda
Sanayi ve | Ticaret Asliye Davas Sok’a, 2008-2013 yillar1 arasinda ise,
Ticaret AS. Ticaret 2013 yiinda Sok’a devri gerceklesen
AS. Mahkemesi Diasa Dia Sabanci Siipermarketleri
Ticaret A.S’ye degisik ve yikli
2018/82 miktarlarda paket cay satis1

gerceklestirmistir. Bu déonemde yapilan
satislar karsiliginda 6denmedigi 6ne
stirilen tutarlara binaen davaci
tarafindan icra takibi baslatmis ve
1.714.530,83 TL'lik 6denmedigi one
stiriilen tutar talep etmistir. ilerleyen
sliirecte Sok tarafindan 311.308,24
TL’lik  tutarda kismi  6demede
bulunulmus olup, 1.403.222,59 TL’lik
kisma davact tarafindan itirazda
bulunulmustur. Davact firma, soz
konusu icra takibinin devami, itirazin
haksiz ve kotlniyetli oldugundan
bahisle 06denmedigi iddaa edilen
1.403.222,59 TLyi talep
etmektedir.Durusma glinii
beklenmektedir.

Davaci Davan | Mahkeme . Dava Tutar1 ve
Dosya No Konusu Risk Tutar1 )
Taraf Taraf Vil Gelinen Asama
Sok istanbul istanbul 8. | Fazla 1.250.000,00 1.006.615,26 TL
Marketler Vell‘gi _ Idare _ Tahsil TL KDV iade alacagindan mahsup etme
Ticaret Dairesi 5 Mahkemesi | Edilen suretiyle 6deme isleminin siiresinde
AsS. Bagkanhigi Paran.ln yapilmadigi  gerekce  gosterilerek
2013/1059 !a.de.sme sigorta primi gecikme cezalar1 ve
liskin indirim tutarlarina iliskin olarak
Dava

Sok’dan fazladan tahsil edilen toplam
1.006.615,26 TL’lik tutarin faizi ile
birlikte iade edilmesi talebiyle agilan
davadir. 24.02.2015 tarihinde
mahkemece davanin Kkabuli ile
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1.006.615,2 TL'nin idareye basvuru
tarihi olan 26.03.2013 tarihinden
itibaren isleyecek faizi ile birlikte
davali idarelerden alinarak S$ok’a
6denmesine karar verilmistir. Karar
03.04.2015 tarihinde Maliye Bakanlig
tarafindan temyiz edilmistir.
12.06.2015 tarihinde Maliye Bakanligi
tarafindan toplam 1.195.489,99 TL’lik
tutar Sok’a o6denmistir. 24.08.2015
tarihinde hem Maliye Bakanligi hem
de istanbul Vergi Dairesi
Bagskanligi'nin temyiz dilekgesi Sok’a
teblig edilmistir. 03.02.2016 tarihinde
mahkemenin bozma karar taraflara
teblig  edilmistir.  Danistay, is
mahkemesinin gorevli olmasi
gerektigini belirterek bozma karari
vermistir. Bunun {Uzerine  Sok
tarafindan karar diizeltme kanun
yoluna basvurulmustur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. ihracg edilecek ve/veya borsada islem goérecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kKiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artirimi ile 3. tertip ihra¢ edilecek paylar Ana Paylar olup, sermaye artisi ile
cikarilarak Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin sermaye artis1 sonrasi bilgiler asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ [imtiyazlar| Pay Sayis1| Pay Sayisinin Grup Pay |Bir Payin| Toplam | Sermayeye
Hamiline Sayisina Orani (%) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (%)
(TL)
Ana Nama Yoktur. ([83.053.854] [%627,77] [1] [83.053.854] [%618,75]
Pay

Ek pay satis1 kapsaminda mevcut paylardan Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin sermaye
artisi sonrasli bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Grubu | Nama/ [imtiyazlar|Pay Sayis1 | Pay Sayisinin Grup Pay (Bir Payin| Toplam | Sermayeye
Hamiline Sayisina Orani (%) | Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (%)
(TL)
Ana Nama | Yoktur. (72.000.000 [%24,08] 1 72.000.0000 [%016,25]
Pay

Halka Arz Edilen Paylar’a iligskin ISIN kodu hentiz belirlenmemistir; ancak Kurul onayinin
ardindan temin edilecektir. Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK
tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi i¢in [®] tarihinde merkezi
Resitpasa Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Sariyer, Istanbul adresinde bulunan Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdinde basvuruda bulunulmustur.

Esas S6zlesme madde 10 uyarinca, Odak Paylar'in tamaminin Sirket toplam sermayesine
olan oraninin %20 (dahil) ve daha fazla olmasi halinde, Sirket’in toplam yonetim kurulu
liyelerinin yaris1 Odak Pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. Odak
Paylar'in Sirket toplam sermayesine olan orani %20’nin altina diistiigii anda, yukarida
belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyaz1 sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yirirliikten kalkacaktir.

Ana Paylar’a taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnrminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

ic kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

ic kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
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24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Turk hukukuna tabidir. Sirket'in
paylari sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup, halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme
esaslari ¢cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

Ortakligimiz paylan kaydilestirme esaslar1 c¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir/Ortakligimiz paylar: kaydilestirilmemis olup, her ihraci takiben senet olarak
basilarak ortaklara dagitilmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki

SPKn’nin 19. Maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka a¢ik ortakliklarda kar
payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gore, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanasimi

[1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri
uyarinca dagitim tarihinden itibaren 5 yi1lda zaman asimina ugrar.

c) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi

Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
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bilangoda goriilen dénem safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
TTK’'nin hiikkiimlerine gore sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

i) Genel Kanuni Yedek Akge: Yillik karin yiizde besi, 6denmis sermayenin yiizde
yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

ii) Birinci Kar Pay1: Yukarida alt paragraf (i)’de yazili sinirlara ulasildiktan sonra, varsa
yll icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikas1 cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

iii) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu
liyelerine, ortaklik calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

iv) ikinci Kar Pay1: Net donem karindan (i), (ii) ve (iii) alt paragraflarinda belirtilen
meblaglar diistldiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK'nin 521. maddesi uyarinca yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

v) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, Sirket genel kurul karar1 ile pay
sahiplerine %5 oraninda kar pay: disuldiikten sonra, kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin %10 TTK'nin 519. maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Genel kanuni yedek akcenin 6denmis sermayenin yarisini asmadigr durumlarda sadece
zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin Oniline gecmeye ve sonuclarim hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi i¢in
kullanilabilecegi genel kurulca kararlastirilabilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikc¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Sirket'in mali durumu, girisim ve yatirimlar goz oniine alinmak suretiyle bu karin ne
kadarinin ve nasil dagitilacagina, SPK'nin konuya iliskin diizenlemeleri ve yonetim
kurulunun 6nerisi de goz ontline alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

ii) Kar Pay1 Avansi

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sarti ile ilgili y1l ile sinirli kalmak lizere pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina
karar verebilir. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitilmasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l (hesap dénemi) ile simirhidir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki

SPKn’nin 30. maddesi, TTK'nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.
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Yeni Pay Alma Hakki

TTK'nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢cin SPKn'nin 18. maddesi ve II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilmadigi stirece,
yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Esas Sozlesme ile yonetim kurulu, gerekli
gordiigl takdirde sermaye artisinda imtiyazl pay sahiplerinin ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma konusunda yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki

TTK'nin 507. maddesi uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas
Sozlesme’de sona eren sirketin mal varliinin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.1 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma Hakki ve Satma Hakki

SPKn'nin 27. maddesi ve II-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere baska
bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurul’ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket'ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen stire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiigi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn’'nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket'in sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’'nin 414.,415.,419.,425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul
toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Esas Sozlesme’nin 16. maddesi uyarinca, genel kurul toplantiya, Esas S6zlesme’de gosterilen
sekilde, Sirket'in web sitesinde, KAP’ta ve TTSG’de yayimlanan ilanla ¢agrilir. Sirket genel
kurulunu toplantiya davete iliskin ilanin, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tizere TTSG’de
toplanti1 tarihinden en az 3 hafta 6nceden yapilmasi zorunludur. TTK'dan ve sermaye
piyasasi mevzuatindan dogan diger ilan ytlikiimliiliikleri sakli tutulmustur.

Esas Sozlesme’'nin 17. maddesi uyarinca ise, Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, TTK’'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
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taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda, kurulmus
olan sistem tizerinden pay sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir. Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan
saglanan elektronik ortam tizerinden gerceklestirilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi ve TTK'nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar
dagitim onerisi, genel kurul toplantisindan en az 3 hafta o6nce, Sirket'in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali tablolar 1 y1l
sure ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tlizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytkiumi, sirketin bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege
uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Acma Hakki

TTK'nin 445-451. Maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde
aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde
yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30
glin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn’nin 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide yonetim kurulu tliyeleri ve hazirladiklar
raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem mali tablolarinin gercegi
diirtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan
dogan zararlar icin ortaklhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap dénemi i¢cinde
pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin icinde, iptal davasi acilabilir.

TTK'nin 445-451 maddeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini,
glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin
veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas S6zlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diirtstliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren 3 ay icinde iptal davasi agabilirler.

Azinlik Haklari

TTK'nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri
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veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme 7 is gunu icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin
basvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasin sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1 milyon TL olan pay
sahipleri 3 ay icinde Sirket merkezinin bulundugu istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemeleri'nden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundugu Istanbul Asliye Ticaret Mahkemeleri'nden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tyelerinin, denetgilerin.
Sirket'in kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren 4 yil ge¢medikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki

TTK’'nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemeleri'nden bir
0zel denetci atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
[Sirket, [®].[®]. [®] tarih ve [®]/[®] sayili yOnetim kurulu karar ile,

- Sirket'in Esas Sozlesmesi 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden
1.800.000.000 TL’lik kayith sermaye i¢cinde kalmak suretiyle, Sirket’in 360.000.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakit karsiigi olmak [443.053.854]ye
cikarilmasina,

- Artirillan [83.053.854] TL sermayeyi temsil etmek tizere beheri 1,00 TL itibari degerde
[83.053.854] adet nama yazili Ana Paylar'in ihra¢ edilmesine,

- Sirket pay sahiplerinin sahip oldugu yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirnmcilar lehine tamamen kisitlanmasina ve

- ihrac¢ edilecek [83.053.854] TL nominal degerde [83.053.854] adet payin itibari
degerinin lzerinde bir fiyatla, Kurul'un ilgili mevzuati dogrultusunda Borsa
istanbul’da halka arz edilmesine

karar vermistir.|
[Sirket, [®].[®]. [®] tarih ve [®]/[®] sayil1 yOnetim kurulu karart ile,

- Yeterli talep olmasi halinde, Sirket ortaklarindan [Turkish Retail'in]!> pay sahibi
konumunda oldugu Sirket 6denmis sermayenin %10’una karsilik gelen beheri 1 TL
nominal degerde, toplam 36.000.000 TL nominal tutarli 36.000.000 adet Ana Paylar’in
bir kisminin ya da tamaminin ek satisa konu edilmesi talebinin kabul edilmesine ve

15 Gergeklestirilecek hisse devri akabinde Turkish Retail yerine Turkish Holdings ek satis yapacaktir. Detayl
bilgi icin Béliim 2 (Ozet) B.5.
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- Yeterli talep olmasi halinde, Sirket ortaklarindan Templeton’in pay sahibi konumunda
oldugu Sirket 6denmis sermayesinin %10’una karsilik gelen beheri 1 TL nominal
degerde, toplam 36.000.000 TL nominal tutarlh 36.000.000 adet Ana Paylar'in bir
kisminin ya da tamaminin ek satisa konu edilmesi talebinin kabul edilmesine

karar vermistir. |

[Turkish Retail’in, [e].[®]. [®] tarih ve [e]/[®] sayili yOonetim kurulu karari ile, halka arz
kapsaminda, yeterli talep olmasi halinde, Sirket nezdinde sahip oldugu, toplam 36.000.000
TL'ye kadar nominal degerli Ana Paylar'in ek satis hakki kapsaminda satisa sunulmasina
karar verilmistir.] 16

Templeton’in, 28 Subat 2018 tarihli karari ile, halka arz kapsaminda, yeterli talep olmasi
halinde, Sirket nezdinde sahip oldugu, toplam 36.000.000 TL’ye kadar nominal degerli Ana
Paylar’in ek satis hakki kapsaminda satisa sunulmasina karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup,
halka a¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar
Kurul’'un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24 {incu
maddesi cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢er¢evesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23 ilincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti1 tutanagina isleten
pay sahipleri, paylarini halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka acik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {lizerine, s6z konusu o©nemli nitelikteki
islemin kamuya ac¢iklandigi tarihten 6nceki otuz giin icinde borsada olusan agirlikli ortalama
fiyatlarin ortalamasindan satin almakla ytikiimlidir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bicimde engel olunmasi, genel kurul

16 Gergeklestirilecek hisse devri akabinde Turkish Retail yerine Turkish Holdings ek satis yapacaktir. Detayli
bilgi icin Boliim 2 (Ozet) B.5.
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toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bicimde
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki agiklama gecerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu
kararlara muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin
bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin
alinacagi bedel yer alir.

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yi1lda ihra¢¢inin paylari iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa’nin uygun gorisinin alinmasi gerekmektedir. Borsa
istanbul’'un Sirket paylarinin halka arz sonrasinda islem goériip gérmeyecegine iliskin
goruslerine izahnamenin 1. nolu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri [83.053.854] TL olup, Sirket'in c¢ikarilmis
sermayesine orani %[18,75]’tir.

Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam 72.000.000 TL olup,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine orani [%16,25] tir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri
toplam [155.053.854] TL, ¢ikarilmis sermayeye orani %[35] olmaktadir.

Ek satis dahil halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Grubu Nama/Hamiline | Birim Nominal | Halka Arz edilen Toplam Sermayeye
Oldugu Deger Pay Adedi Nominal Degeri Orani
Ana Pay Hamiline 1TL [155.053.854] [155.053.854] [%35,00]

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahipleri satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzin 2018 yilinin Mayis ay1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satis, Garanti Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan fiyat araligi ile talep
toplama ve en iyi gayret araciligl yontemiyle gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sok Marketler paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

a) Yurtici Bireysel Yatirnmcilar: Yurt disinda isc¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili icinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlari ve
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslarini da kapsamak {lizere, asagida
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tanimlanan Yurtici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdisi Kurumsal yatirimcilar
tanimlar1 disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.

b) Yurtici Kurumsal Yatirimcilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri;

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun gecici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger
kuruluslar,

- Aktif toplammmin 50.000.000 TL, wyillik net hasilatinin 90.000.000 TL,
0zsermayesinin 5.000.000 TL tlizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tasiyan
kuruluslar.

¢) Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar’la tanimlanan yurtdisinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar,
portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara
muadil yurtdisinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile
Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar,
Tiirk mevzuat1 uyarinca BIST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar: Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurtici Bireysel Yatirimcilar ve Yurti¢i Kurumsal
Yatinmcilarin halka arz siiresi i¢inde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen basvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.
Yatirnmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir.

Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilar sadece Garanti Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinnmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina
ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirimcilar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatinmcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Tiim yatirimcilar, fiyat araligi icerisinde kalmak kaydiyla, 1 kurus fiyat adimlarinda olmak
kaydiyla 5 farkl fiyat seviyesinden farkli miktarlardaki taleplerini konsorsiyum tiyelerine
iletebilecekleri gibi, taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde
veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de konsorsiyum
tiyelerine iletebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, I1-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin Ek’inde yer alan talep formuna gore
icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini
icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
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iptal edilen kayitlar, [talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan] sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

Oncelikle, nihai halka arz fiyatinin belirlenmesi ile birlikte nihai talep adedi
belirlenecektir:

- Yurtici Bireysel Yatirimcilar i¢in, yatirimcilarin farklh fiyat seviyelerinden girmis
olduklar: farkl talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir.
Farkl fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren yatirimcilar i¢in nihai halka arz
fiyatina esit veya ustiindeki en yakin fiyattan girmis olduklarn talep dikkate
alinacaktir. Yatirimcilarin ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya nihai
arz fiyatindan ytiiksek en yakin fiyat “Talep Fiyat1” olarak anilacaktir. Ayrica, Talep
Fiyati ile nihai halka arz fiyati arasindaki farkin ilave pay talebine
doniistiiriilmesini isteyen yatirimcilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak
nihai talep adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte
bulunan yatirimcilar i¢in bu adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir.
Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan yatirimcilar i¢in bu pay
bedelinin nihai halka arz fiyatina béliinmesiyle (kiisurat asag1 yuvarlanarak) elde
edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

- Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilar igin, farkh fiyat
seviyelerinden girmis olduklar: farkl talep adetleri dikkate alinarak nihai talep
adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren
yatirimcilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya tstiindeki en yakin fiyattan girmis
olduklar talep dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte
bulunan yatirimcilar i¢cin bu adet, talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan
bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan yatirimcilar i¢in bu pay
bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesi ile (kisurat olusmasi durumunda
asag1 yuvarlanacaktir) elde edilen talep adedi dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi icinde ayr1 ayri
yapilacaktir:

Yurtici Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.
ilk agamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurtigi Bireysel Yatirimcilara birer
adet pay verilecek, daha sonra, Yurtici Bireysel Yatirimcilar i¢in geriye kalan tahsisat
miktarinin, kalan pay talep miktarina béliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani her bir yatirimciya ait kisisel talep
ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Yurtici Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir Yurti¢i Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Garanti Yatirim’in 6nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
karar verilecektir.

Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir Yurtdisi Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Garanti Yatirim’in 6nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
karar verilecektir.

Tlim yatirnmci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt
sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.
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Yatirimcl gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya c¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Sirket’in uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Garanti Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinu icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu icin ayr ayr kesinlestirerek Sirket'e verecektir.
Sirket, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onay1
Garanti Yatirim'’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurtici Bireysel Yatirimcilar

Yurtici Bireysel Yatirimcilar'in isbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep
formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurtici Bireysel yatirimcilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus
adimlarinda olmak tizere 5 (bes) farkh fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini
Konsorsiyum Uyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli
seklinde de Konsorsiyum Uyelerine iletebilirler. Ancak, izahnamenin 25.1.3.2.c (Basvuru
yerleri) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerlerinden basvuracak Yurtici
Bireysel Yatirimcilar sadece fiyat aralig1 tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurtici Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya doévizlerin bir veya birkacini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar asagidaki
o0deme seceneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte bulunabilirler. Yurtici
Bireysel Yatirnmcilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay
fiyati carpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olanidir.

A- Nakden Odeme:

Yurtici Bireysel Yatirnmcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Halka arz hesabi olarak T. Garanti Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesi’nde acilmis olan
TR75 0006 2000 3810 0006 2552 27numarali hesap kullanilacaktir. Hesap sahibi Garanti
Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’dir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar'in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler
ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar
asagida gosterilmektedir:

Teminata Pay Talep Bedeli
karsiliginda Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak . . .
- alinacak blokaj Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Kiymet /Doviz
tutarlari
Para Piyasasi Odenmesi gereken Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon
) kurucusu tarafindan
Fonu bedel / %97 tarafindan agiklanan alis fiyati )
aciklanan alis fiyati
Kisa Vadeli = . L Fonun o giin i¢in fon
Odenmesi gereken Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borglanma bedel / %97 tarafindan agiklanan alis fiyati kurucusu tarafindan
Araclar1 Fonu 0 ¢ 31y aciklanan alis fiyati
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Pay Talep Bedeli

ettigi ve islem
gorenleri kabul
edebilir)

bedel / %50

son isgiini agirlikli ortalama
fiyat1

Teminata karsiliginda Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Alinacak . . .
. alinacak blokaj Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Kiymet /Déviz
tutarlan
DiBS’lerde her bir
= . Her bir Konsorsiyum Uyesinin Konsorsiyum Uyesinin
: Odenmesi gereken - ol o s
TL DIBS bedel / %95 calistig1 bankanin ilgili giinde calistig1 bankanin ilgili
0 ilk acikladig1 gosterge alis fiyati | giindeki islem anindaki cari
alis fiyati
OSBA (her araci
kurum sadece BIST Borglanma Araglari Kesin .
kendi ihrag Odenmesi gereken Alim Satim Pazari’'nda olusan BIST Bor¢lanma Araglari

Kesin Alim Satim Pazari’'nda
olusan cari piyasa fiyati

Hisse senedi
fonu

Odenmesi gereken
bedel / %90

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Bor¢lanma
Araglar1 Fonu

Odenmesi gereken
bedel / %90

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Odenmesi gereken

Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Fonun o giin i¢in fon

yer alan paylar)

bedel / %90

son isgiinii agirlikli ortalama
fiyati

Degisken fon bedel / %90 tarafindan agiklanan alis fiyati kurucusu taraﬁ.ndan
aciklanan alis fiyati
Pay (BIST 30’da | Odenmesi gereken BIST Pay Piyasas'nda olusan BIST Pay Piyasasr’'nda

olusan cari piyasa fiyati

Doviz Blokesi
(ABD Dolar,

Odenmesi gereken

TCMB tarafindan agiklanan
birgilin 6ncesinin alis kuru

(Kisurath doviz tutarlar bir ve

Her bir Konsorsiyum
Uyesinin ¢alistigi bankanin

yuvarlanacaktir.)

Avro, Sterlin) bedel /%90 katlar1 seklinde yukari cari kuru
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat | Odenmesi gereken
Blokesi - TL bedel / %100 i i
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye
doniistiirtilmesinde,
tahsilatin yapildig1 andaki
her bir konsorsiyum
) TCMB tarafindan agiklanan ﬁ}/esinin gallgFlgl bankanin
Vadeli Mevduat ) birgiin éncesinin alis kuru s6z konusu doviz alis kuru
Blokesi (ABD Odenmesi gereken b . . (Kiisurath doviz tutarlar: bir
(Kiisurath doviz tutarlar: bir ve :
Dolari, Avro, bedel / %90 katlar: seklinde yukar: ve katlari seklinde yukari
Sterlin) yuvarlanacaktir.)Mevduatin

bozulmasi sirasinda
yatirimcinin tim mevduati
bozulmayacak, sadece
blokaja alinan tutar kadar
kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari
ve birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin
altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir
adet olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurtici Bireysel

Yatirimcilar;
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e Dagitim listelerinin a¢iklandigl giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay
hak ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin ac¢iklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi icin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda secilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda
belirtiimek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi
sakldir.

Yurtici Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde déntisiimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkhi kiymetleri teminata kabul
edebilirler ve teminatlari farkh sekilde nakde doniistiirebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatin1 tegkil etmek ilizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan
Yurtici Bireysel Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri icin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve /veya
dovizler, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme
gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirli
zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir
teminatlandirma yapilmaksizin kredili basvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim
sonuglari belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyati ile ¢arpilmasi
sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

Yurt igi Kurumsal Yatirimcilar

Yurtici Kurumsal Yatirimcilar'in isbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'ne talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurtici kurumsal tiim yatirimcilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus
fiyat adimlarinda olmak tiizere 5 (bes) farkl fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli
seklinde de Konsorsiyum Uyeleri'ne iletebilirler.

Talebi giren araci kurum talepte bulunan yurti¢i kurumsal yatirimcilarin taleplerini kabul
edip etmemekle serbest olacaktir. Yurtici kurumsal yatirnmcilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 pay bedellerini taleplerini giren araci
kuruma 6demekten imtina edemezler.
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Yurtici kurumsal yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir.

Yurtici kurumsal yatirimcilar almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis
fiyat1 ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerini konsorsiyuma
iletilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12:00’ye kadar talep ettikleri konsorsiyum tiyesine
o0deyeceklerdir.

Yurti¢i kurumsal yatirnmcilarin bu sekilde yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir. Yurtici
kurumsal yatirimcilarinin pay bedellerinin 6édenmemesi ile ilgili risk talebi giren araci
kuruma ait olup talebi giren yetkili kurulus dagitim listesini konsorsiyuma iletilmesini takip
eden 2 (iki) is giinti icerisinde ilgili pay bedellerini Garanti Yatirimin bildirecegi halk arz 6zel
hesabina yatirmak zorundadir.

Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilar
Yurtdisi kurumsal yatirimcilar sadece Garanti Yatirima basvuruda bulunabilecektir.

Yurt dis1 kurumsal, fiyat araliginin icerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus adimlarinda
olmak tlizere 5 (bes) farkl fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum
Lideri Garanti Yatirim’a iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak pay bedeli seklinde Garanti
Yatirim’a iletebilirler.

Yurtdisi kurumsal yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir.

Yurtdisi kurumsal yatirimcilar almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig
fiyati ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerini konsorsiyuma
iletilmesini takip eden ikinci is giinli saat 12:00 ye kadar 6deyeceklerdir. Yurtdis1 kurumsal
yatirimcilarin bu sekilde yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

c) Basvuru yerleri:

Sok Marketler paylarinin halka arzina Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurti¢i Kurumsal
Yatinmcilar kategorilerinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine
talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurtici Bireysel Yatirnmcilar kategorisindeki yatirimcilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili
subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine,
taleplerini iletmek icin bagvurabilirler. internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM
vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurtici Bireysel Yatirimcilarin, internet
subesi, telefon bankaciligl subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar (internet ve
telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiithamesi imzalamig
olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece Garanti Yatirim tarafindan toplanacaktir.
KONSORSi{YUM LiDERI:

GARANTI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktas 34337 ISTANBUL

Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 352 42 40

Garanti Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik, Akdeniz, Ankara, Antakya, Bagdat
Caddesi, Balikesir, Baskent, Bati Anadolu, Bat1 Karadeniz, Bursa, Cukurova, Diyarbakir, Dogu
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Karadeniz, Ege, Esentepe, Gayrettepe, Giinesli, Giiney Ege, Giineydogu Anadolu, i¢c Anadolu,
[zmir, KK.T.C., Kozyatagi, Malatya, Orta Anadolu, Pendik, Samsun ve Sirkeci Subeleri,

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.'nin tiim Subeleri, www.garanti.com.tr adresi, [®] uygulamasi ve
[e] no'lu telefon.

KONSORSiYUM UYELERI:
[o]

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

[]

Yurti¢i Bireysel Yatirimci taleplerinin sadece fiyat araligi tavanindan toplanacagi basvuru
yerleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

[e]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar,
Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirnmcillarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirnmcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 c¢ergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

a) Talep toplama o6ncesi asagidaki durumlardan birisinin olusmasi halinde Garanti Yatirim
ve Halka Arz Edenler arasinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi asagidaki
durumlardan birinin olusmasi halinde, Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan derhal sona erdirilip, halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
ertelenebilecektir.

e Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin ytikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya 6nemli dl¢iide gli¢lestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

e Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetler,

e Garanti Yatirim ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’'in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in
mali blinyesindeki gelismelerin Garanti Yatirim’in Halka Arz Edilecek Paylar'i pazarlamasina
imkdn vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve
piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin
ongorilmesi,

e Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin yonetici, dogrudan ve dolayl ortaklari ve
bagh kuruluslar ile Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri hakkinda paylarin
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pazarlanmasini ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava, icra ve /veya sair
adli takip baslatilmasi.

e Talep toplama siiresinin baslangicindan 6énce Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
halka arzdan vazgecilmesi.

b) Talep toplama silirecinin baslamasindan dagitim listesinin = Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirecte, asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde,
Garanti Yatirim ve/veya Halka Arz Edenler aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesini feshedilebilir.

e Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gecen surecte halka arzin tamamlanmasini engelleyecek énemli bir
sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

“Onemli sebep”, Tiirkiye disinda yatirimcilara satilmasi planlanan paylarin tahsisatinin
herhangi bir nedenle sonuglandirilmamasi dahil olmak ve bunlarla siirli olmamak tlizere
uygulamada “6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde
veya Tiurkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuclar doguran gelismeleri de icermektedir.

e Her ne sebeple olursa olsun halka arz edilmesi planlanan tutarin en az %70’inin Yurtdisi
Kurumsal Yatirimcilar tahsis grubuna ayrilamamasi,

e Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Garanti Yatirnm ve Halka Arz Edenler arasinda
uzlasmaya varilamamasi durumunda,

e Yasama, yiritme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dlizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi'nden kaynaklanan ytikiimliliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli olciide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi durumunda,

e Toplanan kesin talebin ek satis hari¢ satisa sunulan pay miktarindan az olmasi
durumunda

c) Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine
kadar gecen siirecte Tiirkiye disinda yatirimcilara satilmasi planlanan paylarin satisinin
herhangi bir nedenle sonuc¢landirilamamasi ile diinyanin baslica finans piyasalar1 veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi
halinde, Garanti Yatirim ve Halka Arz Edenler arasinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesini feshedilebilir.

(a), (b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz
Edenler, nakit olarak talepte bulunan yatirimcilarin talep bedellerinin T.C. Merkez Bankasi
gecelik faizi tizerinden nemalandirilmis tutarlarini yatirimcilara 6deyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doéniismesini talep eden
yatirimcilar icin iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Yurtici Bireysel Yatirimcilarin farkl fiyat seviyelerinden girmis olduklar: farkl talep adetleri
dikkate alinarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklari talep fiyati ile nihai
halka arz fiyati arasinda olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup
bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alani1 isaretleyerek beyan
edeceklerdir.
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izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden
sadece fiyat aralig1 tavanindan talepte bulunan Yurtici Bireysel Yatirimcilar ise tavan fiyati
ile nihai halka arz fiyati arasinda olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup
bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alani isaretleyerek beyan
edeceklerdir. Bu yatirimcilar icin talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatirimcinin iade tutarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda,
talep fiyat ile nihai halka arz fiyat1 arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimci talebine
yansitilacak ve ancak bu yansitilmalardan sonra paylarin dagitim islemine baslanacaktir.
Bedel farkinin talebe doéniistiiriilmesinden sonra kalan bakiye ve/veya karsilanamayan
taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslim
edilmesini takiben derhal, talebi giren konsorsiyum tiyeleri tarafindan izahnamenin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen Yurtigi Bireysel
Yatirnmcilara iade edilecektir.

b) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe déniismesini talep etmeyen
yatirimcilar icin iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyati ile Talep Fiyati
arasinda olusan farklar, dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine teslim edilmesini takiben
derhal, satis1 gerceklestiren konsorsiyum tlyeleri tarafindan, basvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle
basvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu izahnamenin ‘Halka arza basvuru
stireci’ baslikli 25.1.3.2. no’lu B6liimiiniin ‘b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin
bilgi’ baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1(bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirnmcilar i¢in herhangi
bir lot sinirlamasi yoktur. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Kurul'un II-5.1 sayih izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 24’lincii ve SPKn’nin 8 inci
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya
satis siiresi icinde yatirimcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢i veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis streci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢cinde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is glinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
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dagitim listesinin kesinlestiginin konsorsiyum tiyelerine bildirimini takip eden iki is giini
icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonug¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi arag¢larinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giini takip eden iki is giinu
icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
Ortaklarin yeni pay alma haklar: kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Kisi Kurum

Ela Sar ASC Avukatlik Ortaklig
Melis Mercan ASC Avukathik Ortaklig
Okan Beygo ASC Avukatlik Ortakligi
Derin Altan Cakmak-Gokge Avukatlik Biirosu
Eren Ayanlar Cakmak-Gokge Avukatlik Biirosu
Ali Bekge Deloitte

Aysegtil Tan Hazar Deloitte

Birgiil Oksiiz Deloitte

Burg Seven Deloitte

Cansu Soylu Deloitte

Cem Tezgor Deloitte

Clineyt Kirlar Deloitte

Doruk Doviisken Deloitte

Fulya Corakei Deloitte

Hakan Erten Deloitte

[s1l Bilgin Deloitte

Murat Tilrkkan Deloitte

Omer Yiiksel Deloitte

San Giiroglu Deloitte

Seda Baycan Deloitte

Serdar Ruacan Deloitte

Sevim Pinar Deloitte
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Safak Glimiisel Deloitte
Sule Unsal Deloitte
Tansu Yiicel Deloitte
Tolga Sirkecioglu Deloitte
Akin Kozikoglu Garanti Yatirim
Anil Karakaya Garanti Yatirnm
Cansu Bahadir Garanti Yatirim
Goksen Yavuz Kog Garanti Yatirim
Ibrahim Halil Oztop Garanti Yatirim
Kadir Levent Aydin Garanti Yatirim

Metin Ozhan

Garanti Yatirim

Poyraz Kogacioglu

Garanti Yatirim

Zeki Sen Garanti Yatirim
Aytac Tombaz Sok

Bedrettin Koyuncu Sok

Can Akan Sok

Fatih Tavman Sok

Funda Coban Sok

Korhan Sisi¢ Sok

Mustafa Kurtcu Sok

Nilhan Giilbahge Sok

Oguz Ozkan Sok

Seda Koklier Sok

Selda Savran Sok

Sumeyya Cin Sok

Tarik Ugur Sok

Ugur Demirel Sok

Umur Saygih Sok

Yasemin Dogan Sok

Yiiksel Gok Sok

Ziya Kayacan Sok

Can Ozdogar Templeton
Erman Kalkandelen Templeton
Mustafa Aydemir Templeton
Batur Ozyar Unlii

Berk Ozberk Unlii

Hakan Tezguler Unlii

Kagan Cevik Unlii

Ozlem Turgay Unlii

Sedef Inci Unlii

Simge Unduz Unlii

Tunc Yildirim Unlii

Yasemin Ahmetoglu Unlii

Ahmet Ziyaeddin Oztiirk Yildiz Holding
Ali Gllerman Yildiz Holding
Ali Ulker Yildiz Holding
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Alp Sarigiin Yildiz Holding
Alper Yilmaz Yildiz Holding
Ayse Ertiirkoglu Yildiz Holding
Baris Oner Yildiz Holding
Basak Palabiyik Yildiz Holding
Berksu Kahraman Yildiz Holding
Burcu Ates Sertakan Yildiz Holding
Can Akgal Yildiz Holding
Cem Kiitiik Yildiz Holding
Ceren Ceylan Yildiz Holding
Cihangir Cimenoglu Yildiz Holding
Cigdem Demir Yildiz Holding
Derya Ataman Yildiz Holding
Didem Stirmeli Yildiz Holding
Duygu Ozsancak Yildiz Holding
Elif Incesu Yildiz Holding
Elvan Eryiirek Yildiz Holding
Emir Ercgel Yildiz Holding
Emre Ertiirk Yildiz Holding
Emre Hasgiil Yildiz Holding
Eren Kececioglu Yildiz Holding
Esra Cevik Yiirekli Yildiz Holding
Fatih Samet Giingor Yildiz Holding
Furkan Ayranci Yildiz Holding
Gizem Kinoglu Yildiz Holding
Gozde Glimisbas Yildiz Holding
Gozde Uzun Yildiz Holding
Hiiseyin Avni Metinkale Yildiz Holding
Hiseyin Yigit Soylu Yildiz Holding
Ibrahim Taskin Yildiz Holding
Ilhan Ocal Yildiz Holding
llter Oktay Yildiz Holding
Ismail Siimengen Yildiz Holding
M. Emre Ertiirk Yildiz Holding
Mehmet Ugan Yildiz Holding
Melis Egeryilmaz Yildiz Holding
Mert Giizel Yildiz Holding
Merve Ulgiit Yildiz Holding
Mine Sule Yazgan Yildiz Holding
Muhammet Erdogmus Yildiz Holding
Murat Bilgic Yildiz Holding
Murat Ulker Yildiz Holding
Murtafa Tercan Yildiz Holding
Mustafa Onder Kiyiklik Yildiz Holding
Nagihan Sengiil Karpuz Yildiz Holding
Naz Hocaoglu Yildiz Holding
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Nurtag¢ Afridi Yildiz Holding
Oktay Percinel Yildiz Holding
Ozen Yerlikaya Muran Yildiz Holding
Ozlem Altay Yildiz Holding
Pinar Uner Yildiz Holding
Senem Erdil Yildiz Holding
Sina Kartal Yildiz Holding
Sinan Akdal Yildiz Holding
Tanla Dagtekin Yildiz Holding
Tugba Turhan Yildiz Holding
Yusuf Guimus Yildiz Holding
Yiiksel Gogmez Yildiz Holding
Beyza Biirkev Zarakol PR

Necla Zarakol Zarakol PR

Nurcan Akad Zarakol PR

Simla Aydin Natal Zarakol PR

Siireyya Erbayrak Zarakol PR

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragcimin bildigi 6lgiide, ihragccinin ana hissedarlar1 veya yénetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlar::

[¢] TL nominal degerdeki [®] kism1 Yurtici Bireysel Yatirimcilara
[¢] TL nominal degerdeki [®] kism1 Yurtici Kurumsal Yatirimcilara
[#] TL nominal degerdeki [®] kismi Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilara
gerceklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

[Yukarida belirtilen tahsisat oranlari talep toplama neticesinde Sok’un onay ile asagidaki
kosullar ¢ergevesinde Garanti Yatirim tarafindan degistirilebilecektir.

- Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirimc1 grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis olmasi durumunda ilgili gruba tahsis edilen
tutarin karsilanmayan kismi Sok’un onayi ile diger gruplara aktarilabilir.

- Talep toplama siiresinin sonunda yurtdis1 yatirimci grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, Sok’'un onayi ile yurtdisi yatirimcilara

197



tahsis edilen tutar, [%30]'dan fazla olmamak ftizere azaltilarak bu miktar diger
tahsisat gruplarina aktarilabilir. ]

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢¢inin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurtici bireysel yatirimcilar tahsisat grubunda fazla talep olmasi durumunda uygulanacak
farkl bir yontem bulunmamaktadir.

ihragginin ¢alisanlarina ayrilmis bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Halka arz stirecinde herhangi bir yatirimci grubuna herhangi bir ayricalik taninmamistir.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutar:

Yurtici bireysel yatirimci sayisinin bu yatirimci grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az
veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis, o gruptaki tiim
yatirimcilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurti¢i bireysel yatirimci grubu i¢in toplam yatirimci sayisinin bu yatirimci grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer lot
dagitilacagina Garanti Yatirim’'in 6nerileri dikkate alinarak, Sok tarafindan Kurul'un Seri II-
5-2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi'nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar icin oransal dagitim yontemi kullanilacagindan herhangi bir
miikerrer talep kontroli islemi yapilmayacaktir.

Yurti¢i kurumsal ve yurtdisi kurumsal yatirimcilar i¢in talep toplama sonucunda paylarin
dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin yalnizca yiiksek miktarh
talep tutarlar1 hesaplamada dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum iiyelerinden esit
miktarda miikerrer talepte bulunulmus ise veya eksik bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalinan
durumlarda Konsorsiyum Uyelerinin kurum unvanlarinin alfabetik énceligine bakilacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla, yapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin en
yuksek miktarh ikinci talep tutarlar1 da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutarinin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

f) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur

g) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi miimkiindtir.
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25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 Kkesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is
giini talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine basvurarak halka arzdan aldiklar:
kesinlesmis pay miktarlarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Templeton’a ait
36.000.000 TL ve Turkish Retail’e ait 36.000.000 TL olmak tzere toplam 72.000.000 TL
nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak pay miktarina eklenmesi
planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis
yontemi ve siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 72.000.000 TL’dir. Bu paylar halka
arz edilecek toplam paylarin %[16,25]'ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa
sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satisa
konu edilecek miktar, halka arz edilecek pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir.
Ek satisa konu paylarin yatirnmci gruplari arasindaki dagilimi tahsisat oranina bagh
kalmadan Garanti Yatirnm tarafindan verilecek oneriler dogrultusunda, [Sok] tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir.

Ek satisa iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ek Satis Yontemi Adet Nominal Deger Pay Grubu Halka Arz Edilen
Paylara Oram (%)

Ortak Satis1 72.000.000 72.000.000TL Ana pay [%16,25]

Araci Kurumun
Ortaklardan Odiing
Alacag Paylarin Satisi

TOPLAM 72.000.000 72.000.000TL Ana pay [%16,25]

c) EKk satisin aract kurumca ortaklardan 6diin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismi ile ilgili agiklama:

Ek satis ortak satis1 yontemi ile gerceklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satis
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satistan elde edilecek gelirler, Garanti Yatirim tarafindan gercgeklestirilebilecek fiyat
istikrar1 uygulamasi cercevesinde kaynak olarak kullanilabilecektir.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Beher adedi 1. TL olan 1 adede denk gelen1 TL nominal degerdeki paylarin satis fiyati [e] ile
[e] TL aras1 olarak belirlenmistir.
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Konsorsiyum {liyelerinin, halka arzdan talepte bulunacak yatirimcilardan talep edecekleri
ucretler (komisyon ve benzeri giderler) asagidaki tabloda verilmektedir.

SPA’nin Yatirimcinin bagka  EFT Damga

MKK'’ya AK hesabina lcreti  Vergisi
virmani virmani

[o]

*Hesab1 olan miisterilerin yeniden hesap agma zorunlulugu yoktur.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Halka arz fiyati belirlenirken yurtici ve yurtdisi pazarlama c¢alismalar1 sonucunda gelen
bildirimler dikkate alinmistir. Nihai halka arz fiyati ise Garanti Yatirim’in onerileri dikkate
alinarak Halka Arz Edenler tarafindan halka arz siireci igerisinde yatirimcilardan gelecek
taleplerin degerlendirilmesi soncunda belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi ise
belirlenen halka arz fiyati esas alinarak yapilacaktir.

Nihai halka arz fiyati talep toplamanin bitimini izleyen is giinii KAP’ta ilan edilecektir.

Halka arz fiyat araliginin belirlenmesinde kullanilan ydntemlere iliskin olarak Garanti
Yatinm tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi icinde, KAP’ta
(www.kap.gov.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sok’a aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

[Yeni pay alma haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmastir. |

25.3.4. ihraggimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin veya
iliskili kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis y1l
ile icerisinde bulunulan yi1l icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklari ihragg1 paylan icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Son bir yi1l icinde bu sekilde gerceklestirilmis bir islem bulunmamaktadir.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.(c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6édeme kuruluslarinin
isimleri:
Turkiye disinda bir halka arz gerceklestirilmesi planlanmamistir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum tiyeleri “En lyi Gayret Araciligl” yoluyla satisa aracilik
edeceklerdir. Bu nedenle araci kuruluslarin herhangi bir yiiklenim taahhiidi
bulunmamaktadir.
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25.4.4. Aracilik so6zlesmesi hakkinda bilgi

Sok, Templeton, Turkish Retail ve araci kuruslar arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi 13.03.2018 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlesme taraflari tanitici
bilgiler, s6zlesmenin konusu halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgiler, araciligin tiru satis
yapilacak yatirinmal gruplari, [e], [e], [®] ve konsorsiyumun karsilikli hak, yiikiimlilik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yuikiimliiliikler, satis,
tahsisat ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu izahnamenin [®] boliimiinde belirtilen aracilik
ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sok paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar1 satan paydaslar [e], [®] ve [®], pay satis
geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluslar: ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir.

Sermaye artirimi yolu ile ihra¢ edecegi paylar1 halka arz edecek olan Sok, halka arzdan
sirketin gelir elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin
halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik biirolarinin danismanlk ficreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu
maliyetler, isbu izahnamenin [e®] numarali béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Garanti Yatirim’in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon haric, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Garanti Yatirnm'in, Sirketin ve %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi ile ek satis ve fiyat istikrarini saglayici islemler
sozlesmesi disinda, herhangi bir anlasma yoktur.

Sok ve halka arzda danmismanligini yapan ve hukuk¢u goristinii olusturan ASC Avukathik
Ortakligr arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. ASC
Avukathik Ortaklig1 ve Sirket veya Yildiz Holding sirketleri arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur.

ASC Avukatlik Ortaklhigi’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmisg
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. ASC Avukatlik Ortaklii'nin Sok'un %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlk
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. ASC Avukatlik Ortaklig1 halka
arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri icin danismanlik licreti elde etmektedir.

Sok ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda c¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmistir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormesi icim
basvuruda bulunmustur.

Halka arzin gergeklestirilmesi bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte
olup, halka arz edilen paylarin Borsa'da islem gorebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa'nin verecegi olumlu karara baghdir.

26.2. Ihraggimin aymi grup paylarinin borsaya Kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragginin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda,

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslar::

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigi:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Garanti Yatirinm Menkul Kiymetler A.S., Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari
islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatirim, fiyat istikrar: islemlerini
kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Garanti
Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde
bulunmas: halinde de, gerekcesini aciklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralig::
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticari
unvant:

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin
diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrarim1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
sinirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda ytlikselmis olsa bile, bu
slirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhtdi niteliginde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin
gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata
gore yliksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin tizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak
kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren aract kurum
Garanti Yatirim’a aittir. Fiyat istikrarinda kullanilacak kaynaga iliskin bilgiler ilerleyen
asamada verilecektir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27.MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz . Grup icinde aldign P?Y sahlPhgl .
Eden Adresi Gorevler Haricinde Onemli
Mahiyette Iliski
Turkish Retail | Herikerbergweg 238, Luna Bulunmamaktadir. | Bulunmamaktadir.
Investments ArenA, 1101CM Amsterdam
B.V.17 Hollanda
Templeton c/o Mourant Ozannes Corporate | Bulunmamaktadir. | Bulunmamaktadir.
Strategic Services (Cayman) Limited,
Emerging Harbour Centre, 42 North
Markets Fund Church Street, P.0O. Box 1348,
IV, LDC George Town, Grand Cayman
KY1-1108, Cayman Islands

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Sok'un 360.000.000 TL tutarindaki sermayesinde, ek satis haklarinin kullanilmasi
durumunda paylarim1 halka arz edilen toplam paylara ekleyecek olan Turkish Retail’in
36.000.000 TL ve Templeton'in 36.000.000 TL nominal degerde pay1 bulunmaktadir.
Ek satis hakkinin kullanilmasi halinde;
- Templeton, sahip oldugu toplam 36.000.000 TL nominal degerli paylarin icinden
36.000.000 TL nominal degerli paylari,
- Turkish Retail, sahip oldugu toplam 36.000.000 TL nominal degerli paylarin icinden
36.000.000 TL nominal degerli paylari,

ilgili sermaye piyasasi mevzuati yiikiimlultikleri ¢cercevesinde ve isbu izahnamede ek satis
hakkin kullanimina iliskin agiklamalar dogrultusunda halka arzda satisa sunulan paylara
ilave edeceklerdir.

Ortagin Unvam Halka arzdan énce Halka arzdan sonra (Ek Halka arzdan sonra (Ek
satis haric) satis dahil
. Oran . Oran . Oran
Nominal TL (%) Nominal TL (%) Nominal TL (%)

Turkish Retail 180.000.000 50,00 | 180.000.000 40,63 | 144.000.000 32,50
Gozde Girisim 140.400.327,27 39,00 | 140.400.327,27 31,69 | 140.400.327,27 31,69
Templeton 36.000.000 10,00 36.000.000 8,13 0,00
Ugur Demirel 1.439.755 0,40 1.439.755 0,32 1.439.755 0,32
Yasemin Tokus | 900.000 0,25 900.000 0,20 900.000 0,20
Hiseyin Avni 720.163,64 0,20 720163,64 0,16 720163,64 0,16
Metinkale
Yahya Ulker 277.613,54 0,08 277.613,54 0,06 277.613,54 0,06
Mustafa Yasar 262.141 0,07 262.141 0,06 262.141 0,06
Serdengecti
Halka acik 83.053.854 18,75 | 155.053.854 35,00

17 Gergeklestirilmesi planlanan hisse devri akabinde Turkish Retail yerine Turkish Holdings ortak satisi
yapacaktir. Detayh bilgi icin bkz béliim 2 (Ozet) B.5.
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin
taahhiitler:

a) ihracgg tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 09.03.2018 tarihli ve 2018/14 sayil1 yonetim kurulu kararinda belirttigi taahhiit ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklarn tarihten itibaren 180 giin
stire ile, Sirket’'te herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapmayacagini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi
bir islem yapmayacagini taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

[Sirket ortaklarindan Turkish Retail, [ @] tarihli yonetim kurulu kararinda belirttigi taahhtidii
ile isbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandig1 tarih itibariyla sahibi oldugu Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklar tarihten itibaren 180 giin boyunca,
borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada satmayacagini, devretmeyecegini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin
saglayacagini taahhiit etmistir.18]

Sirket ortaklarindan Templeton, 7 Mart 2018 tarihli sirket mudiirii kararinda belirttigi
taahhiit ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarih itibariyla Sirket
nezdinde sahibi oldugu, ek pay satisina tabi olmayan paylarin (ek pay satisina tabi olup satisi
gerceklesmeyen paylar da dahil olmak iizere), Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
basladig1 tarihten itibaren 180 giin siireyle satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, Sirket'in
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve/veya bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini taahhtit etmistir.

Sirket ortaklarindan Gozde Girisim, 09.03.2018 tarihli ve 2018/7 sayili yonetim kurulu
kararinda belirttigi taahhtidii ile isbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandig1 tarih
itibariyla sahibi oldugu Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar
tarihten itibaren 180 giin boyunca, borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada satmayacagini,
devretmeyecegini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip
oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin saglayacagini taahhiit etmistir.

c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

[Turkish Retail, [@] tarihli yonetim kurulu kararinda belirttigi taahhiidii ile Sirket nezdinde
sahip oldugu paylari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’'da islem gérmeye basladig1 tarihten
itibaren 1 y1l boyunca, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagi ve bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir islem gerceklestirmeyecegi yoniinde karar almigstir.]

Templeton, 7 Mart 2018 tarihli sirket miidiirti kararinda belirttigi taahhiit ile Sirket nezdinde
sahip oldugu paylarin, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten
itibaren 1 y1l boyunca, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagi ve bu

18 Turkish Holdings, Sirket'te dogrudan pay sahibi olmasinin akabinde diger pay sahipleriyle ayni taahhiidii
verecektir. Detayl bilgi icin bkz Béliim 2 (Ozet ) B.5.
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paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir islem gerceklestirmeyecegi yoniinde karar almistir

Gozde Girisim, 09.03.2018 tarihli ve 2018/7 sayii1 yonetim kurulu kararinda belirttigi
taahhiidii ile Sirket nezdinde sahip oldugu paylari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig1 tarihten itibaren 1 yil boyunca, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan
borsada satmayacagi ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir islem gerceklestirmeyecegi yoniinde karar almistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
ilerleyen asamada tamamlanacaktir.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
ilerleyen asamada tamamlanacaktir.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrag¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

- . Karsilayan Ek Satis Harig (TL) Ek Satis Dahil (TL)
Tahmini Maliyet Taraf Taban Fiyattan Tavan Fiyattan | Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Bagimsiz Denetim | Sok [e] (] [e] [e]
Reklam, [e] [e] [e] [e]
Pazarlama ve Sok
HalKla iliskiler

[e] [e] [e] [e]
Aracilik Sok
Komisyonu Ortak(lar) [e] [e] [e] [e]
[e] [o] [e] [e]
Hukuki Sok
Danismanlik Ortak(lar) [o] [o] [e] [e]
MKK Uyelik Ucreti | Sok [e] [e] [e] [e]
Borsa istanbul [e] [e] [o] [o]
Islem Gérme Sok
Basvuru Ucreti
SPK Kurul Ucreti [e] [e] [o] [o]
(Sermayenin Sok
nominal degeri
lizerinden)
SPK Kurul Ucreti K [e] [e] [o] [o]
(Halka arz edilen $0
paylarin halka arz [e] [e] [o] [o]
fiyati ile nominal
degeri arasindaki Ortak(lar)
fark lizerinden)*
Toplam Maliyet [] [e] [e] [e]
Pay Basina Maliyet [e] [e] [e] [e]
Sok’un Elde Edecegi Halka Arz [e] [e] [e] [e]
Geliri
Sok Tarafindan Karsilanacak [e] [e] [e] [e]
Maliyet
Sok'un Elde Edecegi Net Halka [e] [e] [e] [e]
Arz Geliri

*Ek satis ddhil olarak ve tavan fiyat tizerinden hesaplanmaktadir.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, halka arz siirecinde sahip oldugu paylar1 satan ortaklarin elde ettigi gelirden herhangi bir pay
almayacaktir.

Buna karsin, sirketin sermaye artirimi yolu ile halka arzda satisi planlanan paylarin satisindan
kaynak elde edecektir. Sirket tarafindan elde edilecek gelir, 6ncelikle net mali bor¢lulugun azaltilmasi
amaciyla kullanilacaktir. Bu amagla, Sirket elde edecegi gelirin biiyiik kismini sirketin net mali
borglarinin geri 6demesinde, kalan kismini ise isletme faaliyetleri cercevesinde kullanacaktir. Geri
06denmesi planlanan borg¢larin icinde, sirketin finansal kurumlara olan borglarinin yani sira, iligkili
taraflara ait ticari olmayan borg¢lar da bulunmaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla net mali bor¢ detay: isbu izahnamenin ekinde bulunan
bagimsiz denetim raporlarinda aciklanmis olmakla beraber, Ozetine asagidaki tabloda yer

verilmistir.
31 Aralik 2017

Toplam Borg¢lar Kisa vadeli Uzun Vadeli
Banka kredileri 1.402.437.385 1.402.437.385 -
Finansal kiralama borglari 306.573.922 102.412.883 204.161.039
1.709.011.307 1.504.850.268 204.161.039
Mliskili taraflara diger borglar 610.682.298 610.682.298 -
Ilis kili olmayan taraflara diger borglar 34.751.131 34.751.131 -

Nakit ve Nakit Benzerleri (92.091.962) (92.091.962)
Iliskili taraflardan diger alacaklar (32.148.945) (32.148.945) -
2.230.203.829 2.026.042.790 204.161.039
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29. SULANMA ETKISsi
[llerleyen dénemde tamamlanacaktir]
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2017 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis
mali tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup, 29.2 numarali bashikta ayrintili
sekilde yer almaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

[llerleyen donemde tamamlanacaktir]
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde Ihragciya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Danismanlik Hizmeti

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri

Aksu Savas Caliskan Avukatlik Ortakligl Hukuki Danismanlik Hizmetleri

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde
izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan
kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Mali Tablolar

Sirketin 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte
Touche Tohmatsu Limited tiyesi)

Adres: Eski Bliylikdere Caddesi, Maslak Mah. No:1 Maslak No:1 Plaza Maslak 34398 Sariyer
istanbul

Telefon: 0212 366 60 00
Faks numarasi: 0 212 366 60 10
ilgili Déneme iliskin Sorumlu Ortak Bas Denetci: Hakan Erten

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gériisiiniin, izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31
Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali donemlerine
iliskin konsolide finansal tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

“Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017, 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Turkiye Muhasebe Standartlari’'na (TMS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Hukukcu Raporu

Yatinmcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukuk¢u raporu Aksu Savas Caliskan
Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Harmanc Giz Plaza Kat:8, 34410, Levent, istanbul
Telefon: +90 212 284 98 82
Faks: +90 212 284 98 83
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[Ekli] hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Aksu Savas Caliskan Avukathk
Ortakhigi’'min hukukcu raporunun, izahname kapsaminda kamuya aciklanmasi konusunda
rizasi bulunmaktadir.

Diger A¢ciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen ya da
Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya
da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket'e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka ac¢ik olan veya olmayan
cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindig, Sirket'in bildigi veya ilgili ticiincii sahsin yayinladig1 bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi
bir eksikligin bulunmadig1 beyan ederiz.

Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili boliimlerde verilmekte olup,
bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {iciincii kisilerden alinan bilgilerin
glvenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gecirilmemistir.

Sirket, Uctincu kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve sz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirimlari
hakkinda bilgi:

Sirketin konsolidasyona tabi olan istirakleri disinda baska bir finansal yatirimi
bulunmamaktadir.
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32. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagidaki calisma, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak yatirimlara iliskin olarak Tiirkiye'de
yirtirliikte olan vergi uygulamalarinin bir ézetidir. Calisma sadece su anda yiirtirliikte olan
mevzuata dayanmaktadir ve genel anlamda bilgilendirme amachdir. Calisma, Sirket’in
paylarina sahip olmanin doguracagt biitiin vergisel sonuglarin tam bir analizini ortaya koyma
amacinda degildir. Yatirimct adaylarinin, kendi durumlarinin doguracagi vergisel sonuglarla
iliskili olarak kendi vergi danismanlarina damismalar gerekmektedir. Calisma, [zahname’nin
tarihi itibariyla yiirtrliikte olan yasalar ve onlarin yorumlarina dayanmaktadir ve bu
yasalarin, geriye islerlik ihtimali ile birlikte, degisme olasiliklart mevcuttur.

Turkiye’de Vergilendirme

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, vergi miikelleflerinin gelir vergisi yiikiimliliiklerini
belirleyen iki tiir vergi miikellefiyet statiisii vardir. Buna gore Tiirkiye'de yerlesik bulunan
kisiler ve kurumlar (“Tam Miikellef”) Tirkiye’de ve yurt disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami Uzerinden Tirkiye’de gelir vergisine tabidir. Turkiye'de yerlesik
bulunmayan Kkisiler ve kurumlar (“Dar Miikellef’) ise yalnizca Tiirkiye’'de elde ettikleri
kazang ve iratlar tizerinden Tiirkiye’de gelir vergisine tabidir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) kapsaminda; (i) Tirk Medeni Kanunu'na gore
Tiirkiye’de yerlesik olan veya (ii) gecici olarak ayrildiklar1 dénemlerin haricinde, Tiirkiye'de
bir takvim yili icinde devamli olarak alt1 aydan fazla oturan gercek kisiler Tam Miikellef
olarak degerlendirilir. Bu sartlardan en az birisini saglamayan gercek kisiler Turk vergi
mevzuati agisindan Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslariy, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglar1 tUzerinden kurumlar vergisine tabidir. Bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in; (i) kanuni merkezinin Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezi Turkiye disinda olmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Bu kosullardan
herhangi birini saglamayan kurumlar Tiirk vergi mevzuati kapsaminda Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Sermaye yatiriminin Tiirkiye’de yapilmis olmasi durumunda kar paylarindan elde edilecek
menkul sermaye iratlar Tirkiye’de elde edilmis bir gelir kaynagi olarak degerlendirilir.
Deger artis kazanci s6z konusu oldugunda ise, kazanci doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirmesi” ifadesi ile kastedilen, 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmis ise de, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin dagitilan kar paylarindan elde edilecek menkul sermaye
iratlar1 ve Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa Istanbul’da elden ¢ikarilmasi sonucunda elde
edilecek deger artisi kazancglar1t Tirkiye’de elde edilmis gelir kaynag olarak
degerlendirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin Dagitilan Kar Pay1 ve Kar Pay1 Avansi

Tam Miikellef kurumlar tarafindan Tam Miikellef gercek kisilere, Dar Miikellef gercek kisi ve
kurumlara (Tiirkiye’de daimi isyeri kabul edilen siirekli yerlesik bir isyeri veya daimi
temsilcilik (“Daimi Isyeri”) araciifi ile elinde bulunduranlar hari¢) dagitilan kar paylar
tizerinden %15 oraninda tevkifat yapilir. Gelir vergisi mevzuati uyarinca karin nakit olarak
dagitilmaksizin dontstiiriilerek sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz ve bu yolla
edinilen hisse senetleri tevkifata tabi degildir.
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Turkiye ile kar payinin gergek lehtarinin yerlesik oldugu tlke arasinda ytirtrliikte olan bir
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi varsa; anlasmada belirtilen sartlarin varligi halinde,
anlasmada diizenlenen indirimli orani esas alinabilir.

Tiirk vergi mevzuati ¢cercevesinde, Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlara kar pay1 geliri
lizerinden yapilan tevkifat uygulamasi Tiirkiye’de nihai vergilemedir. Daimi Isyeri
bulunmayan Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlar, tevkifata tabi olan kar paylarindan olusan
menkul sermaye iratlar icin, Tirkiye’de yillik beyanname veya 6zel (miinferit) vergi
beyannamesi vermek mecburiyetinde degildir. Yatirnmc1 adaylarinin Halka Arz Edilen
Paylar’dan kar pay1 yoluyla elde edecekleri gelirlerin, tam miikellef olduklari iilkede hangi
usul ve esaslarda vergilendirmeye tabi olacagina iliskin olarak vergi danismanlarinin
goriislinii almalar tavsiye edilmektedir.

Tam Mikellef bir sirket tarafindan dagitilan ve Tam Miikellef kurumlar veya Tiirkiye'de
daimi isyeri bulunan Dar Miikellef kurumlar tarafindan alinan kar pay1 6demeleri ise,
Tiirkiye’de tevkifata tabi degildir ve kurumlar vergisinden miuistesnadir. Tiirkiye’deki Daimi
isyeri aracihigiyla aktiflerinde pay bulunduran Dar Miikellef kurumlarin, sube karlarini yurt
disindaki merkezlerine aktardiklari kar tizerinden, yurtrlikteki ilgili cifte vergilendirmeyi
onleme anlasmasi tahtinda daha diistik bir vergi orani 6ngoriilmedigi takdirde, hesaplanan
kurumlar vergisi diistildiikten sonra kalan kisimdan %15 oraninda tevkifat yapilir.

Tam Miikellef gercek kisilerin kar paylarindan elde ettikleri gelirler i¢in yillik vergi
beyannamesi vermeleri gerekmektedir. Tam Miikellef gercek kisilerin Tirkiye’de tam
miikellef olan sirketlerden elde ettikleri briit kar pay1 tutarinin yarisi gelir vergisinden
mistesnadir. Kalan tutar, vergilendirmeye tabi diger gelirlerle birlikte 2018 y1l1 i¢in 34.000
TL’yi asiyor ise, kalan tutarin yillik vergi beyannamesi ile beyan edilmesi gerekir. Toplam
briit kar pay1 lizerinden uygulanan tevkifat, vergi beyannamesi iizerinden hesaplanan gelir
vergisinden indirilecektir.

Gergek Kkisilerin 2018 yilinda elde ettikleri tcret gelirleri disindaki gelirlerin Tiirkiye’'de
beyan yoluyla vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranlh gelir vergisi tarifesi
uygulanacaktir.

Gelir Dilimleri Vergi Orani
14.800 TL'ye kadar % 15
34.000 TL'nin 14.800 TL'si i¢in 2.220 TL, fazlasi % 20
80.000 TL'nin 34.000 TL'si icin 6.060 TL, fazlasi % 27
80.000 TL'den fazlasinin 80.000 TL'si icin 18.480 TL, fazlasi % 35

Kar pay1 nakit olarak degil de bedelsiz pay olarak dagitilir ise, bu bedelsiz edinim beyana tabi
degildir.
Kar pay1 avansi da kar payi ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

Halka Arz Edilen Paylarin Elden Cikarilmasi Karsiliginda Saglanan Kazanglarin
Vergilendirilmesi

1 0cak 2006 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki dénem i¢in, Borsa istanbul’da islem géren
paylarin elden c¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi
GVK’'nin gegici 67. maddesi uyarinca gerceklestirilmektedir. GVK'nin gecici 67. maddesi
kapsaminda, deger artis kazanclari islemlere aracilik eden bankalar, araci kurumlar ve
saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir.

Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluslar tarafindan yapilacak kanuni tevkifat orani
%715'tir. Bununla birlikte 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) ve 2012/3141
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saylli BKK ile degisik 2006/10731 sayili BKK uyarinca bu oran, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef yatirimcilar tarafindan Borsa Istanbul’da islem géren paylardan (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylari harig) elde edilen kazanglar i¢in %0 oraninda uygulanmaktadir.

Dar Miikellef kisilerin islemlerinde yapilan tevkifat, paylarin Daimi Isyeri aracihigiyla elde
tutuldugu hallerin haricinde %0 oraninda uygulanmaktadir ve Tiirkiye’de 6denmesi gereken
son vergidir. Paylarin Daimi Isyeri aracihgiyla elde tutuldugu hallerde ise, elde edilen
sermaye deger artis1 kazanc Daimi Isyeri’'nin elde ettigi gelirin bir parcasi olarak kabul edilir
ve Turkiye’de kurumlar vergisine tabidir. Sermaye deger artis1 kazanglarinin ticari gelir
olarak siniflandirilmadigr hallerde tevkifat araciligiyla alinan vergi, Tam Miikellef ger¢ek
kisiler icin son vergidir. S6z konusu sermaye deger artisi kazanglarinin ticari gelir olarak
siniflandirildigi hallerde ise bu gelir yillik beyanname ile beyan edilen gelire dahil olacak ve
bu kapsamda vergilendirilecektir. Tam Miikellef kurumlara ait sermaye deger artisi
kazanglar ise bunlarin kurum kazanclarina dahil edilecek ve kurumlar vergisine tabi
olacaktir. S6z konusu kazanglar ile ilgili olarak 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5/1-e maddesinde yer alan %75 oranindaki kazan¢ istisnasinin uygulanip
uygulanmayacagina iliskin olarak Yatirimci Adaylarinin vergi danismanlarinin goriisiini
almalari tavsiye edilmektedir. Kurumlar Vergisi orani Tiirkiye’de %20 olmakla birlikte, 5520
Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun gecici 10. maddesi kapsaminda, bu oran 2018-2019-
2020 yillarinda %22 olarak uygulanacaktir.

Yatinmc1 adaylarinin, Bakanlar Kurulu'nun hali hazirda uygulanan vergi oranlarini
denetleme ve herhangi bir zamanda degistirme yetkisi oldugunu ve kanunlarla diizenlenen
vergi oranlar ile istisna hiikiimlerinin oran ve kapsaminin kanun degisiklikleri yoluyla
herhangi bir zaman degistirilebilecegini goz 6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Bu
kapsamda, %0 oraninda uygulanan tevkifatin ve yukarida yer verilen diger vergi oranlari ile
istisnalarin gelecekte de ayni sekilde uygulanmaya devam edeceginin herhangi bir garantisi
bulunmamaktadir.

Tevkifat oraninin yeniden degistirilmesi ve %0’dan daha yiiksek bir orana ¢ikarilmasi
halinde, Tam Miikellef ve Dar Miikellef gercek kisiler, Borsa Istanbul’da gerceklestirdikleri
bir islemden kaynaklanan zararlarini, Maliye Bakanlig1 tarafindan ayni kategori (sabit getirili
menkul kiymet, degisken getirili menkul kiymet, diger sermaye piyasasi araglari, yatirim
fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylari) altinda siiflandirilmis olan bir
baska islemden elde ettikleri sermaye deger artisi kazan¢larindan mahsup etmek igin
ihtiyari olarak 6zel (miinferit) vergi beyannamesi verebilir.

BIST'te islem goren paylardan yatirimcilar tarafindan elde edilen gelirlerin
vergilendirilmesinden ve vergi tevkifatinin yapilmasindan alim satima aracilik eden
bankalar, aracit kurumlar ve saklayic1 kuruluslar sorumludur. Bankalar, aracit kurumlar ve
saklayic1 kuruluslar tevkifat sorumluluklariyla ilgili her 3 ayda bir beyanda bulunur.
Takasbank ve MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin
islemlerinde  vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict  kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’'te islem goren bir payin baska bir araci kuruma nakledilmesi halinde, nakli
gerceklestirecek aract kurumun s6z konusun paylarin alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacag kuruma bildirmesi gerekmektedir. Bildirilecek bedel ve tarih tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir.
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Yatirim Ortakliklarinin ve Yatirim Fonlarinin Vergilendirilmesi

1 Ocak 2006 tarihi itibariyla, Turkiye’de yerlesik olmayan yatirim fonlari, Dar Miikellef
kurumlarla ayni vergilendirme ilkelerine tabidir.

Vergi Anlasmalari

Tiirkiye, belirli tilkeler ile ¢ifte vergilendirmenin dnlenmesi anlasmalari imzalamistir. Bu
anlagmalarin biiytik bir béliminde, cogunlukla bir yillik elde tutma stresi sartina bagh
olarak, paylarin satisindan elde edilen kazancin Tirkiye’de vergilendirilmeyecegi hikim
altina alinmistir. Anlagsmalarin bir kisminda ise, Tam Miikellef bir sirketin paylarinin
satisindan elde edilen gelirin, paylarin elde tutuldugu siireden bagimsiz olarak, vergiden
mistesna olacagl hususunda mutabik kalinmistir. Yatirnmcr adaylarinin Halka Arz Edilen
Paylar'in cifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlagmalar1 tahtinda hangi usul ve esaslarda
vergilendirmeye tabi olacagina iliskin olarak vergi danismanlarinin goriisiini almalari
tavsiye edilmektedir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Tiirkiye ile arasinda halihazirda
yururlige girmis cifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlasmasi bulunan tilkeler asagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Arnavutluk Fransa Malezya Singapur
Cezayir Giircistan Malta Sirbistan
Avusturya Almanya Meksika Slovakya
Avustralya Yunanistan Moldova Slovenya
Azerbaycan Macaristan Mogolistan Giiney Afrika
Bahreyn Hindistan Fas Guiney Kore
Banglades Endonezya Hollanda Ispanya
Belarus Iran Yeni Zelanda Sudan
Belcika Irlanda Umman Isvec
Bosna Hersek Israil Suriye Isvicre
Brezilya Italya Kuzey Kibris Tacikistan
Bulgaristan Japonya Norvec Tayland
Kanada Urdiin Pakistan Tunus
Cin Kazakistan Filipinler Tlirkmenistan
Hirvatistan Kuveyt Polonya Ukrayna

. : Birlesik Arap
Cekya Kirgizistan Portekiz Emirlikleri
Danimarka Letonya Katar Birlesik Krallik
Misir Liibnan Kosova Cumhuriyeti | ABD
Estonya Litvanya Romanya Ozbekistan
Etiyopya Liikksemburg Rusya Yemen
Finlandiya Makedonya Suudi Arabistan

Kaynak: Gelir Idaresi Baskanligi
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA BILGI

33.1. Ihragg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5.izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

217



34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kisiklh Mah. Hanimseti Cad. No:35 B/1, Uskiidar/Istanbul adresindeki
ihragcinin~ merkezi ve  bagvuru  yerleri ile ihragainin  internet  sitesi
www.sokmarketyatirimciiliskileri.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”)
tasarruf sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gorlsler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
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35. EKLER
Ek 1- Sirket Esas So6zlesmesi
Ek 2- Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesi

Ek 3- 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 30 Eyliil 2017 tarihlerinde sona eren yillara
iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

[EKk 4- Bagimsiz Denetim Kurulusu’ndan alinan Sorumluluk Beyanlari]
[EK 5- Hukuk¢u Raporu]
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